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DA MADEIRA, EFERAM

A IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, na prossecuc@&o da sua
miss@o, apresenta, para 2020, um Plano e Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragcdo Regional da Madeira (PIDDAR) de cerca de 28ME,
com implicagdes em dois grandes programas, P049 — Habitacdo e Realojamento e
PO50 - Saude:

P049 - HABITAGAO E REALOJAMENTO

O programa de habitagdo e realojamento visa, por um lado, a gest&o, conservacéo e
reabilitacdo do parque habitacional, sob administrac&o da Regido Auténoma da
Madeira, através da IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, e, por
outro, disponibilizar solugdes habitacionais de apoio integral ou complementar através
da politica social de habitagdo, promovendo a inclusdo social e a integracd@o
urbanistica e ambiental. As agdes a desenvolver em 2020 neste Programa, integram-se

na seguinte medida:
M26 - Promover a habitacd@o com integragdo social, urbanistica e paisagistica

Em 2020, a Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, através da IHM -
Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, prevé a continuagcdo dos
programas, investimentos e atividades de politica social de habitacdo, incrementando
a dindmica de apoio integral e complementar para fazer face aos problemas

habitacionais e de inclusdo social na Regido Auténoma da Madeira.

Para a concretizacdo desta medida estdo previstas os seguintes projetos/acdes

prioritdrios:

Projeto 51181 - Investimentos e atividades de indole habitacional com fins sociais

- Readlizagdo dos investimentos e atividades de indole habitacional com fins sociais,
nomeadamente nos dominios da conservagdo do parque habitacional, do programa

de arrendamento para subarrendamento em habitagdo social, dos programas de
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apoio a familias com caréncias habitacionais e sociais e da contratagcdo de servicos
especializados no admbito do estudo e implementacdo das medidas de politica

habitacional com fins sociais;

Projeto 51386 - Programa PRID - Programa de RecuperagGo de Iméveis Degradados,
que visa apoiar as familias na readlizacdo de obras de recuperagdo e beneficiagcdo

das suas habitagdes;

Projeto 51399 - Projeto Integrado de Regeneragdo do Bairro da Palmeira, em Camara

de Lobos, que consiste na regeneracdo fisica e social do bairro homdnimo;
Projeto 51570 - Projetos da IHM apoiados pelo de Fundo de Coesdo Nacional

- Conclus@o do plano de investimentos da IHM na reabilitacdo e requalificagdo em

diversos empreendimentos de habitacdo social;
Projeto 51595 — Atividades de recuperagdo “Incéndios 2016"

- Prosseguimento dos investimentos e atividades com vista ao realojamento e ao

apoio as familias atingidas pelos incéndios que assolaram a Regido em 2016;
Projeto 52067 - Eficiéncia energética em edificios de habitagdo social da IHM

- Prossecucdo dos investimentos em obras de reabilitagdo de fogos de habitagdo
social, na perspetiva da eficiéncia energética, da gestdo inteligente da energia e da

utilizacdo das energias renovaveis;
P050 — SAUDE

M29 - Melhoria e reordenamento da rede de infraestruturas do sector da salde

Em 2020, a Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, através da IHM -
Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, irGd concluir os frabalhos de
ampliacdo e beneficiacdo do edificio, propriedade da IHM, onde se encontra

instalado o Centro de Saude Dr. Rui Adriano de Freitas.
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Projeto 51988 - Ampliacdo e Beneficiagdo do Centro de Salde Dr. Rui Adriano de

Freitas - Nazaré

Este Centro de Salde passard a disponibilizar mais servicos e mais cuidados de salUde
& populagdo da freguesia de S&o Martinho, em particular aos residentes do Bairro da

Nazaré.

Em anexo, apresentamos, em detalhe, a programagdo financeira plurianual a cargo
da IHM para o programa “Habitagcdo e Realojamento” assim como para o programa
“Sadde”, um plano que prevé investimentos e despesas de’ desenvolvimento &
responsabilidade desta entidade pUblica com previsdo financeira, para 2020, de
28ME.

Funchal, 9 de janeiro de 2020.

O CONSELHO Dt ADMINISTRACAO,
Bruno Miguel Camacho Pereira
Elias Rodrigues Homem de Gouveia

Ruben Gomes Nunes
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Vanessa Abreu Azevedo

Mara Débora Sardinha Rodrigues

Aprovado, aos 9 de janeiro de 2020 Aprovado, aos 9 de janeiro de 2020

1. ANEXOS

- Plano Plurianual de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
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ANO ECONOMICO DE 2020

ORGCAMENTO ORDINARIO
Aprovado, aos 9 de janeiro de 2020 Aprovado, aos 9 de janeiro de 2020
A SECRETARIA REGIONAL DE O VICE PRESIDENTE DO GOVERNO REGIONAL
INCLUSAO SOCIAL E CIDADANIA E DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES

RESUMO ( EM EUROS)

DESIGNAGCAO ORCAMENTO INICIAL

RECEITA

0o 1 T OSSR UR SRS SR 8 289 624

L0707 - | O e e 23902 187

ReposigBes N0 Abatidas N0S PagameEntos. . .......eeveeeirseeesseseseeeseeersesssssssnsens 15 000 32 206 811
TOTAL DA RECEITA 32 206 811

DESPESA

100 4| (S SRS RRUSUSRTRN 9120 167

Capital...... ascsmsmssmmmm s T S T B 23 086 644 32 206 811
TOTAL DA DESPESA 32 206 811

Regime Juridico:

ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL

Legislagdo Basica do Servico:

DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL N° 27/2004/M, DE 24 DE AGOSTO, ALTERADO PELO DECRETO LEGISLATIVO

REGIONAL N.© 26/2013/M, DE 29 DE JULHO QUE TRANSFORMA O INTITUTO DE HABITACAO DA RAM CRIADO PELO
DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL N° 11 / 88 / M, DE 12 DE NOVEMBRO, EM ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL.

Funchal, aos 9 de janeiro de 2020
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1. ESTRATEGIA HABITACAO

O ano de 2019 foi marcado pela conclusdo do Programa de Governo 2015-2019 com
um excelente grau de execucdo dos projetos e compromissos assumidos para
implementacdo através da IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, na

drea da habitacdo com fins socidis.

Entre 2015 e 2019, o GRM, através da IHM, investiu 81 M€ na politica social de
habitacdo, apoiando 4.397 familias em habitagdo social e 995 em outros programas

de habifacdo.

Por conseguinte, a politica social de habitacdo, em 2019, alcangou um pico de
execucdo fisica e financeira transversal a todas as medidas e projetos a cargo desta
entidade, com especial incidéncia nos dominios da gestdo, conservagdo e

reabilitacdo do parque habitacional.

O Programa do Xl Governo Regional da Madeira para o quadriénio de 2019-2023
reforca que a habitacdo constitui um dos eixos fundamentais da politica publica, que
possibilita uma intervencdo transversal de apoio d populagdo da Regido Autdnoma

da Madeira.

A elaboracdo da Estratégia Regional de Habitagdo, iniciada em 2019, constitui o
principal instrumento em matéria de politica de habitagdo, que tem por base um
diagndstico das caréncias existentes relativamente ao acesso a habitagdo, dos
recursos e das dindmicas de fransformacdo, de forma a definir as metas e objetivos a
atingir no periodo da sua vigéncia, especificar as solugdes habitacionais e a sua

priorizagdo.

Decorrem os trabalhos de elaboracdo da Estratégia Regional de Habitacdo da
Regido Autdnoma da Madeira que define um horizonte temporal de 10 anos, entre
2020 e 2030, e permitird aceder a verbas quer do Instituto da Habitagdo e da
Reabilitac@o Urbana (IHRY) quer de fundos comunitdrios pelo que os préximos ano

serdo marcados por significativo acréscimo do investimento em solugdes
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habitacionais e em apoios as familias para aquisicdo de habitacdo prépria e
arrendamento, pela diversificagdo das fontes de financiomento da IHM e sobretua.

pelo acréscimo da capacidade de resposta as necessidades habitacionais.

Assim em fragos gerais, a acdo da IHM continuard a privilegiar a conservacdo, a
manutencdo e a reabilitagcdo do pargue habitacional, assente na melhoria continua
da componente paisagistica e ambiental, por forma a valorizar os imdveis e seus
espagos exterior e dreas envolventes, acompanhada de investimento em novas
habitagdes sociais para realojomento das familias mais carenciadas, ampliando a
capacidade de resposta da IHM no dominio da politica social de habitacdo.

Paralelamente serdo incrementados os apoios & habitacdo propria.

2. PROGRAMAS DE HABITACAO

HABITAGAO SOCIAL

Continuidade das politicas habitacionais que j& apoiaram, até 2019, 7.445 familias,

representando cerca 29 mil pessoas madeirenses e portosantenses.

SUBARRENDAMENTO SOCIAL
O programa de arrendamento para subarrendamento abrange, atualmente,

309 Familias, representando um encargo anual de cerca de 1,8ME,

Subarrendamento (normal) - 264 familias
- Representa um encargo de 7,5 M€ do GRM desde 2015 (1,5
Mé€/ano)

- Orcamentado para 2020: 1,5 M€

Subarrendamento (incéndios de 2014) - 45 familias

- Representa um encargo de 900 mil€ do GRM desde 2016

- Orcamentado para 2020: 260 mil€

2020

-
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APOIO A DESEMPREGADOS

esde 2015, o programa de apoio a desempregados j& apoiou um total de 339
amilias, no valor de 320 mil€/ano, através da concessdo de subvencdes de até
200€/més para apoio & renda ou crédito habitagcdo, beneficiando em média 200

familias por ano.

Para 2020, o orcamento suporta o reforco do programa para os 475 mil€, com

perspetiva de serem apoiadas mais 100 familias.
PRID - PROGRAMA DE RECUPERACAO DE IMOVEIS DEGRADADOS

Desde 2015, 233 novas familias beneficiaram deste programa, num valor fotal de
cerca 2,6 M€,

Para 2020, o programa passard a dispor de 700 mil€, previstos para a conclusdo de
cerca de 50 contratos em curso e afribuicdo de 40 novos apoios. O reforco de 100
mil€, em relacdo a 2019, visa assegurar a revisdo da portaria para permitir o aumento

do limitfe maximo do apoio de 15 mil€ para 20 mil€.

DOSSIE “INCENDIOS 2016”

Em resultado dos incéndios de agosto de 2016 que atingiram a Regido, 185 familias
inscreveram-se na IHM para apoio, das quais 122 familias tiveram realojamento
provisdrio do GRM (muitas j& tendo regressado & sua habitacdo de origem), 17 familias
foram realojadas definitivamente e 50 familias aguardam realojamento definitivo (50

em subarrendamento e 19 no CH EP Cancela).

Solucdo via NOVA CONSTRUCAO - 74 familias

- 6 Familias no Edificio Boa Nova (concluido)
- 4 Familias no Edificio Sénior da Nazaré (concluido)

- 11 Familias em S&o Gongalo Il (final de construgdo)
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- 19 Familias em SGo Gongalo lIl (em elaboragdo de projetos)
- 30 Familias através do Concurso de Aquisic&o (em curso)
- 4 Familias em S&o Roque (em projeto)

Solucdo via REABILITACAO - 37 familias

- 25 Familios tiveram financiamento via IHRU (valor entregue 375mil€) +

IHM (valor entregue 571 mil€)
- 12 Familias foram apoiadas via donativos IHM (valor de 318 mil€)

- 2 Familias receberam donativos da CVP em agosto de 2018 [valor de 10
mil€)

- 1 Familia beneficiou de donativos da Cdritas em agosto de 2019 (vaior
de 13 mil€)

DOSSIE “REGRESSADOS DA VENEZUELA"

Estdo inscritos na IHM, um total de 688 familias para apoio habitacional:
Anterior a 2016 = 12 familias

Ano de 2016 = 10 familias

Ano de 2017 = 88 familias

Ano de 2018 = 275 familias

Ano de 2019 = 303 familias

Total = 688 familias

34 Familias foram realojadas no CH Mesquita Park em Dezembro 2018.

28 Familias ser&o realojadas no CH Machico Park (apds conclusdo das obras pelo IHRU

- Sem data prevista).
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A IHM tem continuado a fazer o frabalho de levantamento das caréncias
huoitacionais e o acompanhamento das familias € aguarda por mais solucdes de

Governo da Republica.

3. INCLUSAO SOCIAL

Seguindo as atuais linhas de orientacdo do Governo Regional, serd dada
continuidade & aposta nos servicos de inclus@o social, atraves da gestdo dos polos
comunitdrios e consequentemente, da continuidade de diversos projetos de
dinamizacdo comunitdria e social, cujos beneficidrios sdo as familias residentes nos
varios complexos habitacionais sob gestdo da IHM. A par desta gestdo dos polos,
acrescem outros projetos, cuja enfidade promotora é igualmente a IHM, e que
prestam respostas sociais alargadas, nomeadamente no dmbito do combate ao
desemprego junto dos moradores nos bairros sociais e da promog¢do de afividades

educativas e socioformativas.

Gestdo de 6 Polos Comunitdrios
Polo da Nazaré; Polo da Ribeira Grande, Polo da Comandante Camacho de Freitas,

Polo de Santa Luziq, Polo da Torre Machico e do Ribeiro Real em Cdmara de Lobos.

Polo de Emprego da Nazaré

253 desempregados (re)inseridos no mercado de trabalho.

Projeto Viver com Salde - Preven¢do e Promogdo da Saude
Rastreios gratuitos e sessdes de esclarecimento e aconselhnamento; Alimentacdo

sauddvel e econdmica;
Desporto comunitario: atividade fisica e bem-estar.

Projeto Férias Vivas
Programa de atividades de tempos livres, gratuitas, para criangcas e jovens residentes

nos bairros.

Abrangeu cerca de 350 criancas € jovens desde 2015.
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Projeto Renascer Nogueira 6G (2016-2018)
58 pessoas integrados em emprego, 82 em respostas de formacdo profissional e 12%

participantes cerfificados.

Projeto nenascer@Nogueira + E7G (2019-2020)

Projeto renovado integrado no Programa Escolhas — 79 Geracdo

Objetivo geral: Gerar respostas promotoras de inclusdo social para as criancas e
jovens NEET do Bairro da Nogueira dotando-os de competéncias socio profissionais e

empreendedoras.

Cursos EFA
Educagdo e formagdo certificada da populacdo adulta dos bairros sociais com

baixas qualificacdes.

4. INVESTIMENTO NO PARQUE HABITACIONAL

Na linha da estratégia adotada nestes Ultimos anos, a acdo da IHM privilegiord a
conservacdo, manutengdo e reabilitacdo do seu parque habitacional, sempre em
paralelo com o investimento em novas habitagdes para ampliacdo da capacidade
de resposta da entidade no dominio da politica social de habitac&o, pretendendo
também alavancar o investimento com recurso aos quadros comunitdrios de apoio
da EU, com enfoque nas medidas no dmbito da inclusdo social, da sustentabilidade

ambiental e da utilizagdo de energias renovaveis.

- Tofal de 24,2 M€ de obras concluidas ou em curso, na conservacdo e reabilitacdo
dos bairros, incluindo remogdo de amianto e regeneracd&o do Bairo da Palmeira,

sendo que 9,9M€ |G est@o executados e 14,3 M€ estdo em curso;

- Total de 6,9M€ na aquisicdo/construcdo de habitacdes, sendo que 2,5 M€

executados em 2019 e 4,4 M€ a realizar em 2020 (em curso);
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- Total de 1,8 M€ para remodelacdo e ampliagcdo do Centro de Saude da Nazaré (em

LuUrso — conclusdo prevista para janeiro 2020);

- Dos montantes acima referidos para reabilitacdo dos bairros, a IHM tem para iniciar
em 2020 um plano de obras de reabilitacdo energética de cerca de 370 fogos, num
investimento total de SM€, sendo 2,6M€ de financiamento FEDER j& aprovado pelo IDR
e 2,4M€ via ORAM, para a executar em 2020 e 2021, nomeadamente nos seguintes

empreendimentos:

Empreendimento Figueirinhas, Canico, Santa Cruz (51)
Empreendimento Jardim da Serra, Cédmara de Lobos (25)
Empreendimento Achada, Curral das Freiras, Cédmara de Lobos (18)
- Empreendimento Balseiras, Curral das Freiras, Cdmara de Lobos (6)
- Empreendimento Casais de Além; Camacha, Santa Cruz (40)
- Empreendimento Porto Moniz, Porto Moniz (146)
- Empreendimento Seixal, Porto Moniz (13)
- Empreendimento Romeiras | e ll, Funchal (148)

Blocos F e L Santo Amaro, Funchal (54)

Além dos investimentos acima referidos, a IHM prevé iniciar obras de reabilitagdo em

2020, num investimento de cerca de 1M€, nos seguintes empreendimentos:

- Empreitada de Recuperacdo e Valorizacdo dos Espagos Exteriores do CH
Ribeiro Real - C. Lobos (50 fogos);

- Empreitada de Recuperac@o e Valorizagdo dos Espagos Exteriores do CH
Serrado do Mar - C. Lobos (50 fogos);
Empreitada de Reabilitacdo do CH Quinta do Leme (3 fogos)

- Empreitada de Reabilitacdo de fachadas CH Nova Cidade (156 fogos)
Empreitadas de reabilitacdo de espagos exteriores desportivos e de lazer em

vdrios empreendimentos.
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Desde 2015, a prioridade do GR foi a reabilitacdo do parque habitacional. No

enfanto, iniciou-se jG um novo ciclo de construgé@o/aquisicdo de habitacdes. A IHM

aumentou o seu parque habitacional em 58 fogos.

Obras concluidas:

Construg@o de 7 habitagdes no Jardim da Serra, Cadmara de Lobos
Reabilitagdo de um Edificio para é habitagdes na Boa Nova

Construcdo de 4 habitagoes na Nazaré

Construgdo de 30 habitagdes em S. Gongalo

AquisicGo de 30 habitagdes no Funchal (em curso, até Dez/20), das quais 11 j&

foram adquiridas em 2019.

Para execugdo até 2023 (144 novos fogos a iniciar em 2020):

Construgdo de 48 habitagdes em S. Gongalo lll — em elaborac&o de projetos
(Iniciar em 2020);

Reabilitagdo edificio para 11 habitacdes, Bairro da Nogueira — em concurso
(Iniciar em 2020);

Reabilitacdo edificio no Funchal (S. Roque) para 4 habitagcdes - em elaboracdo
de projetos (Iniciar em 2020);

ConstrugGo de 15 habitagdes no Porto Santo, em elaboracdo de projetos
(Iniciar em 2021);

Construgdo de 6 habitacdes em Agua de Pena/Matur, em elaboracdo _
projetos (Iniciar em 2021);

Construgdo de 20 habitagdes no Bairro da Ribeira Grande, em elaboracdo de
projetos (Iniciar em 2021);

Construgcdo de 40 habitagdes no Funchal para realojamentos do Novo Hospital,

que aguarda disponibilizacdo de terreno pela RAM.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2020



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 1%*..

HM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
2020 DA MADEIRA, EPERAM

Funchal, 9 de janeiro de 2020.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
Fruno Miguel Camacho Pereira
Elias Rodrigues Homem de Gouveia
Rubben Gomes Nunes

Vanessa Abreu Azevedo

Mara Débora Sardinha Rodrigues

5. ANEXOS
- Mapas orgamentais 2020

- Demonstracdes financeiras previsionais
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Ativo ndo Corrente

Ativo

Ativos Fixos Tangiveis
Devedores por empréstimos bonificados
Outras contas a receber

Ativo Corrente

Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber

Diferimentos
Caixa e Dep6sitos Bancdrios

202792 069,81
2794 217,79
22122281

498 936,28
1132 154,80

718514,93

1718 442,63

Patriménio Liquido e Passivo

Patriménio Liquido

Patrimdnio/Capital

Outros Instrumentos de Capital Préprio
Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados

Outras VariagBes no Capital Préprio
Resultado Liguido do Periodo

Total do Patriménio Liquido

10 500 000,00
26 136 275,23
72714,91

141 271 DB9,55
(42395 976,23)
46 215 125,46

(2954 584,77)

10 500 000,00
17 369 125,23
72714,91
141271 089,55
(39 156 170,43)
34941 808,57
(3 239 805,80

Total do Passivo

Passivo

Passivo ndo Corrente

Provisdes

Financiamentos Obtidos

Responsabilidades por beneficios Pos-Emprego
Passivos por Impostos Diferidos

Outras contas a pagar

Passivo Corrente

Fornecedores

Estado e outros entes ptiblicos
Financiamentos Obtidos
Fornecedores de investimento
Outras contas a pagar
Diferimentos

13 570 204,27
0,00
482 408,57

0,00|

36 594,31
37 330,58)
3765 200,45

10433 545,37

140 206,67

0,00

16 335404,72
0,00

482 409,57

37 374,61
32114,35
8757 779,89

1812363,33
860 990,11
1981431,12

7 594 035,26




PrestagBes de servigos

Subsidios a exploragdo
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacdes sociais

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Gastos/reversies de depreciagdo e de amortizago

Juros e rendimentos similares obtidos
lJuros e gastos similares suportados

4213 396,47
434082432
(2 948 438,70)
(4 170 384,68)
{615 431,25)
(345 349,95)
113 224,48
923 205,92
(736972,59)

(3610 318,40) (3 584 873,00)

0,00 6703,77
(113 123,16) (168 991,36)

(4 864,90)




e el iy
Eluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

4 114 329,70
(4 167 153,26)
(2 549 879,73)

3991 012,27
(4 106 695,19)
(2 259 296,53)

Caixa gerada pelas operacoes

Outros Recebimentos/Pagamentos

Fluxos de caixa das actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos simifares

|Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)}

Fluxos caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prezuizos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos
Juros e gastos similares

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

Efeitos das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CONCILIAGCAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) [

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) [ .

(2 602 703,29)
1 858 830,65

0,00
13 562 827,00
0,00

(14 112 827,00)
0,00

1 000 000,00
8 767 150,00
0,00}

(8 767 150,00)
(101 000,00)

(2 374 979,45)
410 328,26

112 386,80
7 866 317,06
6 703,77

(5438 577,31)
(178 657,96)

0,00
8 747 931,07
0,00

(8 828 155,80)
(128 476,67)

Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Variagcbes cambiais de caixa no inicio de periodo 0,00 0,00
= Saldo de geréncia anterior 2 113 315,27 1918 495,50
De execugdo orgamental 2 106 743,95 1911 689,58
De operagtes de tesouraria 6 571,32 6 805,92
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00

Variagbes cambiais de caixa no inicio de periodo 0,00 0,00
= Saldo de geréncia anterior 1718 442,63 2113 315,27
De execugdo orgamental 1711 928,59 2 106 743,95
De operagdes de tesouraria 6 514,04 6 571,32




