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Mensagem

A grande aposta do Conselho de Administracdo da IHM, EPERAM para o ano de
2016 foi promov er a proximidade em todas as dreas de atuacdo, impulsionando
assim, uma intevencdo focada na inclusdo social e paralelamente

privilegiando a reabilitacdo e requalificacdo dos bairos sociais da IHM, EPERAM.

Para promover de forma eficaz a proximidade foi necessdrio reformular os
gabinetes de atendimento, criarmos eventos de cariz social e novos polos
comunitarios ao servico da capacitagdo da populacdo mais vulnerdvel,

nomeadamente os jov ens, os desempregados e 0s idosos.

No dominio da gestdo do parque habitacional v erificou-se uma interv encdo
que privilegiou a reabilitacdo e requalificacdo dos bairos sociais da [HM,
nomeadamente tfrabalhos de reparacdo/manutencdo de fogos e espacos
comuns e criacdo de infraestruturas nos espacos exteriores. Medidas que foram

infegradas nas agdes Cuidar, Qualificar e Valorizar

O ano foi marcado pelosincéndios, ocorridos em agosto de 2016, que atingiram
cerca de 251 habitacdes, situacdo excecional que exigiu uma rdpida
infervencdo com destaque para o levantamento imediato dos imov eis
atingidos, o realojomento provisério e a planificacdo dos investimentos
destinados aos realojamentos definitiv os. Apesar da dimensdo e do impacto dos
Incéndios na dinGmica organizacional e operacional da IHM, a empresa

conseguiu av ancar com as atividades e inv estimentos j& planificados.

Ao nivel do seu patriménio imével, a IHM realizou 185 intervencdes de
manutencdo/reparacdo no interior dos fogos e 25 nos espacos comuns. Estas
interv encoes realizaram-se através da equipa inferna de manutencdo e dos
adjudicatdrios das empreitadas, aos quais se juntaram ainda 18 elementos do
Programa de Ocupacdo Tempordria de Desempregados. Neste dominio,
destacam-se vdarias acoes de limpeza e de reabilitacdo nos espacos exteriores
dos div ersos conjuntos habitacionais e ainda o desenv olvimento dos projetos de

reabilifacdo de vdarios empreendimentos de habitacdo social, com vista &
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remocdo das chapas de fiorocimento contendo amianto e a requalificacdo

dos seus espacos exteriores.

Promov eu-se, no Programa de Habitacdo Social, a mobilidade; dinamizou-se o
Programa de Recuperacdo de Imoéveis Degradados (PRID); fomentou-se a
alteracdo da legislacédo do Programa de Apoio a Desempregados, apoiando
desta forma um maior nUmero de familias no pagamento das suas rendas ou
dos seus empréestimos bancdrios; dinamizou-se na RAM o protocolo com a
‘Norfin’, quer dos proprietdrios na RAM, quer junto dos nossos candidatos do
Programa de Mercado Social de Arrendamento, o que permitiu disponibilizar
mais fogos a rendas significativamente inferiores as praticadas no mercado;
reduziu-se o Programa de Subarrendamento, mantendo-o como solucdo de
recurso. Em 2016 e no cémputo geral, a IHM apoiou direta ou indiretamente 407
nov as familias na solucdo dos seus problemas habitacionais, das quais 114 sGo

familias afetadas pelos Incéndios.

Apostou-se de forma clara no atendimento ao publico, com 3 espacos de
atendimento geral — Loja do Cidaddo, Nazaré e Sede. Paralelamente, todos os
bairos de maior dimensdo contam com gabinetes da IHM e com a presenca
assidua de equipas constituidas por técnicos sociais e zeladores/fiscais. Também
o Conselho de Administracdo abriu definitvamente a porta e ouviu as

pretensdes e anseios de mais de 340 familias e 138 instituicoes.

Salienta-se com agrado a melhoria significativa do resultado liquido quando
comparado com o exercicio anterior. Ainda que negativo, o resultado de cerca
de -€3,1 Milhoes, constitui uma melhoria de cerca de 35%, face ao ano anterior,
e, conforme delineado, fambém demonstra a consolidacdo gradual com vista
& sustentabilidade da empresa. E de realcar que o resultado liquido incorpora o
impacto do aumento dos gastos com fornecimentos e servicos externos
decorrentes dos “Incéndios”. A gestdo exigente e rigorosa do patrimdénio da
IHM, a reducdo dos custos com entidades externas, com funcionamento e
manutencdo, e ainda o maior confrolo no recurso ao Programa de
Subarrendamento, continuam a ser fatores decisivos para a melhoria dos

resultados operacionais.
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A confinuidade da estratégia implementada, assente na proximidade e
inclusao, reconhecendo o papel imprescindivel dos parceiros publicos e
privados € © empenho dos colaboradores da IHM, pretende consolidar este

novo ciclo da politica habitacional na RAM.

A prasidente do Conselho de Administracdo

oo Qomences

Nivalda Gongalves
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1. A empresa
1.1.  Enquadramento legal e organizacdo

A IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, criocda, e com
Estatutos aprovados, pelo Decreto Legislativo Regional n.° 27/2004/M, de 24 de
agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.os 26/2013/M, de 29 de
julho, 6/2015/M, de 13 de agosto e 42-A/2016/M, de 30 de dezembro, dorav ante
designada pela siga IHM, é uma entidade publica empresarial, detida
integralmente pela Regido Autdbnoma da Madeira que se rege pelo seu
diploma constitutiv o, incluindo os seus estatutos, pelo seu regulamento interno e
pelas normas legais que Ihe sejam especialmente aplicdv eis, nomeadamente as

normas no dominio das empresas publicas regionais.

Tem como objeto a promocdo, o planeamento, a construcdo, a fiscalizacdo e
a gestdo de parques habitacionais e de outro patrimdénio associado, assim
como a redlizacdo de obras de recuperacdo urbanistica e de outras
infraestruturas e o desenv olvimento de atividades de inclusdo, especialmente no

ambito da habitacdo com fins sociais.

A tutela da atividade da empresa é exercida pela Secretaria Regional da
Inclusdo e Assuntos Sociais, conforme estabelece o Decreto Regulamentar
Regional n.° 2/2015/M, de 12 de maio, que define a organizagdo e
funcionamento do Governo da Regido Auténoma da Madeira. Cabe a tutela
do setor definir as orientacdes estratégicas a prosseguir, designadamente para
efeitos de preparacdo dos planos de investimento e financiamento, devendo a
empresa submeter os seus planos e contas aos membros com responsabilidade
nas areas das financas e da habitacdo, conforme previsto no n® 2, alinea c, i),

artigo 18° dos Estatutos.

De resto, esta entidade rege-se pelo regime aplicavel as entidades publicas
empresariais, previsto no Decreto — Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, aplicavel

ao setor puUblico empresarial regional, nos termos do artigo 4°, assumindo
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especial relevo o exercicio da funcdo de acionista, nos termos determinados

pelo n.° 2 do artigo 38°.

O Governo Regional pode atribuir & IHM especiais obrigacdes de servico
publico de que resultem reducoes ou isencdes de precos e de taxas, bem como

o exercicio de tarefas e atividades estruturalmente deficitdrias, nomeadamente

através da celebracdo de protocolos e contratos programa.

1.2.  Orgdos Sociais

Em conformidade com o seu fitulo constitutivo, os orgdos sociais da IHM
compreendem uma estrutura de administracdo e fiscalizacdo composta por um
Conselho de Administracdo e um Fiscal Unico.

Conselho de Administragao:

O Conselho de Administracdo € composto por um presidente e dois v ogais,

designado porresolucdo do Conselho de Gov erno.

Presidente: Niv alda Nunes Siva Gongalves
Vogal: Ruben Gomes Nunes
Vogal: Jodo Anténio Henriques Cunha Fernandes

Fiscal Unico:

A fiscalizacdo compete a um fiscal Unico, neste caso uma sociedade de

revisores oficiais de contas:

Sociedade de Revisores: UHY & Associados, SROC, Lda.

Revisor Oficial de Contas: Antonio Francisco Barbosa dos Santos
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O 6rgdo mdximo da IHM é o Conselho de Administragcdo (CA) ao qual

compete, em geral, o exercicio de todos os direitos e o cumprimento de todos

os deveres previstos na lei comercial para o conselho de administracdo das

sociedades andnimas. As principais unidades orgénicas da empresa sdo as que

se apresentam no organograma seguinte:

o a Jurdics
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Recursos Humanos
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O numero total de efetivos a desempenhar funcdes na IHM, com referéncia a

31.12.2016, é de 125 funciondrios, distribuidos pelas vdrias carreiras, sendo 17

(13.6%) referentes a pessoal dirigente, 33 (26,4%) a quadros superiores, 55 (44%) a

quadros intermédios e 20 (16%) a pessoal semiqualificado, cuja estrutura melhor

se pode conferir atrav és do grdafico seguinte:



H I . RELATORIO E CONTAS

1 i - INVESTIMCHTOS | LADTAC M AES
A MADERA. EFERAN

16,00%
Dirigentes
M Quadros superiores
Quadros intermédios
Profissionais semiqualificados
44,00%

Em relacdo a 31 de dezembro de 2015, hd a registar 1 enfrada por contrato de
trabalho e 3 saidas (2 por cedéncias e 1 por doenca prolongada), passando de

127 para 125 o nUmero de efetiv os ao servico da empresa a 31.12.2016.
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2. Estratégia

2.1.  Missdo, visdo e valores
Missdio

A missdo da IHM é promov er a melhoria continua das condi¢cdes habitacionais
das familias na Regido Autébnoma da Madeira, numa perspetiva global de

integracdo social e de melhoria da qualidade de vida da populacdo.
Visdo

A visdo da IHM centra-se no desenv olvimento da promocdo da inclusdo social,

com a minimizacdo dos problemas habitacionais da Regido.
Valores

Coesdo
InclusGo
Proximidade
Dinamismo

Transparéncia

2.2. Prioridades estratégicas

Este relatdrio reflete as atividades desenv olvidas pela IHM no dmbito da linha
programdatica de promocdo da habitacdo com proximidade, integracdo social,

urbanistica e paisagistica, que tem as seguintes prioridades:

— Reconstrucdo, aquisicdo e/ou construcdo de fogos para habitacdo
social, nomeadamente para o realojomento definitvo de familias

carenciadas, afetadas por intempéries ou incéndios ou com o objetivo
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de reducdo de custos, nomeadamente os do programa de
arrendamento para subarrendamento social;

- Incremento dos apoios diretos e indiretos as familias para recuperacdo
das suas habitacdes, numa dtica de fixagcdo da populacdo no seu meio
de origem;

— Reforco do programa de apoio na comparticipacdo de rendas e de
prestacdes bancdrias aos desempregados, alargando os critérios de
acesso ao apoio pelas familias;

— Dinamizacdo de solucdes de arrendamento habitacional em articulacdo
com o mercado social de arrendamento;

— Desenvolimento de acdes de cooperacdo publico-privada facilitadoras
da satisfacdo das necessidades de habitacdo propria e de
arrendamento;

- Implementacdo de projetos sociais com iniciativ as préprias de inclusdo
social nos complexos habitacionais de maior dimensdo;

— Desenvolimento de parcerias no dmbito da incluséo social, env olvendo
entidades publicas e privadas, nomeadamente instituicdes particulares
de solidariedade social e associacdes sem fins lucrativ os;

— Reforco das acdes nos dominios da conservacdo e reabilitacdo do
parque habitacional;

— Remocdo das placas de fibrocimento com amianto das coberturas e
varandas dos edificios, substituindo-as por solucdes energeticamente
eficientes;

— Limpeza, recuperacdo, dinamizacdo e manutencdo dos espacos verdes

que integram os Conjuntos Habitacionais.
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3. Afividade desenvolvida

Nos pontos seguintes evidenciamos, de forma resumida, as principais atividades

desenv olvidas, cuja expressdo financeira serd abordada nos capitulos 4 e 5.
3.1.  Apoios habitacionais as familias

O quadro seguinte procura sintetizar os principais perfis do publico, quer do lado
dos candidatos, quer do lado dos beneficidrios dos programas atualmente

disponiv eis na IHM.

CANDIDATOS ENCAMINHAMENTO

Sem

) — Programa de Habitacdo Social (HS)
. capacidade
Familias

. financeira
residentes em

habitacdessem Com alguma Programa Porta 65 - Protfocolo com IHRU

condicdes de capacidade Mercado Social de Arrendamento (MSA) -
habitabilidade  financeira Protocolo com NORFAN

ou na iminéncia

Habitacdo - Programa de Recuperacdo de Imodveis
CONEET e propria Degradados (PRID)
alojamento degradada
- Apoio co pagamento da renda para
Familias com elementos Desempregados
temporariamente — Apoio ao pagamento prestacdes bancdrias
desempregados para Desempregados

No dmbito da sua acdo social, para além da confinuacdo do programa de
habitacdo social e da ajuda habitacional a populacdo desempregada, em
2016, v erificou-se um incremento dos apoios as familias para recuperacdo das
suas habitacdes e o reforco das atividades e sewvicos de apoio d inclusdo social.

Destaca-se a implementacdo de polos de inclusdo social e o desenv ovimento
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de parcerias institucionais no dominio da inclusdo social, emprego, mediacdo
familiar e da implementacdo de acdes de sensibilizacdo junto dos moradores

dos baimros sociais.

Interv encdo “Incéndios 2016"

Na sequéncia dos incéndios que deflagraram em agosto de 2016 nas div ersas
frequesias do concelho do Funchal e que, além de terem causado danos
relevantes em infraestruturas e bens publicos e privados, destruiram total ou
parcialmente centenas de habitacdes, deixando sem alojamento um elev ado

nUumero de agregados familiares.

Foram identificadas 251 familias diretamente afetadas pelos “Incéndios”’, das
quais 218 sdo apoiadas diretamente pela IHM, sendo que importava proceder
ao rdpido realojomento daquelas cujas habitacdes ndo ofereciam as

condicoes minimas de habitabilidade.

Neste plano emergencial, a IHM procedeu ao realojamento de 114 familias, ndo
sé recorrendo a fogos disponiv eis no seu parque habitacional (2), realojando em
habitacdes cedidas (23), recomrendo a diversas entidades com fins sociais (18)
mas, essencialmente, arrendando diretamente no mercado privado para

subarrendamento as familias atingidas (71).

Programas e apoios em geral

Em nuUmero de beneficidrios dos programas da empresa, a situacdo

acumulada em 31.12.2016 era a seguinte:
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FAMILIAS APOIADAS
PROGRAMA/APOIO

2016 Acumulado
Novas atribuicoes . 38 5364
arrendamento social
Programa de Novas atribuicdes em
Habitacdo Social subarrendamento 71 661
(H3) Promocdo municipal ou por 1201
empresas municipais ) )
Total de apoios habitagdo social 109 7.226
Programa de Habitacdo Econdmica (HE) - 1.348
Programa Direito de Superficie (DS) - 388
Apoio a Cooperafivas de Habitacdo i 2176
Econdmica (CHE) '
Programas para Recuperacdo deIlmov eis 50 4999
Degradados (PRID e RAVP) ’
Beneficidrios de Projetos de Recuperacdo 598
Urbanistica )
Total de apoios habitagdo prépria 50 8.809
Apoio no pagamento da
Progro ma de prestacdo bancdria 35 207
Apoio a :
Desempregados Apoio no pagamento da 44 93
renda
Total de apoios a desempregados 99 300
Interv encdo . L
“Incéndios” Realojamentos provisorios 114 114
Total de apoios “Incéndios” 114 114

TOTAL 372 16.449
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Parceiros institucionais no ap oio habitacional

Aos apoios habitacionais referidos, acrescem 35 familias encaminhadas através

de parcerias com outras entidades, designadamente:

FAMILIAS AP OIADAS
PARCERIAS

n.° total
Programa Porta 65 - Protocolo com IHRU 24

Mercado Social de Arendamento (MSA) - 11 e

Protocolo com NORFIN

3.2. Inclusdo social e servicos ao cidaddo

Em 2016, foram implementados div ersos projetos de inclusdo social, através das

equipas técnicas da IHM em parceria com entidades presentes no terreno.

A EE R hfk::rcj;z?c:;is Rarceiros benef?éiérios

ASA; Centro Comunitario da
Nogueira; Projeto Renascer@
Nogueira; Unidade
Operacional de Intervencdo

Nazaré em Comportamentos Aditivos

Férias Vivas Ribeira Grande e Dependéncias; Associacdo 102
Nogueira Reinventa; NOS Madeira;

Associacdo de Barmen da
Madeira; Servico de Defesa do
Consumidor; Junta de

Freguesia de Santo Anténio
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Projeto “Ser
Familia”

Dia Internacional
do Idoso

Gestdo do
orcamento familiar

Sensibilizacdo para
a prevencdo de
comportamentos
deriscoe
consumos aditivos

Promocdo de
boas prdticas
alimentares e

adocdo de estilos
de vida saudadveis

Tutoria Escolar

Nazaré Acdo I, Il

Polo de Emprego
da IHM

Bairro em Flor

Nazaré
Santo Amaro
Nogueira
Ribeiro Real

Palmeira

Santa Luzia

Nazaré
Ribeira Grande

Nazaré

Nazaré
Nogueira

Santa Luzia

Nazaré
Ribeira Grande

Nogueira

Nazaré
Ribeiro Real

Nogueira

Nazaré

Nazaré
Nogueira
Hospital

Santo Amaro
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IEM ; UCAD;ISSM ; Centro

Paroquiais; Polos de Emprego

SESARAM - Servico Regional de
Saude, EPERAM; Junta de

Freguesia de Santa Luzia

Servico de Defesa do
Consumidor; ARAI

Unidade Operacional de
Intervencdo em
Comportamentos Aditivos e

Dependéncias

SESARAM - Servico Regional de
Saude, EPERAM

Associacdo Reinventa; ASA;
Projeto Renascer@Nogueira;
Centro Comunitdrio da
Nogueira

IEM -Instituto de Emprego da
Madeira; Paré quia da Nazaré;
Escola Goncalves Zarco; Casa
do Povo do Estreito de CL;

Polos de Emprego

IEM -Instituto de Emprego da

Madeira

SRIAS; Empresas Privadas;
Paréquia da Nazaré; Escolas

Bdsicas; Centro Luis Camoes

200

22

60

30

72

200

80

236

400
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RELATORIO E CONTAS

Empresas Privadas; Associacdo

Barmen da Madeira, Casas do

Dia M undial d 16 Bairros da
lafbieliell e Povo; Juntas de Freguesia; 450
Viznho IHM da RAM
Cdmara Municipal de Sdo
Vicente
Associacdo Reinventa
) Associacdo de Barmen da
a 16 Bairros da
2.2 Mostrade Madeira 1.000
Presépios dalHM I[HM da RAM
Associacdo de
Desenvolvimento Comunitdrio
; ExtensGo Rural; Junta de
. Nazare
Curso de Cozinha o Freguesia de Camara Lobos; 23
Econdmica Ribeiro Real S )
Associacdo Reinventa
. Escola Dr. Eduardo Brazdo de
G Nazare
Curso EFAM 6dulo o Castro; Associagdo Reinventa; 32
B2 Ribeira Grande
AFA
o Secretaria Regional da
Ensino Recorrente  Ribeiro Real - 16
Educacdo
Associacdo Reinventa;
Polos .
. - ASA; Cenfro Comunitdrio da
Diversas datas Comunitdrios 150

comemordativas

da IHM

Nogueira; Projeto

Renascer@Nogueira

E salientar que em 2016 foram dinamizados acdes diversas nos polos
comunitarios da IHM (Nazaré, Santa Luzia, Ribeiro Real, Ribeira Grande e
Nogueira) e, também, foi celebrado um protocolo com a Escola Dr. Eduardo
Brazdo de Castro para ministrar os Cursos EFA nos Polos Comunitdrios da IHM

(Nazaré e Ribeira Grande).
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3.3. Afividades de organizacdo e gestdo interna

A IHM encerou o ano de 2016 com a gestdo de 4.216 fracdes habitacionais em
regme de arrendamento social (incluindo 365 em subarrendamento, onde se
incluem 71 incéndios), 260 fracdes ndo habitacionais, destinadas a atividades
com fins comerciais ou a atividades de cariz social prestados pela propria
empresa ou por outras instituicdées com fins sociais. A estes acrescem 594
mutudrios ativos dos programas PRID/RAVP e 313 lotes de terreno em regime de

direito de superficie.

No ano de 2016 deu-se contfinuidade das acgdes de cobranca de rendas em
atraso, dando primazia & aplicacdo de planos de pagamento antes da
aplicacdo de outros instrumentos instigadores do cumprimento das obrigacoes
dos inquilinos e dos mecanismos administrativos e juridicos de execucdo
coerciva da cobranca, nomeadamente através da penhora de bens e

rendimentos.
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3.4. Atividades e investimentos nos imov eis
Obras de consewvacdo e encargos dos conjuntos habitacionais
Em 2016, a IHM procedeu & readlizacdo de 210 pequenas intervencdoes de

conservacdo no parque habitacional, parte delas na manutencdo espagos

exteriores e zonasv erdes.

_ NTERVEN COES
CONSERVACAO
N° TOTAL
Intervencdes em fogos 185
210
Infervencdes em zonas comuns e exteriores 25

As intervencdes acima referidas, acresce a gestdo dos encargos/gastos com
385 contratos para o fornecimento de energia elétrica, com 22 contratos
referentes aos consumos de dgua, com 27 contratos de manutencdo de
elevadores e d gestdo de 44 condominios constituidos que correspondem a 393

fracoes pertencentes a IHM.

Obras de manutencdo de fogos

Foi lancado e iniciado os trabalhos da empreitada de pequenas reparacoes
nos fogos dos Bairros da IHM nos concelhos de Cdmara de Lobos, Funchal,

Santa Cruz e Machico.

Obras de Reabilitacdo e de Remodelacdo de Edificios

— Reabilitacdo dos blocos 5,7,8,9 e 11 da Rua da Venezuela no Bairro da

Nazaré;
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- Reabilitagdo do bloco 14 da avenida Luis de Camdes do Bairro do

Hospital;

— Iniciacdo dos frabalhos de impermeabilizacdo nas Coberturas e
Reparacdo das Fachadas dos blocos do Conjunto Habitacional da Torre |

em Machico;

— Remodelacdo do Polo Comunitdrio do Conjunto Habitacional da Estrada

Comandante Camacho de Freitas;

— Remodelacdo do Polo Comunitdrio do Conjunto Habitacional de Santa

Luzia;

— Remodelacdo do Polo Comunitdrio do Conjunto Habitacional da Torre

em Machico.
Obras no dmbito dos incéndios de agosto 2016

Foram executadas 25 pequenas interv encdes para realojomento das familias

afetados pelos incéndios de agosto de 2016.
Foram desenv olvidos os projetos e lancados os concursos para a obras:

— Construcdo de 4 fogos, infraestruturas e arranjos exteriores na Nozaré,

Funchal;

— Reabilitagdo de um imoével para 6 fogos, infraestruturas e arranjos

exteriores na Boa Nova, Funchal.
Obras de Valorizacdo de Espacos Verdes

— Recuperacdo e Valorizacdo dos Espacos Exteriores do Conjunto

Habitacional do Pico dos Barcelos;
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— Recuperacdo e Valorizacdo dos Espacos Exteriores do Conjunto

Habitacional de Santo Amaro;

— Recuperacdo e Valorizacdo dos espacos Exteriores do Conjunto

Habitacional das Romeiras.

Outras acoes e projetos

- Execucdo de estudos e projetos internos, com vista & recuperacdo e
requalificacdo de vdrios blocos dos empreendimentos, envol endo 3.500

fogos, pertencentes ao parque habitacional da IHM;

— Elaboracdo de estudos e projetos internos no &mbito do projeto de
reabilitacdo do parque habitacional com fibras de amianto e sua
substituicdo por outros materiais Nndo nocivos para a saude, mais

sustentdveis e mais eficientes energética e termicamente;

— Execucdo de estudos, projetos internos e externos, com vista ao

loncamento de empreitadas para a construcdo de 40 fogos;

— Reformulacdo do projeto de reabilitacdo do Bairro da Palmeira, em

Cémara de Lobos;

— Elaboracdo de levantamentos e projetos para a rede de polos

comunitdrios;

— Elaboracdo de levantamentos e projetos para a recuperacdo e

valorizacdo de espacos exteriores.
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4, Andlise econdémica e financeira
4.1. Execucdo orcamental por classificacdo econdmica

Este ponto pretende apresentar a execucdo orcamental IHM, numa légica de
receitas e despesas publicas, organizadas pelos capitulos e grupos e respetivas
classificagcdes econdmicas, com o respetfivo enquadramento nos instrumentos
de planeamento da Regido Auténoma da Madeira, nomeadamente o
Orcamento da Regido e o Plano de Investimentos e Despesas de
Desenv oivimento da RAM (PIDDAR).

4.1.1. Execucdo orcamental da despesa
Execucdo orcamental — Funcionamento Normal
As despesas de funcionamento ascenderam a 3.475.329€, compostas

integralmente por despesas comrentes, comespondendo a uma variacdo

negativa de 1,97%, em relagcdo a 2015.

RESUMO DA DESPESA - EXECUCAO

DESIGNACAO FUNCIONAM ENT O NORMAL
o,

DESPESAS CORRENT ES 2016 2015 o‘l’g;'zg’ 16
Despesas como Pessoal 3275241 3249 581 0,79%
Aquisicdo de Bens e Servigos 167611 158160 5,98%
Juros e outros encargos 23 21 8,39%
Transferéncias Correntes 0 0 -
Subsidios 0 0 -
Outras Despesas Correntes 32454 137502 -76,40%
TOTAL 3475329 3545265 -1,97%
DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicdes de Bens de Capital 0 0 -
Transferéncias de Capital 0 0 -
Ativos Financeiros 0 0 -
Passivos Financeiros 0 0 -
SUBTOTAL 0 0 -

TOTAL 3475329 3545 265 -1,97%
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Numa andlise mais profunda das variogcdes do orcamento de despesa de
funcionamento, v erifica-se que o aumento do agrupamento “Despesas com o
Pessoal”, em 0,79%, resultou da reposicdo das reducdes remuneratorias,
enquanto que a variacdo de -76,40% no agrupamento “Outras Despesas
Correntes” foi motfivada pela dispensa de retencdo na fonte nas rendas

recebidas dos arrendatdrios ndo habitacionais.

Execucdo orcamental - Investimentos do Plano
Ao nivel dos Investimentos do Plano, a execucdo orcamental atingiu o

montante global de 12.754.915€, repartidos por 2.888.762€ de despesas
correntes e 9.866.153€ de capital, sendo avariacdo 2015/2016 de 1,88%.

RESUMO DA DESPESA - EXECUGAO

DESIGNACI\O INVESTIMENTOS PLANO
o,

DESPESAS CORRENTES 2016 2015 20‘1’;72@1 6
Despesas como Pessoal 0 0 -
Aquisicdo de Bens e Servigos 2 375546 1920955 23,66%
Juros e outros encargos 177037 280446 -36,87%
Transferéncias Correntes 520 0 -
Subsidios 244642 147700 65,63%
Outras Despesas Correntes 91018 485265 -81,24%
TOTAL 2888762 2834366 1,92%
DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicdes de Bens de Capital 544851 398882 36,59%
Transferéncias de Capital 107852 211544 -49,02%
Ativos Financeiros 490613 370233 32,51%
Passivos Financeiros 8 722837 8704575 0,21%
SUBTOTAL 9866153 9685234 1,87%
TOTAL 12754915 12519600 1,88%

Na otica dos inv estimentos do plano, o agrupamento “Aquisicoes de bens e
servicos” sofreu um aumento, na ordem dos 23,66%, justificado sobretudo pelo
reforco necessdrio a nivel do arendamento privado em consequéncia dos

“incéndios”, pela maior aposta na consevacdo do parque habitacional e
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ainda por diversos fornecimentos e servicos relacionados com as acdes de

realojaomento provisdrio no &mbito dos “incéndios”.

O agrupamento “Juros e outros encargos” v erificou uma reducdo de 36,87%

prov eniente da reducdo das taxas Euribor.

Quanto ao aumento de 65,63% do agrupamento “Subsidios”, esta v ariacdo

dev e-se ao reforco dos programas de apoio habitacional a desempregados.

A obtencdo da isencdo de IMI do patrimdnio habitacional da IHM permitiv uma

reducdo significativa do agrupamento “Outras Despesas Correntes”, na ordem
dos 81,24%.

O agrupamento "Aquisicoes de bens de capital” beneficiou de um aumento de
36,59%, justificado por um maior inv estimento no parque habitacional, sobretudo

em grandes reparacoes.

O agrupamento “Transferéncias de capital” (apoios a fundo perdido) sofreu
uma reducdo de 49,02%, explicada pela entrega das Ulfimas tranches PRID-T,

constituindo a conclus@o dos processos da Intempérie de 2010.

No entanto, verificou-se um aumento do agrupamento “Ativ os Financeiros”, na
ordem dos 32,51%, motivado pela atribuicdo de um maior nUmero de apoios

PRID, de cardcter reembolsdv el.
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Execucdo orcamental— Global
Em termos globais, as despesas comentes totalizaram 6.364.092€ e as de capital

9.866.153€, perfazendo uma execucdo global de 16.230.245€, o que

coresponde a uma variacdo de 1,03%.

RESUMO DA DESPESA - EXECUCAO

DESIGNACRO ORCAM ENTO AGREGADO
0,

DESPESAS CORRENTES 2016 2015 o‘l’g;'zg’ »
Despesas como Pessoal 3275241 3249 581 0,79%
Aquisicdo de Bens e Servigos 2543157 2079115 22,32%
Juros e outros encargos 177060 280467 -36,87%
Transferéncias Correntes 520 0 -
Subsidios 244642 147700 65,63%
Outras Despesas Correntes 123472 622768 -80,17%
TOTAL 6364092 6379631 -0,24%
DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicdes de Bens de Capital 544851 398882 36,59%
Transferéncias de Capital 107 852 211544 -49,02%
Ativos Financeiros 490613 370233 32,51%
Passivos Financeiros 8722837 8704575 0,21%
SUBTOTAL 9866153 9685234 1,87%
TOTAL 16230245 16064865 1,03%

Execucdo orcamental dos Investimentos do Plano e do PIDDAR

Conforme mencionado anteriormente, o orcamento de Investimentos do Plano

teve uma variacdo pouco significativa, numa perspetiva global.

Contudo, numa andlise mais profunda, verificam-se algumas alteracdes &
estrutura dos projetos incluidos no PIDDAR, com a finalizacdo de alguns projetos

e abertura de outros.
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PIDDAR - HABITAGAO E REALOJAMENTO

< Var.%
CODIGO PROJETO 2016 2015 2015/2016
51180.00001
Programa PRID 598465 581777 2,87%

51386.00001

51181.00001 Lnvestimentose atividades deindole 4, g19499 11 507881 0,18%
habitacional comfins sociais

Construcao de 7 fogos,
51198.00001 infraestruturas e arranjos exteriores 0 181709 -100,00%
no Jardimda Serra

Projeto integrado de regeneracdo do
51202.00001 Bairro da Nazaré - infraestruturas de 0 158234 -100,00%
apoio e rede de educagdo

Projetos da IHM apoiados pelo Fundo

51570.00001 "~ oc50 Nadional 393218 0 -

51595.00001 Atividades de recuperagdo - Incéndios 144742 0 )
2016

TOTAL 12754915 12519600 1,88%

O ano de 2016 foi marcado pelo arranque do novo plano de investimentos de
reabilitacdo e qualificacdo do parque habitacional da IHM e das atividades de
apoio as familias afetadas pelos incéndios que assolaram a regido em agosto
de 2016.
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4.1.2. Execucdo orcamental da Receita

Execucdo da receita — Funcionamento Normal

As receitas de funcionamento atingiram o montante de 3.681.268€, com uma
melhoria de 3,78%.

RESUMO DA RECEIT A - EXECUCAO

DESIGNAGAO FUNCIONAMENTO NORMAL

RECEITAS CORRENTES 2016 2015 20‘1’25'20{;’16
Taxas, multas e outras penalidades 58 916 135393 -56,49%
Rendimentos de propriedade 0 30 -100,00%
Transferéncias correntes 13112 11995 9,31%
Venda de bens e servigos correntes 3162 620 3088558 2,40%
Outras receitas correntes 88 384 1225 7117,67%
SUBTOTAL 3323032 3 237 201 2,65%
RECEITAS DE CAPITAL

Vendas de bens de investimento 0 0 B
Transferéncias de capital 0 0 -
Ativos financeiros 305 721 309 295 -1,16%
Passivos financeiros 0 0 -
Reposicdes nao abatidas 2 646 320 726,15%
Saldo da Geréncia Anterior 49 868 200 24834,22%
SUBTOTAL 358236 309 815 15,63%
TOTAL 3681268 3547 016 3,78%

O esforco de boa cobranca torna-se bastante claro com aumento global de
2,40% na receita arrecadada de clientes (“Vendas de bens e servicos
comrentes”) em simultneo com a reducdo de 56,49% nas multas (“Taxas, multas
e outras penalidades”), indicadores que sdo bem reveladores de uma notdria

melhoria do cumprimento dos prazos de recebimento.

O aumento de 9,31% do agrupamento “Transferéncias comentes” resultou do
reembolso, por parte do IEM - Instituto de Emprego da Madeira, de valores em

afraso, no dmbito do protocolo assinado com a [HM.
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O aumento das "Outras receitas comentes”, na ordem dos 7.117,67%, foi

motivado pelo reembolso de IRC do ano de 2014.

Nos "“Ativ os Financeiros” a reducdo é pouco significativa, na ordem de 1,16%,

justificada pela finalizacdo do reembolso de v drios empréstimos PRID.

O aumento nas “Reposicdes ndo abatidas” ndo justiica uma andlise profunda,

visto o cardcterresidual das mesmas.

Execucdo da receita — Investimentos do Plano

Nos Inv estimentos do Plano, as receitas toftalizaram o montante de 14.223.549¢€,

sendo avariacdo de 9,96%, comparativamente a 2015.

RESUMO DA RECEITA - EXECUCAO

DESIGNACAO INVESTIMENT OS DO PLANO
RECEITAS CORRENTES 2016 2015 biLoad
2015/2016

Taxas, multas e outras penalidades 0 0 -
Rendimentos de propriedade 8 108 0 -
Transferéncias correntes 1635391 1701180 -3,87%
Venda de bens e servigos correntes 24 478 0 -
Outras receitas correntes 0 0 -
SUBTOTAL 1667977 1 701 180 -1,95%
RECEITAS DE CAPITAL

Vendas de bens de inve stimento 381 450 64 930 487,48%
Transferéncias de capital 9995 782 7845618 27,41%
Ativos financeiros 1 800 000 3000000 -40,00%
Passivos financeiros 0 257631 -100,00%
Reposicdes ndo abatidas 11 365 1903 497,31%
Saldo da Geréncia Anterior 366 975 63431 478,54%
SUBTOTAL 12555572 11 233 512 11,77%
TOTAL 14223549 12 934 692 9,96%

O aumento dos agrupamentos “Rendimentos de propriedade” e "“Vendas de

bens de inv estimentos” foi motivado pela venda do terreno ao Clube Naval.

As “Transferéncias correntes” sofreram uma reducdo, de 3,87%, explicada pela

diminuicdo do montante recebido de indemnizacdes compensatorias.
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Nas “Transferéncias de capital” o aumento resulta dos apoios recebidos, por via

de confratos-programa.

A reducdo de 40,00% nos “Ativos Financeiros” reflete um menor recurso a

aumento de capital.
Quanto aos “Passiv os Financeiros”, ndo se registaram nov os empréstimos.
Execucdo da receita — Global

As receitas totfais arrecadadas no ano econdmico de 2016 foram de

17.904.817€, com uma v ariacdo positiva de 8,63%, em relacdo ao ano anterior.

RESUMO DA RECEIT A - EXECUCAO

DESIGNAGAO ORCAMENTO AGREGADO
RECEITAS CORRENTES 2016 2015 LEL
2015/2016

Taxas, multas e outras penalidades 58 916 135393 -56,49%
Rendimentos de propriedade 8 108 30 27060,80%
Transferéncias correntes 1 648 503 1713175 -3,77%
Venda de bens e servigos correntes 3187098 3088558 3,19%
Outras receitas correntes 88 384 1225 7117,67%
SUBTOTAL 4991009 4 938 381 1,07%
RECEITAS DE CAPITAL

Vendas de bens de inve stimento 381 450 64 930 487,48%
Transferéncias de capital 9 995 782 7845618 27,41%
Ativos financeiros 2105721 3309 295 -36,37%
Passivos financeiros 0 257631 -100,00%
Reposicdes ndo abatidas 14012 2223 530,29%
Saldo da Geréncia Anterior 416 843 63 631 555,10%
SUBTOTAL 12913808 11 543 327 11,87%

TOTAL 17904817 16 481 708 8,63%
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Execucdo da receita por fonte de financiamento

MAPA FONTES FINANCIAMENT O SIGORAM - RECEITA

ORCAMENTO AGREGADO
CODIGO DESIGNAGAO
Var.%
2016 2015 2015/2016
RGs ndo afetas a projetos o
311 cofinanciados 12 568 388 12345209 1,81%
313 Sak;los dfa RGs afetas a proj. 400 771 0 )
cofinanciados
319 Transferéndas de RGs entre 12912 11 995 7,64%
organismos (IEM)
368 Sak_ios d_e RPs afetas a proj. 3244 0 )
cofinanciados
Financiamento Nacional - Fundo de
372 (oesdo Nacional 418 640 0 )
374 Lei de Meios - Extra OR 0 257631 -100,00%
480 Outros 0 201589 -100,00%
490 Fina nciamepto guropeu por conta de 125 183 0 )
fundos nacionais
510 Receita Propria 4362 851 3601653 21,13%
520 Saldos de RP transitados 3827 63 631 -93,99%

TOTAL 17904817 16 481 708 8,63%
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4.2. Contas daEmpresa

4.2.1. Rendimentos e Ganhos

Os rendimentos atingiram 9.961.895,73€, mais 22,1% que em 2015. O quadro

abaixo mostra a ev olugcdo dos prov eitos dos Ultimos exercicios:

Descrigdo 2013 2014 2015 2016
Prestacdo de servicos 3945 994,32 3775868,17 4135999,45 4048 102,14
Rendimentos e ganhos 7 064 095,36 7 056 777,80 8 156 281,30 9961 895,73
Indemnizacdes compensat&ias 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00 1316 429,00
Gastos e perdas 13794 844,51 13 529 805,77 12992 815,78 13125 928,74
Resultado liquido (6 537 447,99) (6 476 739,45) (4839483,05) (3167175,15)

O grdfico seguinte mostra a esfrutura dos rendimentos e ganhos:

[ Prestagdo de Servigos

M Subsidios a
Exploragdo

H Reversdes de dividas
a receber

Reversdes de
depreciacdo/amortiz
acao

Outros rendimentos

A rubrica Prestagcoes de Servicos, que totaliza 4.048.102,14€, € composta pela
faturacdo das rendas sociais, comerciais, de logradouros, hortas e de cdnones

superficidrios. De relevar que os rendimentos desta natureza representam 41%

do total de rendimentos registados no periodo.
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A rubrica Subsidios a Exploragdo totaliza 2.889.128,97€, & composta

maioritariamente por duas grandes rubricas:

— Os Contratos-programa celebrados com a Secretaria Regional da
Inclusdo e Assuntos Sociais (SRIAS), que ndo foram aplicados em

Imobilizado, no valor de 1.559.788,25¢;

- O Apoio Compensatdério concedido pelo Gov erno Regional, afrav és da
Secretaria Regional Inclusdo e Assuntos Sociais (SRIAS), no valor de
1.316.429¢€.

A rubrica Reversoes, no montante de 1.346.144,57€ comresponde
maioritariamente a diminuicdes nas dividas de terceiros, pela emissdo de notas
de crédito, ou pagamentos entretanto ocorridos, dos clientes para os quais foi
anteriormente constituido perdas por imparidades, ou seja, aqueles cuja divida

atinge uma antiguidade superior a 24 meses.

A rubrica Outros Rendimentos, no montante de 1.678.520,05€, apresenta uma
variacdo positiva de 33%, face a 2015. Como elementos de maior peso,
destacam-se a alienacdo de ativos fixos fangiv eis, em 484.506,63€; as corecdes
de exercicios anteriores, na importdncia de 301.690,12€; as multas das rendas,
no valor de 270.213,57€ e a imputacdo de subsidios ao investimento, no
montante de 577.301,31€ (registados os valores coincidentes com as

depreciacdes dos inv estimentos subsidiados pelo IHRU, IDR e Governo Regional).

4.2.2. Gostos e Perdas

Os gastos e perdas atingiram, em 2016, 0 montante de 13.125.928,74€, conforme

se pode v erificar pelo quadro seguinte:
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Gastos e Perdas 2013 2014 2015 2016 Var. %
Fornecimento e servicos externos 2951 215,89 2934 499,25 2722140,93 278457057 229%
Gastoscom o pessoal 326338845 3221150,24 3289482,68 330015213 032%
Gastosde depreciagdo e de amottizacdo 3585 205,42 3597 201,11 3600067,00 3607 505,14 021%
Perdas por imparidade de dividas a receber 735 659,11 924 065,24 1542413,34 98676337 -36.02%
Outrosgastos 2396771,38 2424 301,93 1565333,04 226958430 44,99%
Gastose perdas de inanciamento 862 404,26 428 588,00 273378,79 17735323 -35,13%
Total de Gastos e Perdas 13 794 844,51 13 529 805,77 12992815,78 13 12592874 1,02%

Graficamente a estrutura de gastos e perdas € a seguinte:

W Fornecimento e
servigos externos

M Gastos com o pessoal

W Gastos de
depreciacdo e de
amortizagao
Perdas por
imparidade de
dividas a receber

[ Outros gastos

Gastos e perdas de
financiamento

A rubrica Fornecimentos e Servigos Extemos (FSE), em 2016, ascendia a
2.784.570,57€, correspondente a 21% do total de gastos e perdas do periodo,
face a 2015 sofreu um acréscimo de 2,3%. Dentro da rubrica FSE, hd a destacar
os gastos com rendas do programa de subarrendamento na importédncia de
1.580.044,18€ e as despesas de conservacdo e manutencdo na importdncia de

581.867,97€, totalizando 2.161.912,15€, que representam 78% dos gastos com FSE.
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A rubrica Gastos com o Pessoal ascendia, no mesmo periodo, a 3.300.152,13€,
comrespondente a 25% da estrutura de gastos e perdas da IHM. Registou-se um
acréscimo de 0,3% face a 2015, essencialmente pela reversdo dos descontos

nos v encimentos.

A rubrica Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo, que rev elou um acréscimo
de 0,2% face a 2015, &€ composta pelas depreciacdes dos inv estimentos da IHM,
relevando as variacdes decorrentes das aquisicoes efetuadas no proprio ano e

em anos anteriores.

A rubrica Perdas por Imparidade que totaliza a import@ncia de 986.763,37%,
comesponde a perdas em dividas a receber dos clientes, que consideramos de

cobranca duvidosa.

A rubrica Outros Gastos totaliza 2.269.584,3€. Esta integra vdrias parcelas, tais
como o imposto municipal sobre imdveis (ndo habitacionais), as dividas
incobrav eis, as comecodes relativas a periodos anteriores, sobretudo resultantes
de revisdes de rendas técnicas e sociais de anos anteriores, subsidios relativ os ao
programa de apoio a desempregados, bem como, reducdes nos empré stimos

concedidos através dos programas PRID/RAVP.

A rubrica Gastos de Financiamento, em 2016 ascendia a 177.353,23€ e reflete os
juros e outros encargos associados aos financiamentos obtidos pela IHM. Face a
2015 sofreu um decréscimo de 35%, explicado sobretudo pela evolucdo

negativa das taxas euribor.
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4.2.3. Resultados

Os Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamentos e impostos
(EBITDA) da empresa no periodo em andlise foram positivos pela primeira v ez,
desde 2011, no montante de 614 436,77%€.

Os Resultados Operacionais da empresa no periodo em andlise foram

negativos, no montante de 2.993.068,37€.

Os Resultados Financeiros no mesmo periodo foram negativos, no valor de
170.964,64%€,

Os Resultados Liquidos do periodo em apreco foram negativos, no montante de

3.167.175,15€, significando uma melhoria de cerca de 53% face ao ano anterior.

4.2.4. Proposta de Aplicacdo de Resultados

A situacdo econdmica e financeira da IHM tem melhorado sucessiva e
continuadamente ao nivel da conta de exploracdo, da sovabilidade e da
autonomia financeira, em virtude da contencdo nos gastos e perdas e também
das melhorias progressivas nos rendimentos e ganhos de exploracdo, cujos
efeitos combinados conduziraom a um resultfado liquido negativo de
3.167.175,15€, mas que representa uma melhoria significativa de 35%, em

relacdo a 2015.

O Conselho de Administracdo propde que do resultado liquido negativo, no

montante de 3.167.175,15€, passe a resulfados transifad os.

Apesar da melhoria nos resultados, € imperioso referir que a sustentabilidade
econdomico-financeira da IHM, EPERAM reclama um quadro de relacionamento
financeiro estdvel com a Regido, baseado na faturacdo dos servicos

efetivamente prestados e ndo cobrados aos seus clientes/beneficidrios, ou a



RELATORIO E CONTAS H..

IHM - MYES TMENTGS HABITACIONAIS
Dwy MADEIRD, EPERAW

atribuicdo de outros instrumentos de financiamento concordantes com o custo

da missdo social.

Apesar da cobertura insuficiente do custo da misséo social, praticado de forma
sistemdtica em exercicios anteriores e que conduziu esta entidade para um
acumular de resultados negativ 0s, nos exercicios mais recentes temos assistido a
uma tendéncia de normalizacdo. Existe a expectativa que, num futuro préximo
a Empresa consiga alcancar uma situagdo de resultados equilibrados. O quadro
e grafico seguintes espelham a ev olucdo das principais rubricas que contribuem

para a formacdo dos resultados da empresa.

Rendimentos e Ganhos 2013 2014 2015 2016 Var. %
Prestagdo de Servigos 3945994,32 3775868,17 4135999,45 404810214 -213%
Subsidios & Explorag o 162985111 2062 517,62 2229062,19 288912897 29.61%
Reverdes de dividas a receber 357 531,66 284 513,26 530286,60 134614457 15385%
Qutrosrendimentos 1130718,27 933 878,75 1260933,06 167852005 33.12%
Total de Rendimentos e Ganhos 7 064 095,36 7056 777,80 8156281,30 996189573 22,14%

15.000.000,00 €

Prestacdo de servicos

10.000.000,00 €

Rendimentos e ganhos

5.000.000,00 €

Indemnizagses
compensatérias

0,00 € T T T 1 —(335t0S € perdas
2013 2014 2015 2016
-5.000.000,00 € / Resultado Il'quido

-10.000.000,00 €

4.2.5. Ativo

No Afivo ndo comente, os ativos fixos tangiveis ascendiam, em 2016, a

187.727.257,22€, conforme a discrimina¢cdo que se segue:
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Rubri cas 2013 2014 2015 2016 var. %
Activos fixos tangiveis 190785 106,05 188 686 626,29 185 850 443,63 182 063 101,56 -2,04%
Terrenos e Recursos Nat urais - gerais 48725 441,32 49 109 500,23 49 346 157,27 49 135 663,90 -0.43%
Terrenos e Recursos Nat urais - resolUveis 293 090,16 269 414,20 77 157,71 77 157,71 0,00%
Edificios e outras construgdes - gerais 141186 007,43 138780814,10 136 270 069,88 132 690 902,02 -2,63%
Edificios e outros construcdes - resolUveis 561 624,59 492 561,48 132 298,41 125 257,69 -5.32%
Equipamento b dsico 5537,15 390282 228598 675,03 -70,47%
Equipamento de tfransporte 0,00 0,00 0,00 0.00 n.a.
Equipamento Administrativo 13 381,96 2877609 21 165,93 31 196,20 47,39%
Qutro activo fixo tangivel 23,44 165737 1308.45 2249,01 71,8%
Activos fixos tangiveis emcurso 6112 328,65 611189679 5113 703,88 5664 155,66 10,76 %
Total 196 897 434,70 194 798 523,08 190 964 147,51 187727 257,22 -1,70%

Em termos globais, conforme o quadro que se segue, o atvo da empresa
totalizava na mesma data o valor de 195.948.221,86€.

E de destacar que nas outros créditos a receber, no valor de 3.825.088,3%€,
est@o considerados os empréstimos concedidos no dmbito do PRID e o

recebimento faseado do terreno vendido ao Clube Naval.

No ativo corente destacam-se as dividas de clientes, liquidas de imparidades,
no montante de 673.184,75€. Esta importdncia coresponde & diferenca entre o
valor bruto das dividas de clientes e o valor registado a ftitulo de perdas por

imparidade, conforme as normas do SNC referentes a antfiguidade.

Aiivo 2013 2014 2015 2016 Var. %

Activo Ndo corrente

Activ os fixos tangiv eis 190785 106,05 188 686 626,29 185850 443,63 182 063 101,56 -204%
Investimento em cuso 6112 328,65 6111896,79 5113703,83 5 664 155,66 10.76%
Qutros cré ditos areceber 11834 960,52 4129 624,10 3755519,29 3 825 088,39 1,85%
Total activo ndo comente 208 732395,22 198928147,18 194719 666,80 19155234561 -1,63%
Activo corrente

Cientes 923 905,85 638 470,24 498 805,67 673 184,75 34,96%
Estados e outrosentes publicos 125 738,98 135812,51 259 061,25 198 478,67 -23.39%
Qutros créditos areceber 9219 241,02 7 923 687,69 558 440,40 787 236,13 40,97%
Diferimentos 1630 528,75 1755443,07 1130 469,19 940 726,21 -16.78%
Cadixa e depdsitosbancdarios 1798 036,14 63 630,70 510 246,44 1796 250,49 252,04%
Total activo corrente 13 697 450,74 10517044,21 2 957 022,95 439587625 48,66%
TOTALACTIVO 22242984596 209445191,39 197 676 689,75 19594822186 -0,87%

4.2.6. Passivo

No passivo ndo corrente sdo de distinguir os financiamentos obtidos, no v alor de

42.607.615,44€, que representam 88% do Passvo e sdo constituidos pelos
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empréstimos obtidos junto da Banca e junto do IHRU. E de salientar que em 2016,
a |lHM abateu 8.722.759,07€ a divida financeira, reduzindo-a em 14,5%.

O passivo comrente ascendia a 12.697.195,79€, que representa 20,7% do passiv o,

sendo de destacar os financiamentos obtidos no valor de 8.713.402,77%€.

4.2.7. Capital

O Capital Social da empresa, integralmente realizado, sofreu um aumento de
1.800.000,00€ em 2016, passando para o montante de 9.800.000,00¢€.

Ainda em 2016, e conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo, foi
registado na rubrica de resultados fransitados, o montante de cobertura de
prejuizos de 7.857.142,84€. Este valor foi recebido na integra durante o ano 2016
ao abrigo do confrato programa celebrado a 04/02/2016 entre a Empresa e a
Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais, para comparticipacdo dos

encargos financeiros e outros associados aos empréstimos contraidos.

A classificacdo da verba mencionada como ‘“cobertura de prejuizos” foi
anadlisada com a tutela, e teve por base o facto de os contratos de
financiamento, avalizados pela RAM, com o consércio WestLB AG e Banco
Espirito Santo de Investimento, S.A. a 03/11/2006 no montante de 20M€ e com o
Dexia Credit Local a 19/12/2005 no montante de 35M€, terem sido contraidos
para financiar o Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento na

drea da habitacdo dos respetiv os exercicios econdmicos.

A conta de capital proprio da empresa evoluiu positvamente, de
128.205.516,00€ para 134.721.311,28€, apresentando uma melhoria de 5,1% de
2015 para 2016.
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4.3  Perspetivas futuras

A IHM continuard a privilegiar a conservacdo e reabilitacdo do seu pargque
habitacional sem descurar a inovacdo da politica habitacional, em
consondncia com a estratégia delineada, assente nos v alores da proximidade e

da inclusdo.

Embora se perspetve em 2017 um atenuar das dificuldades das familias,

continuard a ser essencial a dinamizacdo do apoio ao arrendamento,

No prosseguimento da implementacdo das prioridades estratégicas para a
politica social de habitacdo na Regido, a IHM continuard a privilegiar o apoio
puUblico as familias com dificuldades econdmico-financeiras para honrarem os
seus compromissos em situacoes de desemprego, mantendo-as nas suas
habitacdes. A par disso, procurar-se-a reforcar os apoios puUblicos a
recuperacdo e reabilitacdo de imév eis degradados como forma de manter as

familias no seu meio de origem.

Cada vez mais, face a reduzida disponibiidade de fogos e considerando
também essencial a politica da mobilidade dos cidad&os, o Programa de
Habitacdo Social serd primordialmente v ocacionado para responder aos casos
de maior caréncia habitacional e financeira. Todavia, o segmento das familias
de rendimentos médios/baxo serd alvo de acrescida atencdo,
designadamente com ajustes ao sistema de auxilio complementar do Governo

Regional a aquisicGo de casa propria a precos sociais.

No que se refere a gestdo do seu patriménio, a IHM continuard a inv estir na
reabilitacdo e conservacdo do parque habitacional, na melhoria paisagistica e
ambiental dos espacos env ol entes, na valorizacdo dos conjuntos habitacionais

através de projetos de interv encdo nas zonas exteriores.

Serd dada confinuidade a gestdo exigente e rigorosa com obtencdo de
melhores resultados da empresa que assegure a sustentabilidade econdmica e

financeira futura, mantendo o papel social na futela de habitacdo da RAM
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Estamos certos gue o sucesso de 2014 € a melhor forma de projetar os objetivos

dos proximos anos.

O presente documento espelha a situacdo da empresa a 31 de dezembro de

2014, damos por concluido o presente relatdrio,
Funchal, 2% de marco de 2017,

2 Conselho de Administracdo,

Mivalda Nunes Silva Goncalves
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5. Demeonstragoes Financeiras

Balanco

RELATORIO E CONTAS

Notas 2016 2015
Ativo
Ativo ndo Corrente
Ativos fios tangiveis 5.5.4 1B7 727 257,22 190 954 147,51
Qutras creditos a receber 5.5.6 3 825 (84, 39 3 755519,29
151 552 345,61 194 719 Gk, 80
Activo Corrente
Chentes 5.5.6 673 184,75 4498 BOS, &7
Estado e autros entes publicos g.5:11 198 478,67 259 061,25
Outras créditos a receher 5.5.6 787 236,13 558 444, 40
Caferimentos 5.5.7 940 725,21 1 130 464, 19
Caixa e deposites bancarios 5.5.3 1 796 250,49 510246, 44
4 395 B76,25 2557 022,95
Total do Activo 195 948 221 86 197 676 689,75
Capital Proprio e Passivo
Capital Préaprio:
Capital subscrito 5.5.B 5 800 000,00 8 000 000, 00
Reservas kegais 5.5.8 72 714,91 7271491
QOutras reservas 5.5:8 141 271 089,55 141 271 085,55
Resultados transtados 5.5.B (37410484, 80) (40 428 144,59)
Qutras vanagbes no capital proprio 5,5.8 24 155 166, 77 24 129 339,18
Resultade iquide do perodo (3167 175,15%) (4 B39 483,05)
Total do Capital Proprio 134 721 311,28| 128 205 516,00|
Passivo
Passivo nao Corrente
Financiamentos obtidos 5.5.9 42 507 615,44 51 324 918,08
Passivos par impostos diteridos 555 H65 969,65 718 244,96
Oitras divdas a pagar 5.5.10 5256 129,70 5 263 160,11
48 529 714,75 57 306 323,15
Passivo Corrente
Fomecedores 559 118 303,72 26553,08
Estada e cutros entes publicos 5:5.11 167 904,11 141 028,54
Financiamentos obtidos £.5.9 B213402. 77 B 718 B59,20
Dutras dividas a pagar 5.5.10 1134 (82,08 1133 982,61
Diferimentos 5.5.12 2 563 507,11 2 144 427,17
12 697 195,79 12 164 850,60
Total do Passivo 61 226 910,58 69 471 173,75
Total do Capital Praprio e do Passivo 195 948 221 86 197 676 689,75
0 Contabilista certificada n® 16572 0 Consetho A a0

e A
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5.2. Demonstracao de Resultados por Naturezas
NOTAS Exercicios
Rendimentos e Gastos 2016 | 2015
Vendas e servigos prestados 4 048 102,14 4 135 999,45
Subsidios a exploragdo 2 B89 128,97 2229062,19
Fornecimentos e servicos externos 5.5.13 (2 7B4 570,570 (2722 140,93)
Gastos como pessoal 5.5.14 (3300 152,13} (3 289 482,68)
Imparidade de dividas a receber (perdas/revarsies) 5.5.6 359 381,20| ({1012 126,74)
Cutros rendimentos 5.5.16 L 678 520,05 1 260933,06
Outros gastos 5.5.17 (2 275972.89) (1565377,94)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamentos e impos| 614 436,77 (963 133,59)
Gastos/reversbes de depreciacao e de amortizacao RS (3607 505,141 (3 600 067,00)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostg (2 993 068,37) | (4 563 200,59)
Juros e gastos similares suportados 5.5.1B (170 964,54) {273 333.89)
Resuftados antes de impostos (3 164 033,01} (4 836 534,48)
[mposto sobre o rendimento do penoda (3 142,14) {2 948,57)
Resultado liguido do periodo (3167 175,15)| (4 839 483,05)

O Contabilista certificado n® 16572

e N

0 Conselho Administracao
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RELATORIO E CONTAS

5.3. Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa

PERIODOS
RUBRICAS 2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 3 350 064,93 3155 136,24
Pagamentos a Fornecedores (2521 012,31) (2 014 691,51)
Pagamentos ao Pessoal (1 796 827,25) {1795 737,35)
Caixa gerada pelas operacoes [958 774, 63) (655 292,82)
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 76 855,67 (8 352,00}
Outros Recebimentos/Pagamentos 695 562,31 6971 129,40
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (186 356,65) 6 307 484,58
Fluxos de caixa das atividades de [nvestimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiels (537 334,66) (399 816,69)
Recebimentos provenientes de:
Ativas fivos tangnves 389 440, 86 &4 781,40
Subselias a0 mvestirento 543 B23,18 201 589,40
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 39592938 {133 445,89)
Fluxos caixa das atividades de financimento
Recebimentos provenientes de:
Financ@amentos obtidos 0,00 257 630,53
Realizacies de capital e de outros mstrumentos de captal propro 1 800 000,00 3000 000,00
Coberturg de presuzos 7 B57 142,84 0,00
Doacoes 319 162,40 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financamentos oblidos (8 722837,39) (8673 351,16)
Juras e custos simiares (177 036,53) (311 702,54)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 107643132 (5727 423,17)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 1 286 004,05 446 £15,52
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivakentes no inicio do penodo 510 246,44 A3 630,70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1796 250,49 510 246,22

O Contabilista certificado n® 16572

e A

0 Conselho Administracdo
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5.4, Demonstracdo das alteracoes ao Capital Proprio
ANO: 2016 Lncida Euen
WMovimentos do Capital Prapric
Ajustamentos ——
DESCRICAQ et TR St | oAkt |varbaa | e ol | el rspds
capital propria| FRMOde
Fosighe no micie de Pariada 2000 000,00 | T2 744,91 W12T1089.55| -40 428 w4 .59 24 125 133 ¥ -4 813 483 05, 128 105 5%.00 128 203 5% 00
Alteragies no perioda am
Frimass ade glc de nuv refeersal conlselistics 900 :":':'I
Ahorag as de oo bhicas contabi slicas amf am)
Cierengas de conyversao de demoraimasdes inanceiras Q "-'". Qoo
Radlesgho 4o eacadaran da v SonEagie cu:-:-i' |
Excedenies oe revala nzacao Q| Qoo
Apssigranios por nmips slod @fsnda s 5830572 onn 54 305 T 58 300 .'EI
Chiiras akerasdes reconnecdas i castal pro pno J0T7 655 78 a4 n 4 He ARl o5 T H20 B84 T1 TRIL 884 71
@00 0,00 = -:.H:IIEI‘ 1;01?.65;}.!. H-HZ-J':!-;_ “i- 30 443,05 TAAT ATO I TERTBTO 43
Aesultade liguida do periodoe | -1 €7 756 o o O a7 ITE
Rasullads intugral 1677 307 30 47ETen7e| 4 T8 79528
Dperagdes o deteniores de caprtal no pericda ooc 0o
Supscrcdes ce capita FROD D00 L0 TR0 Q00 0 TR Q00 O
Sumscnghes ge pramics de emme b O ol 0 oG
Oistrbunches [KieH oG
Erdradas para cobstura de parcias oot aot
Cutrms opEranies | (611 on
1800 0dd, 60 .o &80 a.0a o.oa o.og 1800 000,00 1800 200,00
Posigda no fim do Faroda 9 800 OOO,00 | T2 Fu,91) Wr2TI089. 35| A7 410 284 A0 | 24 155 WE 7T -1 WY TAH 34 T3NS 194 T2V 311,28
Aﬂﬂ.: 2“ 15 Lnedada Furns
Wavimentas da Capitel Préprea
Ajustamenics Hesaikdo
= Capatal Aesdrvas Cutras Fasulladas 1 ulrad Taolal da
DESCRICAD iub:tril:l o g I LT WEnkitadas viriagdes ne “::rild:uin Tetal cagital Prégria
capital progrio
Pasgha ne inicia do Pedode S@d0 Qo000 | 73 TW A WIITI0EG. 55| -F1B72 Q64 41| X4 357 327 64 -B4TE TIS 45| 110 35X D28 .27 | €10 352 028,27
Altaragdea na periado
Privairs sdocho de foved relarancial cordatalisbea a0 ang
Alteracdes de politicas cunlaslisicas oG Q00
Ciferargas 98 cOmvarsdn of GEMCNSTRGH el fRancaras aoo aoo
Reaizacho do excedente de revalo nmacho oo X e ]
Enacirdas o8 iéesiorizacie orc aog
Ajustamenics porimao slos ditendo s DETThE2 2677582 o6 TTs A2
CArEd Aiteragdsd rece nhsc i fd CapElal prédang noa Qoo EELETEC B -354 Ted 13 E4TE 731545 413180504 43380504
@00 o.oo o000 -6 888 TR0,16 -227 8031 € 4TETI8.49 -1af ede. 22 ART 019232
Resullsdo liguide da pericdo -4 B39 483 0% 421%4B30E| -4 313 4E3 05
Besuliado integral 1537 2565 40 b RE 5D 2T -5 WE 513,27
Oparagbas ¢f detantares da capital ne pariada ooo oot
Subscngd es de capidai 3000 poo,00 3 000 000,00 1000 GO0 o0
Subdsngian e grcnm s de emise e oon coo
Chistrusdes oo oo
Entackid pada oo barlue da paimss 000 coo
dulras operegd es 0 e H
1000 000,00 @00 o240 (18]} o090 a.an 100D 000,20 Jooo aoad,o0
Powigdn ro tim go Benado 8000 00000 T2714,01) W1Z71088,38| A0 426 144 55| 24 120 3309 | -4 £33 46305 | 128 205 516,00 | 193 205 516,00
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5.5.  Anexo as Demonstracoes Ananceiras

5.5.1. Nota introdutéria

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras,
apresentadas em euros, refletem de forma verdadeira e apropriada as
operacodes da Sociedade, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros

e fluxos de caixa.

Identificacdo da Entidade

Designacdo da Entidade:

IHM —Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM

Sede:

Rua Dr. Pestana Junior, n.° 6

Natureza da Atividade:
Entidade puUblica empresarial do sector empresarial da Regido
Auténoma da Madeira, de capitais exclusivamente publicos, que tem
como objeto a promocdo, o planeamento, a construcdo, a
fiscalizacdo e a gestGo de parques habitacionais e de outro
patriménio associado, assim como a readlizacdo de obras de
recuperacdo urbanistica e de outras infraestruturas, especialmente

no dmbito da habitacdo de interesse social.

5.5.2. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo  das

demonstracoes financeiras, presentes neste relatdrio, sdo as seguintes:
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Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos registos contabilisticos, de acordo

com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.
Ativ os fixos tangiv eis

Os ativ os fixos tangiv eis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, sendo
que os imov eis estdo registados ao custo considerado nos termos definidos na
NCRF 3.

Os bens que foram fransferidos do Instifuto de Habitacdo da Madeira sdo
apresentados pelo valor patrimonial liquido a data da transferéncia. E foram
estabelecidas taxas de amortizacdo representativas da vida Util remanescente

desses bens.

As depreciacoes sdo efetuadas pelo método das quotas constantes a partir da
data de inicio de utilizacdo dos bens e a taxas calculadas para que o valor do

imobilizado seja depreciado durante a sua vida Util estimada.

As taxas utilizadas corespondem das taxas mdximas estabelecidas no Decreto
Regulamentar n® 25/2009 de 14 Setembro.

As taxas de depreciacdo utilizadas comrespondem aos seguintes periodos de

vida Util estimada:

Bem Anos
Edificios e outras construgbes 25a50
Equipamento basico 3a4d
Equipamento trans porte -
Equipamento admnistrativo 3a4

Outros ativos fixos 4a5b
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As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo
sGo suscetiv eis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas

como gastos no periodo em que ocorrem.

Com excecdo das despesas mais significativas efetuadas nos fogos
pertencentes ao parque habitacional da IHM, como por exemplo, a substituicdo
da canadlizacdo, a substituicdo das vidracas, a substituicdo dos elev adores,
optou-se por diferir esses gastos por cinco anos, tendo em conta a natureza dos

trabalhos e o tempo de vida Util estimado dos mesmos.

Relativamente aos ativos fixos afetos a contrato resolUv eis, devido & incerteza
da opcdo de compra, os potenciais resultados da alienacdo destes imdv eis, s6
sdo considerados agquando da celebracdo da escritura de compra e venda. Os

valores recebidos por conta da potencial compra sdo apresentados No passiv o.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio corresponde a soma dos impostos
comrentes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e 0s impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos os

impostos diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

O imposto comrente a pagar é baseado no lucro tributdvel da empresa. O lucro
tributdvel difere do resultado contabilistico, uma v ez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou fributdveis em outros exercicios,

bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiv eis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias enfre os montantes
dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos

montantes para efeitos de tributacdo.
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Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas

tempordrias tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas tempordrias
dedutiveis. Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem
expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativ os
por impostos diferidos, ou diferencas tempordrias tributdveis que se rev ertam no

mesmo periodo de rev ersdo das diferencas tempordrias dedutiveis.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua

utilizac¢do futura.

Os ativos e os passiv os por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas
de fributacdo que se espera estarem em vigor & data da reversdo das
comrespondentes diferencas tempordrias, com base nas taxas de fributacdo (e

legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacdo enfre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é
permitida quando: (i) a Empresa tem um direito legal de proceder a
compensacdo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidacdo; (i) tais
ativos e passiv os se relacionam com impostos sobre o rendimento lancados pela
mesma autoridade fiscal e (i) a Empresa tem a intencdo de proceder &

compensacdo para efeitos de liquidacdo.
Ativ 0s e passiv os financeiros

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passiv 0os

financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
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Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo
histérico deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo

histérico destes ativ os financeiros ndo difere do seu v alor nominal.
b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios”
comrespondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios venciveis a menos de

trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor ¢ insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo

amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.
c) Outros ativ os financeiros

Os outros ativos financeiros, que incluem empréstimos concedidos no dmbito
dos programas PRID e RAVP, destinados a realizacdo de obras de recuperacdo
e beneficiacdo na habitacdo propriedade dos mutudrios sdo registados ao

custo amortizado deduzido de ev entuais perdas porimparidade.
d) Fornecedores e outras dividasa terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao
custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passiv os financeiros

nao difere do seu v alor nominal
e) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passvo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incomidas com a obtencdo desses financiamentos,
designadamente, imposto de selo, comissdes bancdrias e comissdo de aval, no
caso de empréstimo cuja garantia dada foi o aval da Regido, assim como os

encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro
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efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses

financiamentos.

f) Contratos para conceder ou contrair empréstimos

Os contfratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser
liguidados numa base liquida e que, quando executados, rebnam as condicoes
atrds descrifas para serem classificados na categoria Ao custo ou custo
amortizado” sdo registados ao custo deduzido de eventuais perdas por

imparidade.

Estes montantes sGo registados, consoante a sua natureza, na rubrica “Outros

ativ os financeiros” ou na rubrica “Outros passiv os financeiros”.

Beneficios pds-emprego

Planos de confribuicdo definida

As confribuicdées da Empresa para planos de confribuicdo definida s@o
reconhecidas como gasto no periodo a que respeitam, ou seja quando os
empregados abrangidos pelo plano prestaram os servicos que lhes conferem o
direito aos beneficios.

Encargos financeiros com empré stimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo

reconhecidos como gastos d medida que ocorem.

Em 2016 ndo ocorreram encargos financeiros capitalizGveis de empréstimos

obtidos com a aquisicdo ou construcdo de edificios.
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Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo
adicional sobre condicdes que existiam d data do balanco estdo refletidos nas

demonstracdes financeiras.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre
condicdes que ocorram apds a data do balanco estdo divulgados nas

demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

5.5.3. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes
inclui numerdrio, depdsitos bancdrios imediatamente mobilizGveis (de prazo
inferior ou igual a trés meses) no mercado monetdario, liquidos de descobertos
bancdrios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes, detalhando-

se conforme se segue:

S. inicial Débitos Créditos S. Final
Caixa 200,00 962 475,11 960 518,71 2 156,40
Depésitos a ordem 510 046,44 18 339273,39 17 055 22574 1794 094,09
Qutros depdsitos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de caixa e depdsitos bancarios 510 246,44 19 301 748,50 18 015 744,45 1796 250,49

5.5.4. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios de 2016 e 2015, o movimento ocorido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiv eis, bem como nas respetivas depreciacdes

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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2 016

Terrenos e Edificios e Equipam. Outros  Ativos fixos Adiantam.

recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangives por conta

naturais consfrucdes basico transporte administ. tangiveis em curso Investim. Total

Quantia liquida escritura inicial:

Quantia bruta esciitura inicial 49423315 171362906 19674 125740 650213 8486 5113704 226704 038
Depreciagdes acumuladas inicias 34960538 17388 125740 629 047 7177 35739891
Perdas imparidade acumuladas iniciais
Sub-total 49423315 136402 368 2286 21166 1308 5113704 190 964 148

Total das adiges:
Aquisicdes 12 mao 29 250 1407 550452 581108
Outras aquisigdes
Trabalhos prépria entidade
Acréscimos por rewalorizacdo
Outras
Sub+otal 29 250 1407 550452 581 108

Total das diminuigoes:

Depreci ag 6es 3586209 1611 19219 466 3607 505
Perdas por imparidade

Alienacdes 210493 210 493
Abates

Outras

Sub+otal 210493 3586209 1611 19219 466 3817999

Transferéncias de AFT em curso
Outrastranderéncias

Quantia liquida escriturada final 49212822 132816 160 675 31196 2249 5664156 187 727 257

2 015

Terrenos e Edificios e Equipam. Outros  Ativos fixos Adiantam.

recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangives por conta

naturais _construcdes basico transporte administ. tangiveis emcurso  Investim. Total

Quantia liquida escritura inicial:

Quantia bruta esciitura inicial 49378914 170860689 19674 127740 643511 8486 6111897 227 150 912
Depreciagdes acumuladas inicias 31587314 15771 127740 614735 6828 32352389
Perdas imparidade acumuladas iniciais
Sub-otal 49378914 139273 376 3903 28776 1657 6111897 194 798 523

Total das adigoes:
Aquisi¢cdes 12 mao 6702 399597 406 299
Outras aquisigbes
Trabalhos prépria entidade
Acréscimos por rewalorizagdo
Outras
Sub+otal 6702 399 597 406 299

Total das diminuigées:

Depreci ag des 3583789 1617 14 312 349 3600067
Perdas por imparidade
Alieragdes 203 376 437 231 640 607
Abates
Outras
Sub4otal 203376 4021020 1617 14312 349 4240674
Transkréncias de AFT em curso 247777 1150013 -1397790
Outrastranderéncias
Quantia liquida escriturada final 49423315 136402 368 2286 21166 1308 5113704 190 964 148

As quantias de ativos fixos tangiveis cuja titularidade foram dados como

garantia de passiv os, nomeadamente através de hipotecas sdo as seguintes:
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Empreendimento Terrenos e Edificios e outras construcdes Total
Recursos V.Contab. Deprec. acum Q. Escriturada Quantia Escrik.
Naturais
12 fogos Nova Cidade 198 010,68 586 578,37 138 823,44 447 754,93 645 765,61
11 fogos Igreja e 10 F. Nuno 449 928,28 1 349 784,84 290 204,14 1 059 580,70 1 509 508,98
8 fogos Tranqual 163 474,76 490 424,26 105 441,23 384 983,03 548 457,79
25 fogos Jardim Serra 90 928,20 90 928,20
12 fogos Pomar 101 719,80 101 719,80
40 fogos Torre Machico 432 264,06 432 264,06
8 fogos Achada P. Cruz 206 949,21 620 847,64 125 155,04 495 692,60 702 641,81
44 fogos Vargem 1 007 193,80 3 021581,39 548 920,40 2 472 660,99 3479 854,79
11 Fogos Faial e S. Jorge 229 485,61 688 456,83 125 069,62 563 387,21 792 872,82
100 fogos C.C. Freitas 2 017 731,54 6 055 975,62 979 049,68 5076 925,94 7 094 657,48
10 fogos Santa Luzia 99 700,00 99 700,00
9 fogos Porto Moniz 152 141,95 456 425,83 71 506,62 384 919,21 537 061,16
40 fogos Palmeira 120 794,40 120 794,40
13 fogos Santa Cruz 363 835,82 1 091507,43 163 725,96 927 781,47 1291617,29
32 fogos Santana 705 773,55 2 117 320,62 299 953,47 1817 367,15 2523 140,70
40 fogos Arcebispo 155 136,26 155 136,26
50 fogos Engenho Velho 1 327 310,02 3 981930,07 471 194,62 3510 735,45 4 838 045,47
30 fogos Quitéria Park 920 613,64 2 761 840,89 326 817,76 2 435 023,13 3 355 636,77
9 fogos Assomada Park 241 354,44 724 063,30 80 853,81 643 209,49 884 563,93
4 fogos Matas Porto Santo 23 978,68 23 978,68
37 fogos S. Gongalo 728 042,30 728 042,30
25 fogos Machico Park 619 040,59 1857121,72 176 426,45 1 680 695,27 2299 735,86
12 fogos Vale Machico 285991,55 857 974,56 75 787,82 782 186,74 1068 178,29
11 fogos P.Moniz 255 370,41 766 111,20 67 672,99 698 438,21 953 808,62
7 fogos Achada P. Cruz 193 133,46 579 400,39 46 352,08 533 048,31 726 181,77
2 fogos Assomada e (olinas 57 871,74 173615,25 12 153,08 161 462,17 219 333,91
1 fogo Colinas Park 26 511,54 79 534,65 5 567,42 73 967,23 100 478,77
15 fogos Quinta Bean 350 604,01 1 051812,09 63 108,81 988 703,28 1339 307,29
11 fogos Colinas park 198 833,50 596 500,45 21 871,66 574 628,79 773 462,29
7 fogos Jardim Serra 48 943,32 553 512,35 12 915,27 540 597,08 589 540,40
TOTAL 11 772 667,12 30 462 319,75 4 208 571,37 26 253 748,38 38 026 415,50

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com método das quotas
constantes e por duodécimos a partir da data de inicio de utilizacdo dos bens e
as taxas calculadas para que o v alor do imobilizad o seja depreciado durante a

sua vida Uil estimada.

5.5.5. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a
revisdo e comecdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecodes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que,

dependendo das circunsté@ncias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste
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modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2012 a 2016 poderdo vir

ainda a sersujeitas arevisdo.

Conforme estabelecido no Orcamento de Estado e no Orcamento da Regido
Autdnoma da Madeira, a IHM encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 17% sobre os primeiros 15.000€ de Matéria
Coletavel e 21% sobre o restante lucro. Ao valor de coleta de IRC assim
apurado, acresce ainda a Tributacdo Autdnoma sobre os encargos e as taxas
prev istas no artigo 88° do Codigo do IRC. No apuramento da Matéria Coletavel,
a qual sdo aplicadas as referidas taxas de imposto, sdo adicionados e
subtraidos ao Resultado Contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente.
Esta diferenca, entre Resultado Contabilistico e Fiscal, pode ser de natureza

tempordria ou permanente.

A Administracdo da Empresa entende que as ev entuais correcoes resultantes de
revisdes/inspecoes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de

impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras.

N&o foram calculados impostos diferidos sobre prejuizos fiscais porque ndo é

estimav el a sua recuperacdo.
Impostos diferidos

AIHM procedeu ao registo de Impostos Diferidos, corespondentes as diferencas
tempordrias entre o valor Contabilistico dos Ativ os e Passiv os e a correspondente
base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos sobre o rendimento,
sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os
quais as diferencas tempordrias possam ser utilizadas. Refira-se que esta
avaliagcdo baseia-se no plano de negdcios da Empresa, periodicamente revisto

e atualizado.

O movimento ocomido nos ativ os e passiv os por impostos diferidos nos exercicios

findosem 2016 e em 2015 foi como se segue:
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2016 2015
Ativos por  Passivos por Ativos por  Passiwos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos

Saldo inicial - 71824496 - 770 520,27

Efeitos em resultados:

Diferencas derivadas de perdas por imparidade:
Clientes - - - -
Dewedores - - - -

Subsidios ao investimento
Investimento depreciavel - - -
Investimento n&o depreciawel - (52 27531) (52 275,31)
- (52 27531) - (5227531)

Efeitos em reservas:
Diferencas derivadas de perdas por imparidade:
Clientes - - - -
Dewedores - - - -

Diferencas derivadas de subsidios ao investimento:
Investimento depreciavel - - - -
Investimento néo depreciawel - - - -

Outros

Saldo final - 66596965 - 718 244,96

5.5.6. Ativos financeiros

Clientes e outros créditos a receber

Em 2016 e em 2015 os créditos a receber da Empresa apresentavam a seguinte

composicdo:
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2016 2 015
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Nao cormrentes:
Clientes - - - - - -
Outros créditos a receber -
Dewedor PRID 3519 446,23 - 351944623 3755519,29 - 375551929
Outros devedores divers os 305 642,16 305 642,16 -
3825 088,39 - 382508839 3755519,29 - 375551929
Comentes:
Clientes 13 006 476,04 (12 333 291,29) 673 184,75 12956275,72 (12457 470,05) 498 805 67
Outros créditos a receber
Dewedor PRID 1520 763,99 (761 248,70) 759 515,29 1545713,43 (994 392,81) 551320 62
Dewedor RAVP 5232,54 (5 232,54) - 7290,87 (7 290,87) -
Fomecedores 4433,22 - 443322 5013,9% - 5013,96
Outros devedores divers os 20 027,46 - 20 027,46 120,00 - 120,00
Dev. Acresc. Rendimento 3260,16 - 3 260,16 1985,82 - 1 985,82
1553 717,37 (766 481,24) 787 236,13 1560124,08 (1001 683,68) 558 440 40

14 560 193,41 (13099 772,53) 1460 420,88 14 516399,80 (13459 153,73) 1057 246,07
18 385281,80 (13099 772,53) 5285 509,27 18271919,090 (13459 153,73) 4 812 765,36

No decurso do exercicio de 2016, foram reconhecidas perdas por
imparidade/reversdes de perdas por imparidade liquidas em dividas a receber
no montante de (359.381€) em 2016 e 1.012.127€ em 2015, conforme

descriminado no seguinte mapa:

2016 2 015
Saldo Reforgo Reerséo Saldo Saldo Reforgo Rewersao Saldo
inicial find inicial final
Imparidade de terceiros:
De clientes 12457 470,05 986763,37 (1110942,13) 1233329129 11923409,40 143198327 (561415580) 12841236,87
De outros devedores 100168368 - (23520244) 76648124 907 384,41 110 430,07 (16130,80) 1001683,68

13459 153,73 986 763,37 (1346 144,57) 1309977253 12830793,81 1542413,34 (53028660) 13 842920,55

Nos devedores PRID incluem-se os valores de empréstimos concedidos Qos

mutudrios e que se encontram por amortizar, estando decompostos da seguinte

forma:

2016 2015
Empr. Concedidos PRID:
N&o cormrentes 2 504 827,61 3025 763,92
Nao encerrados 1014 618,62 729 755,37
Correntes 680 592,62 720 919,72

4 200 038,85 4476 439,01
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Devido ao cardcter social do apoio e a existéncia de uma componente mensal
a fundo perdido, de acordo com os rendimentos da familia, parte deste ativo

pode vir a ser tfransformado em gasto.

5.5.7. Diferimentos Ativos

Em 2016 e 2015 as rubricas do ativo comrente “Diferimentos” apresentavam a

seguinte composicdo:

2 016 2015
Diferimentos Ativos

Trabalhos es pecializados 0,00 3962,47
Conservagéo e reparagéo 673 873,03 849 742,96
Materiais 2 149,83 547,00
Rendas e alugueres 130 630,87 122927,19
Seguros 1 992,99 2 048,66
Condominio 204,99 177,38
Licenciamento software 2 193,45 2101,13
Imposto selo 112 366,03 135488,03
Subsidios concedidos 8 709,41 3131,95
Relativos a financiamentos obtidos 8 605,61 10 342,42

940 726 1130 469

Na rubrica de consevacdo e reparacdo estdo incluidos os v alores respeitantes
as conservacoes do parque habitacional da IHM que sdo diferidos por cinco

anos, de acordo com a nota n° 5.5.2.
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5.5.8. Instrumentos de capitd proprio

O capital encontfra-se fotalmente subscrito e € detido integralmente pela

Regido Autébnoma da Madeira, fendo no decurso do ano de 2016 realizado um

aumento de capital no valor de 1.800.000 euros.

No decurso do exercicio 2016, as oufras reservas apresentaram o seguinte

mov imento:

Outras reservas

Resenas Resena Reservas de Total outras
legais estatutaria constituicao resenas

Quantia em 01-01-2015 72 714,91 18 961,36 141 252 128,19 141 271 089,55
Reforgo - - - -
Anulagao - - - -

Quantia em 31-12-2015 72 714,91 18 961,36 141 252 128,19 " 141 271 089,55
Reforgo - - - -
Anulagéo - - - -

Quantia em 31-12-2016 72 714,91 18 961,36 141 252 128,19 141 271 089,55

As reservas de constituicdo representam os ativ os liquidos transferidos do Instituto

de Habitacdo da Madeira, aquandoda criagcdoda IHM em 2004,

Em 2016, a rubrica de resultados transitados sofreu o seguinte movimento:

Resultados transitados

2 016 2015
Saldo Inicial (40 428 144,59) (33 872 364,43)
Aplicagédo doresultado (4 839 483,05) (6 476 739,45)
Integrag do clientes na Primavera - (79 040,71)
Cobertura de prejuizos 7 857 142,84 -
Saldo final (37 410 484,80) (40428 144,59)

O montante de cobertura de prejuizos foi recebido ao abrigo de contrato
programa assinado com a tutela, e corresponde ds v erbas recebidas para fazer

face as amortizacdes de capital dos empréstimos contraidos em 2005 e 2006.
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Embora ndo tenha sido formalizada uma deliberacdo pela sécia Unica a RAM,

esta classificacdo foi discutida com a tutela.

5.5.9. Passivos financeiros

As rubricas de “Fornecedores” e de "Outros passiv os financeiros” apresentavam

a seguinte composicdo:

RELATORIO E CONTAS

Fornecedores
Fomecedores, conta corrente
Fomecedores, titulos a pagar
Fomecedores, fact. em rececdo e conferéncia

Outros passiws financeiros
Financiamentos obtidos correntes
Financiamentos obtidos - Nao comentes

2016 2015
118 303,72 26 553,08
118 303,72 26 553,08
8713 402,77 8718 865,88
4260761544 51324 911,40

51321018,21

60 043 777,28

51439 321,93

60 070 330,36

O empréstimo contraido junto do Déxia Credit Local, em dezembro de 2005,
vence juros, postecipadamente, no final de cada periodo de 6 meses

acrescidos de uma margem de 0,1275% ao ano.

O empréstimo obtido com o WESTLB/BESI em 2007 vence juros trimestrais e
postecipadamente a uma taxa Euribor a 3 meses acrescido de uma margem de
0.075% ano.

Os financiamentos obtidos junto do IHRU (Instituto da Habitacdo e da
Reabilitacdo Umbana) sdo destinados ao financiamento de compra ou
construcdo de empreendimentos habitacionais. Os mesmos vencem juros
postecipadamente no final de cada periodo de 6 meses e proporcionam uma
bonificacdo de 60% da taxa contratual para os empréstimos contratualizados
até 2011, para os empréstimos contratualizados em 2012 a bonificacdo é de 1/3,
nos termos do PRHO ABITA, conforme Portaria n® 1149/2001 de 29 Setembro e da

Portaria n° 502/2003 de 26 Junho.
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Assim, a situacdo dos financiamentos obtidos 2016 e 2015 sdo detalhados

conforme se segue:

2016 2 015
Montante em divida Montante em divida
Entidade Tipo de
financiadora Corrente Nao corrente Corrente  N&o corrente Vencimento amortizagédo
Empréstimos bancarios:
Contrato muatuo Déxia 5000 000,00 15000 000,00 5000 000,00 20000000,00 Dez-2020 6 meses
Schuldschein BESWESTLB 2857 142,84 11428571,48 285714284 14285714,32 Ago-2021 3meses

7857 14284 26 428571,48 785714284 34285714,32
Cartao Crédito:
IGCP IGCP 85,00 - 668 - - -

Outros empr éstimos obtidos:

12 fogos Nova Cidade IHRU 13 863,67 194 31479 14 058 24 208 373,03 Mar - 2030 6 meses
11 fogos Igreja e 10 Feiteira do Nuno IHRU 29153,19 42881226 2941520 458 227,46 Abr - 2031 6meses
8 fogos Tranqual IHRU 10 120,89 148 866,98 1021184 159 078,82  Abr - 2031 6 meses
25 fogos Jardim da Serra IHRU 24 922,80 386 200,92 2531159 411512,51  Set - 2031 6 meses
12 fogos Pomar Boaventura IHRU 10877,11 169 13547 11046 91 180 182,38  Set - 2031 6meses
40 fogos Torre Machico IHRU 53 218,36 78087898 5370927 834 588,25 Out-2031 6meses
8 fogos Achada P orto da Cruz IHRU 11769,55 173604 44 177717 185403,36  Mai - 2032 6meses
44 fogos Vargem Sé&o Martinho IHRU 65561,81 1016980233 6609698 1083077,31 Dez-2032 6 meses
56 fogos Covas Faial IHRU 15 166,10 23525300 1528989 250542,89 Dez-2032 6meses
100 fogos E str. Com. C. Freitas IHRU 12442133 196722368 11704599 209190934 Dez-2033 6meses
10 fogos Santa Luzia IHRU 8088,73 127 52083 8088,73 135609,56 Jan - 2033 6meses
9 fogos Santa Porto Moniz IHRU 9592,22 168 022 24 9619,92 177 642,16 Mar - 2034 6meses
12 fase recuperagédo P almeira IHRU 28 039,72 51451688 28 039,72 542 556,60 Ju - 2035 6meses
13 fogos Assomada Santa Cruz IHRU 22 991,59 413 664,10 22991 41 436 655,50 Ju - 2034 6meses
32 fogos Santana IHRU 43 938,77 80596286 4393849 850 007,31 Dez -2034 6 meses
40 fogos Arcebispo IHRU 47 635,26 92870517 47 63528 976 461,51 Dez - 2035 6meses
50 fogos Eng.Velho e 30Quitéria IHRU 13289082 268179203 13318553 2814977,56 Fev-2036 6 meses
9 fogos Assomada Park IHRU 14 366,87 28843084 14 366 94 30283522 Jun - 2036 6meses
4 fogos Matas - Porto Santo IHRU 3777,95 75954 46 3786,16 7974062 Ago-2035 6meses
37 fogos S. Gongalo IHRU 45008,85 93097636 45 066,09 976 139,90 Out - 2036 6meses
25 fogos Machico Park IHRU 42153,31 99990048 4225153 104231337  Abr-2037 6meses
12 fogos Vale Machico IHRU 19167,27 46620848 19167 26 485375,73 Ju - 2037 6 meses
11 fogos Porto Moniz IHRU 16 993,10 41647477 17 062,79 433537,56  Ago-2037 6 meses
7 fogos AchadaPorto Cruz IHRU 12948,76 31440058 1294989 32741173 Dez-2037 6meses
5 fogos Machico Torre IHRU 5623,69 136 544 81 5624,17 14219559 Dez-2037 6 meses
2 fogos Assomada e Colinas IHRU 3819,68 96 39342 385543 100232,15  Jun - 2038 6meses
1 fogo Colinas Park |l IHRU 1743,42 4357675 174357 4532878  Jun - 2038 6 meses
1 fogo Currd Seara Velha IHRU 5687,84 132707 94 5699,75 138407,69 Ago-2038 6 meses
15 fogos Quinta Bean IHRU 23 121,39 59478151 2313104 618019,97 Dez-2038 6meses
11 fogos - Colinas P ark IHRU 8 906,99 25196372 9 259,95 260919,85 Dez-2039 6 meses
7 fogos - Jardim Serra IHRU 603,89 28927488 1028963 289933,37 Dez-2039 6 meses
856 174,93 16 179 043,96 86171636 17039 197,08

TOTAL 8713402,77 42607 615,44 871886588 51324911,40
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Os gastos com os empréstimos obtidos, em 2016 e 2015, foram os seguintes:

2016 2015
Gastos obtidos Gastos obtidos
Total Outros gastos Juros Total Outros gastos Juros
Empréstimos bancarios
Contrato matuo - Déxia 10 751,44 - 1075144 69 693,35 - 69693,35
Schuldschein -NESI/WESTLB 17 962,60 17 962,60 - 37 092,59 20817,39 1627520
28714,04 17 96260 10 751,44 106 785,94 20817,39 85968,55
Outros e mpréstimos obtidos | HRU:

12 fogos Nova Cidade 231875 - 231875 2 796,31 - 279631
11 fogos Igreja e 10 F eiteira do Nuro 3566,74 - 356674 4 616,68 - 4616,68
8 fogos Tranqual 123823 - 123823 1602,73 - 1602,73
25 fogos Jardim da Serra 338402 - 338402 422412 - 422412
12 fogos Pomar Boaventura 155550 - 155550 1927,08 - 1927,08
40 fogos Tomre Machico 236883 - 236883 4 029,14 - 4029,14
8 fogos Achada Porto da Cruz 280,67 - 280,67 458,47 - 458,47
44 fogos Vargem S&o Martinho 198362 - 1983,62 3 347,69 - 3 347,69
56 fogos Covas Faial 458,86 - 45886 774,41 - 774,41
100 fogos Estr. Com. C. Freitas 11 426,10 - 1142610 14 818,89 - 14818,89
10 fogos Santa Luzia 202,22 - 202,22 344,34 - 344,34
9 fogos Santa Porto Moniz 939,67 - 939,67 1171,11 - 1171,11
12fase recuperagéo Palmeira 785,27 - 78527 1 333,45 - 133345
13 fogos Assomada Santa Cruz 232084 - 232084 2 851,54 - 285154
32 fogos Santana 6 408 65 - 640865 7 471,52 - 747152
40 fogos Arcebispo 731923 - 731923 8512,15 - 8512,15
50 fogos Eng.Velho e 30Quitéria 20 624,01 - 20 624,01 24 329,39 - 24329,39
9 fogos Assomada Park 227431 - 227431 2641,67 - 2641,67
4 fogos Matas - Porto Santo 774,44 - 774,44 890,91 - 890,91
37 fogos S. Gongalo 9566,13 - 956613 10 865,31 - 10865,31
25 fogos Machico Park 17 031,09 - 17031,09 19 220,71 - 19220,71
12 fogos Vale Machico 786943 - 786943 8 920,99 - 8920,99
11 fogos Porto Moniz 7 04007 - 704007 8 007,88 - 8007,88
7 fogos Achada Porto Cruz 5396 67 - 539667 6 066,43 - 606643
5 fogos Machico Tormre 234379 - 234379 2 634,66 - 2634,66
2 fogos Assomada e Colimas 165084 - 165084 1 828,21 - 1828,21
1 fogo Colinas Park I 746,58 - 746,58 866,66 - 866,66
1 fogo Curral Seara Velha 112972 - 112972 1287,59 - 128759
11 fogos - Colinas Park 10 199,86 - 10 199,86 11 444,24 - 11444,24
15 fogos Quinta Bean 4266 01 - 426601 477814 - 477814
7 fogos - Jardim Serra 478045 - 478045 2 485,53 - 248553
142 250 60 - 142 250,60 166 547,95 - 166 547,95

TOTAL 170 964 64 17 962,60 153 002,04 273 333,89 20817,39 252 516,50
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5.5.10. Outras dividas a pagar

Em 2016 e 2015, a rubrica "Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte

composicdo:

2016 2015
Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes
Outras dividasa pagar:
Resoluveis
Amortizagao 47 128,96 - 42 103,39 -
Juros 118 738,98 - 113 820,37 -
Seguro 23 315,91 - 21 852,96 -
Administragao 11 560,40 - 10 967,53 -
200 744,25 - 188 744,25 -
Credores diversos
Sindicatos 42,34 - 42,34 -
Impostos Diferidos - 5256 129,70 - 5263160,11
Retengao vencimentos 941,24 - 1674,73 -
Fornecedores investimento 209 931,49 - 167 061,82 -
Outros diversos 25,76 - 8 432,49 -
210 940,83 5 256 129,70 177 211,38 5 263 160,11
Clientes e outros Devedores 46 852,57 - 48 524,05 -
Devedores por acrescimos gastos:
Remuneragdes a liquidar 467 849,36 - 445 880,31 -
Juros a liquidar 24 911,21 - 29 990,28 -
FSE 10 893,79 - 31 705,12 -
IMI e outros gastos e perdas 99 708,65 - 150 741,45 -
Outros gastos de financiamento 70 050,42 - 59 054,77 -
Investimentos 2 131,00 - 2 131,00 -
675 544,43 - 719 502,93 -

1134 082,08 5 256 129,70 1133982,61 5 263 160,11

Os empréstimos resolUv eis refletem as prestacdes recebidas dos potenciais
compradores de habitacdes em regime de propriedade resolUvel, que se
enconfram relev adas nos ativ os fixos tangiv eis pelo valor liquido 202.415 euros,
em 2016 e de 209.456 euros, em 20165.
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5.5.11. Estado e outros entes publicos

Em 2016 e 2015 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a

seguinte composicdo:

2016 2015
Ativo Pas sivo Ativo Passiwo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

Pagamentos por conta 43 79%,00 - 42338,00 -

Estimativa de imposto 3142,14 2 94857

Imposto a Recuperar 123 523,65 90251,03

Retengéo na Fonte 31 159,02 96 358,67 126 472,22 64 326,90
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - - -
Imposto sobre o valor acrescentado - - - -
Contribuigcdes para a Seguranga Social - 68 367,72 - 73 753,07
Outros Impostos - 31,58 - -

198 478,67 16790011 259 061,25 141 028,54

5.5.12. Diferimentos Passiv os

Em 2016 e em dezembro 2015, as rubricas do passivo comrente “Diferimentos”

apresentavam a seguinte composicdo:

2016 2015
Diferimentos Passivos
Prestacbes senvicos - habitacionais 429 459,37 272 680,80
Prestacdes servigos - comerciais 78 617,21 88 236,04
Prestacbes servicos - canon superficiario 5 618,12 5361,53
Prestacgbes senvigos - logradouros 3 770,32 3766,78
Prestacbes servicos - Ndo comerciais 8 801,20 96 646,64
Prestagbes senigos - Poiso/Caritas 250,00 275,00
Subsidio a exploragéo 1712488,24 1677 460,38
Donativos 324 502,65 -

2 563 507,11 214442717
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5.5.13. Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de "Fornecimentos e servicos externos”, em 2016 e em 2015, estd

detalhada conforme se segue:

2016 2015
Trabalhos especializados 104 507,85 40 745,00
Publicidade e propaganda 2 895,81 1835,32
Vigilancia e seguranga 220,92 217,99
Honorarios 75 032,28 36 009,32
Conservagéo e reparacao 581 867,97 707 829,12
Senigos bancarios - 1106,67
Outros 272,61 242,32
Materiais 12 014,62 8 291,57
Energia e fluidos 162 231,67 142 331,11
Deslocacgbes, estadas e transportes 4 787,02 2127,31
Rendas e alugueres 1 580 044,18 1546 253,32
Comunicacgao 23 799,80 24 141,22
Seguros 2 745,87 2316,13
Contencioso e notariado 9 639,81 7 090,91
Despesas de representagao 389,55 234,10
Limpeza, higiene e conforto 4 641,52 838,42
Outros senigos 219 479,09 200531,10

2 784 570,57 2722 140,93

Da verba comespondente d consevacdo e reparacdo, 63% comresponde Os

empreitadas de conservacdo:

2016 2015
Conservagao e reparagao
Empreitadas de conservagao e reparagéo 364 284,41 558 296,06
Conservagdo e reparagao de elevadores 175 804,98 106 975,10
Material diverso de conservagéo e rep. 10 593,92 4 865,71
Conservacgéo e rep.condominio 102,03 4 244,86
Consenvagéo e rep. edificios alheios 21 963,63 21 903,62
Consenrvacgéo e rep. Equip.de transporte 5 650,60 9292,74
Conservacgdo e rep.Equip. administrativo 1948,28 2251,03

581 867,97 707 829,12

Relativamente as rendas e alugueres, cerca de 98% do toftal da rubrica
comesponde as rendas de imdv eis arrendados a senhorios que, por sud vez, sdo

subarrendados em habitacdo social.
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2016 2015
Rendase alugueres
Subarrendamento de imoweis 1446 855,56 1513 255,08
Rendas da Loja do Cidadao 23 829,00 23 829,00
Rendas Incéndios 2016 99 629,12 -
Aluguer de maquinas de fotocdpias 9 700,00 7 685,72
Aluguer de outros equipamentos 30,50 1483,52

1580 044,18 1546 253,32

5.5.14. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” em 2016 e 2015 é detalhada conforme se

segue:
2016 2015

Remunerag 6es dos 6rgéos sociais 160 648,14 161 547,87
Remunera¢des do pessoal 2521022,78 2520407,66
Indemnizages 13 082,21 -

Encargos s obre remuneragdes 598 527,33 605 626,78

Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 1346,32 1413,46

Gastos de agao social 226,55 -

Outros gastos com o pessoal 342511 486,91

Total Gastos com pessoal 3300152,13 3289482,68

Na rubrica outros estdo incluidos v alores de seguros, formacdo e fardamentos.

5.5.15. Depreciacoes

A decomposicdo da rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacdo e de

amortizacdo”, em 2016 e 2015, era a seguinte:

2016 2015

Ativos fixos tangiveis :
Gastos 3607 505,14 3600067,00
Rewersdes - -

3607 505,14 3600 067,00
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5.5.16. Outros rendimentos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos”, em 2016 e 2015,

apresentava-se conforme se segue:

2016 2015
Rendimentos e ganhos em inwestimentos ndo financeiros 484 506,63 345 188,21
Outros:
Cormregdes do periodo anterior 301690,12 64 459,91
Imputacao de subsidios ao investimento 577 301,31 556 353,73
Restituicao de impostos 220,72 -
Multas 270 213,57 276 734,61
Juros mora 4 070,79 3919,75
Juros legais 15 428,46 11 592,62
Restituicdo de subsidios concedidos 13 308,94 416,23
Outros diversos 10 693,42 1692,47

1678 520,05 1260 933,06

As corecodes do periodo anterior comrespondem s seguintes situacoes:

Corre¢oes do perido anterior: 2016 2015
Prestagao de servigos 121487,54 51 862,18
Multas de clientes 121 333,65 1 363,36
Fomecimentos e Senvigos externos 6 575,88 10 003,00
Gastos com pessoal 12 293,05 1223,70
Impostos 40 000,00 -
Juros Mora - 7,67

301 690,12 64 459,91

O valor em multas comresponde ao montante faturado aos inquilinos por atraso

de pagamento da renda, estd subdividido da seguinte formai:

Multas: 2016 2015
Habitac¢des 200 730,32 169 694,12
Edificios 69 483,25 106 184,49

270 213,57 276 734,61
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5.5.17. Outros gastos

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos e perdas”, em 2016 e 2015,

apresentava-se da seguinte forma:

RELATORIO E CONTAS

2016 2015
Impostos 97 192,69 178 655,36
Dividas incobraveis 515651,06 107 164,48
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros - 63 839,62
Outros
Cormregoes do Periodo anterior 857 023,76 329089,17
Quotizacgoes 520,00 -
Multas e penalidades - -
Subsidios concedidos 348 077,39 360 142,00
Redugao de empréstimos concedidos 445 832,05 487 943,73
Outros 963,99 38 498,68
Juros mora 6 388,59 44,90
2275 972,89 1565 377,94
Os impostos compreendem o seguinte:
2016 2015

Impostos
Impostos Municipal Iméweis - IMI 72 936,61 150 734,24
Imposto s elo Empréstimos obtidos bancarios 22 474,27 25 422,64
Imposto s elo Empréstim os obtidos |HRU 1077,83 1074,88
Imposto s elo - outros 114,70 747,28
Imposto unico de circulagao 589,28 676,32
97 192,69 178 655,36

As comrecodes relativas a periodos anteriores, em 2016 e 2015, foram as seguintes:

Corregbes do periodo anterior
De Fomecimentos Senicos Externos
De Gastos com o pessoal
De impostos
De prestacdes de s enigos
De multas de clientes

2016 2015
13 346,56 6228,15
283,25 12 547,51
7 634,16 10 506,39
701 602,82 278 332,27
128 916,32 21474,85
857 023,76 329 089,17
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Destaca-se que em 2016, as comrecdes englobam as revisdes de renda para
menos € a anulacdo de multas faturadas anteriormente, nos montantes de

701.602,82€ e 128.916,32€, respetivamente.

Os subsidios concedidos estado distribuidos da seguinte forma:

2016 2015
Subsidios concedidos
Regime de apoio a desempregados 240 225,61 141 853,80
PRID Temporal 107 851,78 218 288,20
348 077,39 360 142,00

5.5.18. Juros e gastos similares suportados

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos, em 2016 e 2015, estdo

detalhados conforme se segue:

2016 2015

Juros s uportados

Financiamentos bancarios 10751,44 85 968,55

Qutros financiamentos 142 250,60 153 002,04 _166547,95 252516,50
Outros gastos de financiamento

Comissdes 17 962,60 20 817,39

Cobertura de juros 0,00 17962,60 0,00 20 817,39

170 964,64 273 333,89
5.5.19. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios de entidades publicas apenas sdo reconhecidos quando uma
certeza razodv el de que a Empresa ird cumprir com as condicdes de atribuicdo

dos mesmos e de que 0s mesmos irdo serrecebidos.

Os subsidios do Gov erno associados a aquisicdo ou producdo de ativos ndo
comentes sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio, sendo
subseguentemente imputados numa base sistemdtica (proporcionalmente ds
amortizacdes dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante

as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.
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Outros subsidios sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de
uma forma sistemdtica durante os periodos necessdrios para os balancear com
0s gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por
finalidade compensar perdas j& incoridas ou que ndo tém custos futuros
associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam

recebiv eis.

Durante o exercicio findo em 2016, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Saldo Valor Imputagao Imputacgédo Sado
Inicial recebido resultado  res. Transitado final
Subsidios relacionados com ativos/ao investimento:
Ativos tangieis
Terrenos e recursos naturas 342021427 0,00 24892992 0,00 317128435
Edificios e outras construges 2506266720 54382318 57730131 0,00 25029 18907
2848288147 54382318 82623123 0,00 28 20047342
Subsidios relacionados com rendimentos a explorag&o:
Contratos Programas 33975174 945195895 155978825 7857142,84 37477960
Indemnizagbes compens atérias 000 131642900 131642900 0,00 000
Centro de emprego e formagéo profissional 000 1291172 1291172 0,00 000
Fundo apoio a Reconstrugo 1838195 0,00 0,00 0,00 1838195
F undo Apoio Campanha Juntos pela Madeira 131932669 0,00 0,00 0,00 131932669

167746038 1078129967 288912897 785714284 171248824

3016034185 1132512285 371536020 785714284 29912 %6166
== =

O subsidio a exploracdo referente ao contrato programa de apoio ao
financiamento tem como objetiv o a comparticipacdo dos encargos financeiros
associados aos empréstimos obtidos junto da banca e do IHRU. No ano de 2016,
a parcela recebida para financiar a amortizacdo da divida bancdaria contraida
em 2005 e 2006, foi imputada a resultados transitados de anos anteriores, por
forma a espelhar em capital os apoios recebidos para reducdo de passiv 0s

financeiros (nota 5.5.8).

O subsidio para apoio a particulares visa a comparticipacdo das obras de
recuperacdo e ou beneficiacdo ao abrigo do Programa para recuperacdo de

Imdév eis degradados (PRID).
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Os subsidios @ exploracaoc no ambito das indemnizacdes compensatorias visam

compensar a empresa pelas incumbéncias sociais deficitarias que desenvoive.

Os subsidios ao investimento estdo relacionados com atives fixos fangiveis em

curso, dadoe ainda ndo ter sido reconhecido qualguer redito.

5.6. Dwulgagoes exigidas por Diplomas Legais

Fara o periodo findo em 21 de Dezembro de 2014, o valor dos servicos de

revisao legal de contas totalizam 8.574,12€.

Em cumprimento do art? 2° do Decreto-lei n.® 534 e do art. 217, n? 1. do
Decreto-Lei n.° 411/91, declaramos que a empresa agpresenta uma situagdo

regularizada perante a Seguranca Social e perante o Setor Publico Estatal.

O Contabilista certificado n.?16572 O Conselho de Administracao

e e 2 //ﬁ%
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6. Relatdrios e Cerlificagdo Legal

6.1. Negodcios entre a empresa e os seus Administradores

De acordo com o artigo 397° do CSC, relativamente aos seus Administradores, a
IHM ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
pagamentos por conta destes, ndo prestou garantias e obrigacdes por estes

contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos de remuneracoes.

Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus

administradores, diretfamente ou por entreposta pessoa.

6.2. Certificacdolegal das contcs, relatdrio e parecer do Fiscal Unico
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira,
EPRAM, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
195.948.222 euros e um total de capital préprio de 134.721.311 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 3.167.175 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das
alteragGes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela
data, e as notas anexas as demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secdo “Bases para a
nossa opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos 0s aspetos materiais, a posi¢ao financeira de IHM - Investimentos Habitacionais
da Madeira, EPRAM em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1) Dada a inexisténcia de uma avaliagdo externa e independente dos iméveis, ndo nos é possivel
pronunciar sobre o valor dos Ativos fixos tangiveis mostrados no balango pelo montante de
182.028.981 euros.

2) Conforme descrito nas notas 4.2.7 do Relatério de Gestdo e 5.5.8 do anexo as demonstracdes
financeiras, foi efetuada uma cobertura de prejuizos no montante aproximado de 7.9 Milhdes de
euros sem que fosse cumprido na integra o disposto na alinea e) do n.2 1 do art.2 246.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

A member of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms Registada na C. M.V.M. com o n° 20161471
Sede: Caminho do Olival, 38 - 9020-103 Funchal Inscrita na LR O.C. sob o n® 164
NIPC n® 504629603 C R .C. Funchal n° 504629603

Capital Social: 102.300 Euros
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Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfases
Sem afetar a opinido expressa na se¢do “Bases para a nossa opinido com reservas”, chamamos a atengdo

para o seguinte:

1) Conforme descrito nas notas 4.2.7 do Relatério de gestdo e 5.5.8 do Anexo, o Capital Social foi
aumentado em 1.8 Milhdes de euros por entradas em dinheiro.

2) A Empresa tem registado prejuizos elevados que, a data do balango, atingem o montante acumulado
de 37.410.485 euros. Dada a natureza social da sua atividade a sua continuidade depende do apoio
continuo do Governo Regional.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstrac¢des financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gestdao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo
interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatério para as divuigagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagées nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacgOes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagdo constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo
identificdmos incorregGes materiais.

Funchal, 29 de margo de 2017

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por

ks

Anténio Francisco Barbosa dos Santos (ROC n2 830)




