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Mensagem do Presidente

Em 2013, como é sua missdo, a atividade da IHM - Investimentos Habitacionais
da Madeira, EPERAM centrou-se fundamentalmente nos objetivos concretos de
resolucdo dos problemas sociais de habitacdo e de promocdo da inclusdo

social e da integracdo urbanistica e ambiental.

E essencial referir que apesar da atividade se ter desenvolvido num contexto de
grandes restricoes financeiras, sobretudo devido da escassez de apoios
compensatdrios na assuncdo de funcdes sociais, com grande esforco na
racionalizacdo dos meios e dos recursos disponiveis, apraz-me registar que a IHM
intentou apoiar mais de 300 familias, bem como manter o patrimdnio sob a sua

administracdo em condicdes de utilizacdo e funcionamento satisfatérias.

Paralelamente ao cumprimento das metas fixadas ao nivel da reducdo dos
gastos operacionais para a administracdo publica e para as empresas publicas,
foram implementadas as medidas especificas para o setor da habitacdo com
fins sociais previstas no PAEF — Plano de Ajustamento Econdmico e Financeiro —
com destaque para um conjunto de acdes de gestdo interna e para a
aplicacdo de alteracdes legislativas, com impacto muito relevante no
funcionamento da empresa, sobretudo nos dominios do arrendamento social e
de espacos ndo habitacionais, da conversdo de comodatos em arrendamento,
da alienacdo de fogos e da alienacdo do direito de propriedade sobre lotes de

terreno, cedidos em direito de superficie.

Assim, o presente Relatério e Contas mostra de forma clara a continuagdo do
esforco de reducdo de custos operacionais, sobretudo dos fornecimentos e
servicos externos, incluindo aprecidveis reducdoes dos custos de conservacdo e
reparacdo. Por outro lado, a conjuntura de reducdo dos rendimentos
disponiveis das familias beneficidrias dos programas da IHM, também se
manifestou huma reducdo dos rendimentos e ganhos, apesar do esforco ao
nivel da recuperacdo de dividas de inquilinos, cujo montante global continua a

diminuir pelo quarto exercicio consecutivo. Ndo obstante, € de salientar que os
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constrangimentos financeiros sdo a principal razdo para a reducdo verificada
nos gastos de conservacdo, situacdo que é por natureza pontual j& que, na
realidade, deverd acarretar custos acrescidos no futuro, face ao acentuar da

degradacdo do patrimdnio, como consequéncia da falta de resposta imediata.

Finalmente importa afiancar que os resultados liquidos do exercicio, negativos
no montante de 6.537.447,99€, se devem Unica e exclusivamente & insuficiente
cobertura por indemnizacdes compensatdrias dos custos sociais assumidos pela
empresa. E imperioso referir que a sustentabilidade econémico-financeira da
IHM reclama um quadro de relacionamento financeiro estdvel com a Regido,
baseado na faturacdo dos servicos efetivamente prestados e ndo cobrados aos
seus clientes/beneficidrios, ao contrdrio da prdtica atual das indemnizacdes
compensatdrias. O referido paradigma deverd ser substituido por um novo que
se mostre coerente com o0s servicos efetivamente prestados, corrigindo
consequentemente a insuficiente cobertura do custo da missdo socidl,

praticado de forma sistemdtica nos Ultimos exercicios.
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1. A empresa
1.1.  Enquadramento legal e estrutura orgdnica

A IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, criada pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2004/M, de 24 de agosto, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 26/2013/M, de 29 de julho, doravante designada pela
sigla IHM, é uma entidade publica empresarial, detida integralmente pela
Regido Autébnoma da Madeira que se rege pelo seu diploma constitutivo,
incluindo os seus estatutos, pelo seu regulamento interno e pelas normas legais
que lhe sejam especialmente aplicdveis, nomeadamente as normas no dominio

das empresas publicas regionais.

Tem como objeto a promocdo, o planeamento, a construcdo, a fiscalizacdo e
a gestdo de parques habitacionais e de outro patriménio associado, assim
como a redlizacdo de obras de recuperacdo urbanistica e de oufras
infraestruturas, especialmente no dmbito da habitacdo com fins sociais.

A tutela da afividade da empresa € exercida pelo Secretdrio Regional dos
Assuntos Sociais conforme estabelece o Decreto Regulamentar Regional n.°
8/2011/M, de 14 de novembro, que define a organizacdo e funcionamento do

Governo da Regido Autbnoma da Madeira.

O Governo Regional pode afribuir a IHM especiais obrigacdes de servico
publico de que resultem reducdes ou isencdes de precos e de taxas, bem como
o exercicio de tarefas e atividades estruturalmente deficitarias, nomeadamente

através da celebracdo de contratos programa.
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1.2. Orgdos Sociais

Em conformidade com o seu ftitulo constitutivo, os dérgdos sociais da IHM
compreendem uma estrutura de administracdo e fiscalizacdo composta por um

Conselho de Administracdo e um Fiscal Unico.

A Assembleia Geral é o 6rgdo de representacdo do acionista Unico — a Regido
Autbnoma da Madeira, sendo a mesa da Assembleia constituida por um

presidente, um vice-presidente e um secretdrio.

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Jorge Manuel Jardim Fernandes
Vice-presidente:  Helena Maria Goncalves Santa-Rodrigues

Secretdrio: Luis Enrique Pereira Quintal

O Conselho de Administracdo € composto por um presidente e dois vogais,

designado por resolucdo do Conselho de Governo.

Conselho de Administragao:

Presidente: Carlos Alberto Gomes Goncalves
Vogal: Filomena do Carmo Camacho Gomes de Faria Sousa
Vogal: Maria da Conceicdo Rodrigues Berenguer

A fiscalizacdo compete a um fiscal Unico, neste caso uma sociedade de

revisores oficiais de contas:

Fiscal Unico:
Sociedade de Revisores: UHY & Associados, SROC, Lda.

Revisor Oficial de Contas: Antonio Francisco Barbosa dos Santos
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1.3. Estrutura da empresa

O 46rgdo mdximo da IHM é o Conselho de Administracdo (CA) ao qual
compete, em geral, o exercicio de todos os direitos e o cumprimento de todos
os deveres previstos na lei comercial para o conselho de administracdo das
sociedades andnimas. Os principais servicos da empresa sdo 0s que se

apresentam no organograma seguinte:

Conselho de
Administracdo

Gabinete de Expediente &
Rolagoes Publicas
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2. Estratégia

O a@mbito principal de atividade da IHM é a execucdo da politica social de
habitacdo na Regido Autdénoma da Madeira. Por outras palavras, cabe, entdo,
a esta entidade publica empresarial providenciar solucdes para os problemas
habitacionais das familias carenciadas da Regido Autébnoma da Madeirq,
através de vdrios programas de apoio, nomeadamente nos dominios da
habitacdo social, da habitacdo a precos sociais, da recuperacdo de
habitacdes proprias, do apoio ¢ autoconstrucdo e do apoio a desempregados
no pagamento da renda ou prestacdo bancdria da casa. A intervencdo da
IHM alarga-se G gestdo e conservacdo do parque habitacional, de outros
imdveis e a implementacdo de acdes no dominio da inclusdo social e da

integracdo urbanistica e ambiental.

A estratégia resulta da sua missdo que € promover a melhoria continua das
condicdes habitacionais e enquadra-se num grande objetivo estratégico de
erradicacdo dos problemas habitacionais, que constitui a linha orientadora dos
programas e investimentos do Governo Regional no sector desde hda largos
anos. Esta passa por fazer chegar os apoios publicos a faixa da populacdo que
ndo dispde de recursos para a resolucdo dos seus problemas habitacionais,
adequando as solucdes a cada situacdo, sempre numa logica de
comparticipacdo da familia, de acordo com as suas capacidades, permitindo
uma maior eficiéncia na gestdo dos meios e dos recursos financeiros disponiveis.

Por conseguinte, a estratégia da empresa assenta em dois grandes vetores:

— Proporcionar habitacdo condigna as familias com  caréncias
habitacionais e socioecondmicas, fomentando a construcdo de novas
habitacdes e a conservacdo, recuperacdo e qualificacdo do parque

habitacional publico e privado;

— Assegurar a inclusdo social e a intfegracdo urbanistica e ambiental.
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3. Atividade Desenvolvida

Neste capitulo procuramos abordar as atividades mais relevantes desenvolvidas
pela empresa em 2013, sendo que os elementos financeiros relativos ao

patrimdnio e d exploracdo serdo abordados mais a frente.

3.1.  Servicos prestados aos candidatos e aos beneficidrios/clientes

Face ao dominio de atuacdo da IHM, a maioria dos servicos prestados pela
empresa resultam da diversidade das necessidades habitacionais e das
respostas as mesmas bem como da gestdo e conservacdo dos imodveis
disponibilizados, mais concretamente servicos dedicados as familias

candidatas e as familias beneficidrias dos programas de apoio habitacional.

No que concerne aos candidatos, a gama de servicos prestados procura
enquadrar as familias em varios segmentos de apoio consoante o fipo de
caréncia, e vai desde o integral, a resolver no dominio dos programas de
habitacdo social, passando por um conjunto de situacdes de apoios
alternativos ou complementares, como habitacdes a precos sociais e outras
modalidades de acesso a habitacdo, com a ajuda publica, tais como o direito
de superficie, promocdo cooperativa e outfras medidas de incentivo &
aquisicdo e reabilitacdo de casa propria e ainda de apoio no pagamento de
prestacdes de credito a habitacdo ou da renda a familias com

desempregados.

O quadro seguinte procura sistematizar os principais perfis do publico
(segmentos) quer do lado dos candidatos, quer do lado dos beneficidrios dos

programas de apoio habitacional disponiveis na empresa.
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PERFIL DOS CANDIDATOS

Sem
capacidade

" . financeira
Familias residentes

em habitacdes sem
condicdes de
habitabilidade ou
na iminéncia de
ficar sem
alojamento

Com alguma
capacidade
financeira

Familias com moradia prépria sem
condicoes de habitabilidade

Familias com elementos
femporariamente desempregados,
e que beneficiaram do subsidio de
desemprego

Beneficidrios/clientes
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ENCAMINHAMENTO/PROGRAMA

Programa de Habitacdo Social (HS) de
promocado direta, promocdo municipal
OU pOor empresas municipais e
arrendamento para subarrendamento

Programa de Habitacdo Econdmica (HE).
Apoios a aplicar de acordo com a
composicdo e rendimentos do agregado
familiar.

Programa Direito de superficie (DS)

Apoio a Cooperativas de Habitacdo
Econdmica (CHE)

Programa para Recuperacdo de Imdveis
Degradados (PRID)

Apoio a desempregados no
pagamento da renda

Apoio a desempregados no
pagamento da prestacdo bancdria

Os programas de habitacdo com fins sociais t€m um peso significativo no total

de alojamentos cldssicos existentes na Regido Auténoma da Madeira, situacdo

bem percetivel nos dados estatisticos do Sensos 2011 e nos mais recentes

levantamentos e estudos do OHRU - Observatério da Habitacdo e da

Reabilitacdo Urbana — bem como nos registos da IHM, que confrmam que a

habitacdo social apresenta a mais elevada taxa de cobertura do Pais (5,89%),

realidade materializada sobretudo no niUmero de habitacdoes sociais existentes

na Regido, que ascendiam em 31.12. 2013 a cerca de 6.865 fogos (11,5% dos

fogos de residéncia habitual) e nas familias apoiadas através dos diversos

programas habitacionais, que ascendia, na mesma data, a cerca de 14.950
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familias (16% das familias residentes) e a mais de 25 % da populacdo residente

Nna RAM.

No que se refere a execucdo da politica social de habitacdo na RAM,

traduzida em nUmero de beneficidrios dos programas de apoio habitacional

disponiveis na empresa, a situacdo acumulada em 31.12.2013 era a seguinte:

Programa de
Habitagdo Social
(HS)

PROGRAMA

Promocdo direta

Promocdo municipal ou por
empresas municipais

Arrendamento para
subarrendamento

Total apoios habitagcao social

Programa de Habitagdo Econémica (HE)

Programa Direito de Superficie (DS)

Apoio a Cooperdtivas de Habitagao

Econémica (CHE)

Programa para Recuperagao de Imoveis

Degradados (PRID)

Programa de
apoio a
desempregados

Total apoios habitagdo prépria

Subtotal

Pagamento da prestacdo
bancdria

Pagamento da renda

Subtotal

TOTAL

FAMILIAS APOIADAS
2013 Acumulado
114 5.094

- 1.203
28 568
142 6.865

- 1.348

- 403

- 2176
38 4.152
38 8.079
180 14.944
90 15
27 33
117 148
297 15.092

O nUmero significativo de candidatos e de beneficidrios e a complexidade dos

respetivos processos sugere aos responsdveis internos da empresa, por um lado,
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que é imperioso investir permanentemente em sistemas de informacdo e gestdo
e por outro, num aqjustamento permanente dos recursos humanos e servicos
prestados no sentido de atender convenientemente as solicitacdes de quem
nos procura, razdo pela qual a empresa para além de dispor de servicos
proprios, nomeadamente os disponibilizados na sede, na Loja do Cidaddo, ou
nos gabinetes disponiveis nos complexos habitacionais de maior dimensdo,
recorre também a servicos de cobranca atfravés de outras entidades como os
Correios, a SIBS, e a rede de lojas com servico Pay Shop, bem como aos proprios

bancos.

As prestacdes de servicos da empresa infegram por um lado o atendimento e
encaminhamento dos candidatos bem como oufros servicos administratfivos,
operacionais, técnicos e sociais sem qualquer contrapartida pecunidria e, por
outro, a faturacdo das rendas sociais, comerciais, de logradouros e de canones
superficidrios. A estes acrescem as cobrancas das mensalidades aos mutudrios

do programa PRID — Programa de Recuperacdo de Imdveis Degradados.

A IHM encerrou o ano de 2013 com a gestdo de 4.132 fracdes habitacionais em
regime de arrendamento social (incluindo 298 em subarrendamento), 261
fracoes ndo habitacionais, sendo 209 delas afetas a atividades com fins
comerciais ou de servicos e as restantes afetas a afividades de cariz social
prestados pela prépria empresa e por outras instituicdes com fins sociais ou em
transicdo para novas finalidades. A estes acrescem 510 mutudrios ativos dos

programas PRID/RAVP e 300 lotes de terreno em regime direitos de superficie.

No aspeto particular da faturacdo e da cobranca dos servicos prestados, o
disponibilizar dum leque de modalidades alternativas de pagamento contribui
decisivamente para melhoria da eficiéncia de cobranca, pois permite que os
utentes/clientes possam pagar as suas contas ao seu critério, evitando-se deste
modo grandes aglomeracdes de pessoas durante os periodos de pagamento
nos servicos da IHM, o que cria condicdes para que os servicos de atendimento
e encaminhamento se possam concentrar mais haqueles que nos procuram

com vista a solucionar os seus problemas habitacionais ou a tratar de assuntos
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relacionados com as vertentes técnicas e sociais associadas a atfividade da

empresa.

No ano de 2013 deu-se continuidade & implementacdo das medidas do PAEF,
destacando-se o incremento do plano de acdo para melhoria dos
procedimentos de cobranca que a IHM que j& vinha a implementar desde 2008
nas rendas sociais, 0 que permitiu j& que a taxa de eficiéncia de cobranca no
fim do ano de 2013 se situasse nos 87.4%. E de salientar que as acdes associadas
a este plano procuram melhorar a eficiéncia de cobranca das rendas sociais
mas tém em atencdo a realidade socioecondmica de cada familia, dando
também primazia d aplicacdo de planos de pagamento antes da aplicacdo
de outros instrumentos instigadores do cumprimento das obrigacdes dos
inquilinos e dos mecanismos administrativos e juridicos de execucdo coerciva da

cobranca, nomeadamente através da penhora de bens e rendimentos.

E de realcar ainda que, no que diz respeito & aplicacdo do PAEF, para além das
medidas de reducdo e contencdo de gastos operacionais aplicdveis a
generalidade dos servicos da administracdo publica e as empresas publicas
regionais, a IHM implementou um conjunto de iniciativas no d&mbito na medida

67, das quais se destacam:

- Implementacdo dos procedimentos administrativos e informdaticos do
novo regime de rendas ftécnicas e sociais envolvendo as 4.132 das
fracoes habitacionais arrendadas e subarrendadas;

- Implementacdo do plano de acdo com vista & melhoria da eficiéncia na
cobranca de dividas de clientes, do qual resultou a aplicacdo de 299
novos acordos de planos de pagamento de rendas sociais, 10 de
prestacdes de PRID/RAVP e 2 de rendas ndo habitacionais/comerciais.

— Interposicdo de 32 acdes de cobranca coerciva ou judicial, nos quais se
incluem 4 procedimentos de reclamacdo de créditos no &dmbito de
processos de insolvéncia pessoal de inquilinos, 6 procedimentos de

cobranca coerciva de prestacdes do PRID/RAVP, 1 procedimento de
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cobranc¢a judicial de rendas comerciais e, ainda, 1 reclamag¢do de
créditos no dominio das rendas comerciais;

- Implementacdo das alteracdes operacionais ao regime de alienacdo de
fogos de habitacdo social;

— Contfinuacdo dos procedimentos de conversdo em confratos de
arrendamento de 43 comodatos relativos a espacos ndo habitacionais
cedidos;

- Implementacdo dos novos procedimentos operacionais no dmbito da
alienacdo de fogos de habitacdo social e de direitos de propriedade
sobre os lotes de terreno, cedidos em direito de superficie. Registaram-se
12 novos pedidos de compra de fogos, dos quais 2 foram deferidos
enconfrando-se 0s respetivos processos de alienacdo em tramitacdo e
foram e 8 indeferidos por ndo estarem de acordo com 0s requisitos
necessdrios. Quanto ao direito de superficie, registaram-se 10 pedidos,
sendo que 2 deles foram deferidos, estando em curso a tramitacdo dos
respetivos processos de alienacdo, 2 foram indeferidos e os restantes

seguem o processo de andlise interna.

3.2. Acoes de apoio integral

Durante o exercicio de 2013 desenvolveram-se vdrias atividades de relevo com
vista ao apoio integral as familias carenciadas em habitacdo social,

destacando-se as seguintes:

— Aquisicdo de 15 fogos no Conjunto Habitacional Quinta Bean, freguesia
da Camacha, concelho de Santa Cruz;

— Aquisicdo de 2 fogo no Conjunto Habitacional Assomada Park, freguesia
do Canico, concelho de Santa Cruz;

— Aquisicdo de 1 fogos no Conjunto Habitacional Colinas Park, freguesia e
concelho de Cdmara de Lobos;

— Adjudicacdo da obra de construcdo de 7 fogos, infraestruturas e arranjos

exteriores no Jardim da Serra, concelho de Cdmara de Lobos.
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— Construcdo duma moradia unifamiliar no sitio da Bica de Pau, freguesia
de S@o Goncalo, concelho do Funchal, obra financiada com donativos
recebidos da Cruz Vermelha Portuguesa no dmbito da campanha
promovida por esta entidade para auxilio as vitimas do Temporal de 20
de Fevereiro de 2010;

- Aqguisicdo de 1 fogo em exercicio de direito de preferéncia;

— Celebracdo de protocolo com a Secretaria Regional da Educacdo para
gestdo de 12 fogos no Bairro dos Professores — Porto Santo;

— Aquisicdo do imével e inicio da execucdo dos frabalhos de conversdo do
edificio para 4 fogos de habitacdo social no Curral das Freiras, freguesia
de Cdmara de Lobos;

— Afribuicdo de 142 habitacdes em regime de arrendamento social;

— Processamento de 2.223 revisdées de renda em consequéncia de

alteracdées na composicdo e ou rendimentos dos agregados familiares.

3.3. Conservacdo, recuperacdo e reabilitacdo
Em 2013, na drea da conservacdo e reabilitacdo destaca-se o seguinte:

— Procederam-se a 256 intervencdes de conservacdo ordindria ou
manutencdo, sendo 186 delas nos fogos e 70 em zonas comuns de vAarios
empreendimentos sob administracdo da empresa;

— Concluiram-se as seguintes obras de conservacdo/recuperacdo de
edificios:
=  EMP-M/07/2011 — Conservacdo dos Blocos dos Bairros do Concelho

do Funchal;
=  EMP-M/2/2013 — Acabamentos e Reparacdes Colinas Park II;
»  EMP-M/3/2013 - Reparacdo do fogo 3D, Bloco 14, Bairro do Hospital;
=  EMP-R/1/2013 - Recuperacdo das moradias 1, 5, 6 e 9 e arranjos
exteriores no Bairro dos Professores, ao sitio das Matas, no Porto Santo;
»  EMP-R/5/2013 - Acabamentos e Reparacdes de 5 moradias e 1

apartamento nos concelhos de Machico e Santana;
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— Iniciaram-se os trabalhos de conservacdo referentes ds obras:
=  EMP-M/04/2013 — Conservacdo dos fogos dos Bairros do Concelho do
Funchal;
=  EMP-M/05/2013 — Conservacdo dos fogos dos Bairros dos concelhos
de Santa Cruz, Machico e Santana;
=  EMP-M/06/2013 - Conservacdo dos fogos e espacos exteriores dos
bairros da IHM nos concelhos de Cdmara de Lobos e do Porto Moniz.
— Lancaram-se ainda os seguintes procedimentos:
= EMP-R/4/2013 — Acabamentos de 22 fogos no Conjunto Habitacional
Machico Park;

» EMP-R/5/2013 — Acabamentos de 7 moradias no sitio da Achada,
Porto da Cruz;

= Demolicdo do Bairro de SGo Gongalo —2.% fase.
— Confinuacdo da execucdo dos trabalhos de reabilifacdo dos espacos
exteriores e equipamentos no dambito do Projeto Integrado de
Regeneracdo do Bairro da Nazaré, no Funchal;
— Contfinuacdo do desenvolvimento interno e externo dos projetos com
vista ao Projeto Integrado de Regeneracdo do Bairro da Palmeira, em
Cdmara de Lobos, com destaque para o lancamento dos seguintes
procedimentos concursais:
= ABS-T/5/2013 - Estudo de prospecdo geotécnica e geoldgica do
terreno;

= ABS-C/10/2013 — Assessoria técnica na drea da eficiéncia energética e
ambiente a operacdo de regeneracdo urbana;

= EMP/1/2012 - Execucdo de muro de suporte em betdo armado (j&

concluido).

3.4. QOutras acoes
A IHM promoveu ainda um conjunto de atividades e acdes, nomeadamente:

— Aprovacdo de 38 novos apoios no dmbito do Programa de Recuperacdo de

Imoveis Degradados;
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— Assinatura de protocolos com a ADERAM - Agéncia de Desenvolvimento
Regional — com vista a implementacdo de um projeto de recuperacdo
habitacional no Porto Moniz e outro na Ribeira Brava, envolvendo
respetivamente 51 e 72 habitacdes;

— Preparacdo e implementacdo das alteracdes ao regime de apoio a
desempregados no pagamento da renda ou da prestacdo bancdria, tendo-
se registado a instrucdo de 288 candidaturas em 2013, sendo 53 delas
referentes a arrendamento e 235 respeitantes a créditos a habitacdo,
refletindo-se em 117 apoios, 27 na rendas e 90 nas prestacoes bancdrias;

- Atfendimento e encaminhamento de jovens para a obtencdo de apoio no
pagamento da renda de casa, no dmbito do programa nacional Porta 65;

— Participacdo em projetos de inclusdo social, envolvendo as dreas de
protecdo social, salde, educacdo, emprego € 0S Mmunicipios,
nomeadamente nas atividades e projetos “Esc@up”, “Clube de Emprego”,
“Alfabetizar e Integrar — 1° Ciclo do Ensino Bdsico Recorrente”, "“Festa dos

Vizinhos™ e com os diversos Centros Comunitdrios localizados nos bairros.

3.5. Financiamento

Numa otica de tesouraria, a estrutura de receitas e despesas da IHM permitiu
nos Ultimos anos que a receita arrecadada, proveniente da sua faturacdo
mensal, conjugada com a obfida pela venda esporddica, e sempre com
critérios sociais, de fracdes habitacionais fosse suficiente para dar resposta aos
gastos de pessoal e aos dos fornecimentos e servicos externos inerentes ao seu
funcionamento interno (excluindo aqui o Programa de Arrendamento e a

Conservacdo dos fogos).

Acontece que tal receita, face & atual conjuntura e & natureza social da
atividade deficitdria da IHM, conjugada com o acréscimo de gastos
decorrentes dos custos com os condominios dos empreendimentos novos
adquiridos e dos recebidos em regime de comodato, tem vindo a diminuir

sendo necessdrio adicionalmente proceder d contratualizacdo de apoio a fitulo
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de Indemnizacdes Compensatérias pela atividade social e estruturalmente

deficitdria que a IHM prossegue.

Contudo, tendo em conta que o valor contratualizado anualmente € muito
inferior ao diferencial deficitdrio decorrente da atividade realizada, a IHM tem,
de forma consecutiva, como evidenciado nas demonstracdes financeiras dos

Ultimos anos, obtidos prejuizos anuais.

Apesar de ftal facto, importa aqui evidenciar que, pela primeira vez, a
disponibilizacdo efetfiva das quantias contratualizadas atingiu a realizacdo de

100% o que permitiu saldar dividas antigas e reduzir significativamente o Passivo.

No que respeita a financiamentos obftidos junto do IHRU, no dmbito da
denominada Lei de Meios — Lei Orgdnica n.° 2/2011, de 16 de Junho, conjugada
com o PROHABITA, foi possivel receber o valor de 1.574.452,41€, sendo
569.501,86 € respeitante d comparticipacdo a fundo perdido e 1.004.950,55€ de
empréstimo a taxas de juro bonificadas, destinados a aquisicdo de 3 fogos nos
Conjuntos Habitacionais Assomada (Santa Cruz) e Colinas Park (Cdmara de
Lobos), 15 fogos no Conjunto Habitacional Quinta Bean (Camacha-Santa Cruz),

bem como a reabilitacdo de um fogo na Seara Velha, Curral das Freiras.

Em funcdo ainda dos investimentos adicionais decorrentes das necessidades
sentidas com o realojamento extraordindrio de familias decorrentes do temporal
de 20 de Fevereiro de 2010, foi possivel concretizar infegraimente as verbas
relativas ao denominado Fundo de Apoio a Reconstrucdo/Madeira.
Adicionalmente foram ainda recebidos valores no dmbito do protocolo
celebrado com a Cruz Vermelha Portuguesa para a utilizacdo das ainda
disponiveis verbas entregues a esta instituicdo ao abrigo da Campanha de
angariacdo de fundos levada a cabo por aquela instituicdo a nivel nacional e

das comunidades portuguesas pelo Mundo.
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Foi possivel ainda a obtencdo de apoios comunitdrios do FEDER ao abrigo do
Programa Operacional Intervir+ e de financiamentos junto do IHRU, ao abrigo

do programa PROHABITA, aprovado pelo Decreto-Lei 54/2007, de 12 de Marco.

3.6. Recursos Humanos

O nUmero total de efetivos a desempenhar funcdes na IHM, com referéncia a
31/12/2013 é de 132 funciondrios, distribuidos pelas vdrias carreiras, sendo 15,2%
referentes a pessoal dirigente, 23,5% a quadros superiores, 42,4% a quadros

intermédios e 18,9% a grupo profissional semiqualificado, cuja estrutura melhor se

pode conferir através do grdfico seguinte:

[ Dirigentes
B Quadros superiores
m Quadros intermédios

M Profissionais
semiqualificados

Face a 2012, em termos de nUmero de efefivos, ocorreu 1 entrada,
correspondente ao regresso de um funciondrio que se enconfrava a exercer
funcdes noutro organismo e 8 saidas, sendo 3 falecimentos, 1 aposentacdo, 2
cessacdoes de contratos a termo, 1 mobilidade interna e 1 licenca sem

remuneracdo.

Esta situacdo de reducdo consecutiva de efetivos desde 2010, que j& ultrapassa
0s 6% comeca a dificultar a operacionalidade de algumas dreas, pelo que a
empresa estd a preparar uma reorganizagcdo inferna por um lado e a

possibilidade de recrutamento por outro.
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3.7.  Andlise das Contas da Empresa

3.7.1. Capital Social

O Capital Social manteve-se no montante de 5.000.000€.

3.7.2. Contas de Resultados

Estrutura de Ganhos

Os rendimentos atingiram 7.064.095,36€, menos 16,3% que em 2012. O quadro

abaixo mostra a evolucdo dos proveitos dos Ultimos exercicios:

Rendimentos e Ganhos 2010 2011 2012 2013 Variagdo %
Prestacdo de Servigos 4.358.335,47 € 4.146.839,86 € 3.892.287,20 € 3.945.994,32 € 1,4%
Subsidios & Exploragdio 10.330.125,41 € 3.038.079,03 € 2.388.700,67 € 1.629.851,11 € -31.8%
Reversdes 812.237,07 € 295.913,01 € 636.444,22 € 357.531,66 € -43,8%
QOutros rendimentos e ganhos 1.221.952,18 € 1.663.671,73 € 1.517.509,12 € 1.130.470,86 € -25,5%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 6.702,53 € 4.350,72 € 184,96 € 247,41 € 33,8%

Total de Rendimentos e Ganhos 16.729.352,66 € 9.148.854,35 € 8.435.126,17 € 7.064.095,36 €

O grdfico seguinte mostra a estrutura dos rendimentos e ganhos a data de
31/12/2013:

M Prestagao de Servigos

M Subsidios a
Exploracao

M Reversoes

M Outrosrendimentos
e ganhos

M Juros, dividendos e
outros rendimentos
similares
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A rubrica Prestagcoes de Servicos, que totaliza 3.945.994,32€, € composta pela
faturacdo das rendas sociais, comerciais, de logradouros e de cdnones
superficidrios. De relevar que os rendimentos desta natureza representam 56%
do total de rendimentos registados no ano de 2013. Face a 2012, regista-se um
acréscimo de 1,4%, sendo responsdvel pelo mesmo o aumento do cénon
superficidrio, resultante da atualizacdo anual e a faturacdo dos espacos ndo

habitacionais, até aqui cedidos em regime de comodato gratuito.

A rubrica Subsidios a Exploragdo, que totaliza 1.629.851,11€, € composta

maioritariamente por duas grandes rubricas:

— Os Confratos-programa celebrados com a Secretaria Regional dos
Assuntos Sociais (SRAS) durante o ano 2012, que ndo foram aplicados em
Imobilizado, no valor de 100.742,03€;

— O Apoio Compensatério concedido pelo Governo Regional, através da

Secretaria Regional dos Assuntos Sociais (SRAS), no valor de 1.500.000,00€.

Face a 2012 esta rubrica sofreu uma reducdo de cerca de 31,8%, o que
demonstra que € manifestamente insuficiente o valor da contratacdo
estabelecido para suportar minimamente os custos decorrentes da IHM ser uma
entidade encarregue da gestdo de servicos de interesse econdmico geral no
dominio da habitacdo social. De referir que s6 no diferencial entre a renda
necessaria a suportar os custos de construcdo/manutencdo dos fogos e a renda

social faturada aos inquilinos, a IHM suporta 7.591.764¢€.

A rubrica Reversoes, no montante de 357.531,66€ corresponde maioritariomente
a diminuicdes nas dividas de terceiros, pela emissdo de notas de crédito, ou
pagamentos entretanto ocorridos, dos clientes para os quais foi anteriormente
constituido perdas por imparidades, ou seja, aqueles cuja divida atinge uma

antiguidade superior a 24 meses. Face a 2012 sofreu um decréscimo de 43,8%.

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos, no montante de 1.130.470,86€,

apresenta uma variacdo negativa de 25,5% face a 2012. Como elementos de
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maior peso, destaque para as multas das rendas habitacionais e comerciais no
valor de 328.374,68€ e para a imputacdo de subsidios ao investimento, no
montante de 544.992,53€, onde sdo registados os valores coincidentes com as
amortizagcdes dos investimentos subsidiados através do IHRU, do IDR e do
Governo Regional, através de Contratos Programa. E também nesta rubrica que
sdo inscritos os montantes da atualizacdo anual do capital dos empréstimos
PRID e RAVP que no ano em causa foram de 105.500,40%€.

A rubrica Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares, que totaliza 247,41%€,
€ composta apenas pelos juros obtidos dos depdsitos bancdrios tendo, face a

2012, sofrido um acréscimo de cerca de 33,8%.

Estrutura de Gastos

Os Gastos atingiram o montante de 13.794.844,51€, o que representa, face a
2012, um ligeiro decréscimo de 0,4%. Esta diminuicdo, que alids vem a
acontecer continuamente, mostra a preocupacdo constante com a reducdo
gradual dos custos, nagueles que, pela sua natureza, podem ser, com politicas
de boa gestdo, tendencialimente decrescentes, que se torna ainda mais
relevante tendo em conta as particularidades decorrentes deste ano

econdmico.

A evolucdo dos gastos nos Ultimos anos, pode ser apreciada afravés do quadro

seguinte:
Gastos e Perdas 2010 2011 2012 2013 Variagdo %
Fornecimento e servigos externos 4.176.898,35 € 3.983.055,68 € 3.275.176,63 € 2.951.215,89 € -9.9%
Gastos com o pessoal 3.524.813,10 € 3.166.722,85 € 2.820.515,64 € 3.263.388,45 € 15,7%
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 3.297.866,02 € 3.419.253,07 € 3.553.394,33 € 3.585.205,42 € 0.9%
Perdas por imparidade 406.763,31 € 621.855,62 € 357.922,24 € 735.659,11 € 105,5%
r
Qutros gastos e perdas 3.264.465,90 € 2.478.401,29 € 2.120.361,13 € 2.342.744,39 € 10,5%
Gastos e perdas de financiamento 1.388.824,52 € 1.662.370,35 € 1.718.158,47 € 916.631,25 € -46,7%

Total de Gastos e Perdas 16.059.631,20 € 15.331.658,86 € 13.845.528,44 € 13.794.844,51 €

A estrutura de gastos e perdas apresenta valores em seis rubricas, desagregadas

de acordo com o seguinte grdfico:
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M Gastos e perdas de
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Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, que sofreu um decréscimo face a
2012 de 9,9%, sdo de destacar, pelo peso relativo de cerca de 84%, as rubricas

Rendas e Alugueres e Conservacdo e Reparacdo.

A primeira, onde estdo incluidos os valores referentes as rendas de imdveis do
Programa de Arrendamento para subarrendamento, totaliza o valor de
1.494.055,83€, o que, face a 2012 representa um decréscimo de 8,7%. Tal
decréscimo advém essencialmente da diminuvicdo dos arrendamentos
provisorios decorrentes do temporal, que foram substituidos pelos realojamentos

nos fogos entretanto adquiridos no dmbito da Lei de Meios.

A segunda, onde se incluem as empreitadas de conservacdo dos fogos
propriedade da IHM, no valor de 989.443,88€, apresenta, face a 2012 um
decréscimo de 12,6%. Este decreéscimo corresponde ndo s6 a politica seguida
nos Ultimos anos de reducdo global de intervencdes, mas também as
dificuldades de tesouraria sentidas pela IHM em anos anteriores que impediram
a realizacdo de obras consideradas importantes e fundamentais nos fogos ou
nas zonas comuns, com reflexos negativos na disponibilidade dos respetivos

fogos e também em termos futuros quer em intervencdes individuais, quer na
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necessidade adicional de grandes intervencdes, denominadas extraordindrias,

devido a ndo realizacdo atempada das de conservacdo ordindria.

A rubrica Gastos com o Pessoal, representando 24% na estrutura de Custos da
IHM, registou o montante de 3.263.388,45€, com um acréscimo, face a 2012 de
15,7%, decorrentes das alteracdes da Lei do Orcamento que, ao contrdrio do
ano anterior obrigou ao pagamento dos subsidios de férias e Natal a todos os
colaboradores, independentemente do valor da remuneracdo. Adicionalmente
refira-se que ocorreu também um aumento dos encargos sobre remuneracoes,
bem como alguns pagamentos extraordindrios decorrentes de indemnizacoes

por cessacdo de contrato e subsidios relativos ao falecimento.

A rubrica Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo, que revelou um acréscimo
de 0,9% face a 2012, € composta pelas depreciacdes dos Investimentos da IHM,
revelando as variacdes decorrentes das aquisicdes efetuadas no proprio ano e

em anos anteriores.

A rubrica Perdas por Imparidade, que registou um acréscimo de 105,5% face a
2012, corresponde ao aumento das perdas em dividas a receber dos clientes
habitacionais e comerciais, bem como dos devedores no dmbito dos
empréstimos concedidos ao abrigo do PRID/RAVP que consideramos de

cobranca duvidosa.

A rubrica Outros Gastos e Perdas atfingiu o valor de 2.342.744,39€, e regista enfre
outros itens: os impostos, as comrecdes relativas a periodos anteriores, os subsidios
correspondentes aos programas de apoio aos desempregados e d reducdo dos
empréstimos concedidos no dmbito do PRID/RAVP. Face a 2012 sofreu um

acréscimo de 10,5%.

No item Impostos € de destacar o Imposto Municipal sobre Imoéveis (IMI) de
prédios propriedade da IHM, que atingiu o valor de 108.000,00€, com um
acréscimo na ordem dos 0,5%. De referir que o valor aqui referido refere-se em

exclusivo as fracdes ndo habitacionais, uma vez que ainda se mantém em vigor
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a isencdo obtida nas fracdes habitacionais da IHM pela aplicacdo da

denominada lei de Meios sendo este o Ultimo ano da sua aplicacdo.

A rubrica Correcdoes Relativas a Periodos Anteriores, no montante de
1.122.800,93€, que revelou um decréscimo face a 2012 na ordem dos 9,2%,
reflete o trabalho realizado junto dos agregados familiares a quem lhes tinha
sido atribuido renda técnica por falta de entrega de documentos, no sentido
dos mesmos fornecerem esses elementos ou permitindo & IHM a sua obtencdo
junto das instituicdes publicas. Tal recdlculo permitiu a correcdo de dividas para
menos, No valor de 541.842,12€ de renda e 244.400,93€ de multa, ambas

habitacionais.

A rubrica Gastos e Perdas de Financiamento, que face a 2012 sofreu um
decréscimo de 46,7%, € composta maioritariomente por encargos relativos a
empréstimos contfraidos junto da banca (687.198,12€) e do IHRU (175.406,14€). Os
decréscimos neste fipo de custo sdo sobretudo explicados pelo fim da

cobertura da taxa de juros de um dos empréstimos bancdrios.
Resultados

Os resultados operacionais da empresa no ano econdmico de 2013 foram
negativos, no montante de 5.868.144,89€, ndo obstante a reducdo dos gastos e
perdas, devido essencialmente ao decréscimo dos subsidios a exploracdo,
nomeadamente as indemnizacdes compensatdrias que sdo, como atrds
referido, manifestamente insuficientes para cobrir os custos da atividade social

que corresponde a missdo atribuida & IHM.

Alids € notorio referir que a partir do ano de 2011, data em que os subsidios a
exploracdo foram reduzidos drasticamente, com a manutencdo das
indemnizagcdes compensatdrias anuais em 1.500.000,00€, que os resultados
operacionais da empresa tém sido negativos, conforme € possivel constatar no

grdfico abaixo.
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IHM- Analise Resultados
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Esta situacdo deve ser invertida pois neste momento j& € muito dificil baixar mais
os gasto e perdas, que tém vindo sistematicamente a baixar, até porque, face a
conjuntura as prestacdes de servicos, ndo obstante o aumento de clientes,

desceram a partir de 2010.

A solucdo para esta situacdo passaria por além da faturacdo social emitida ao
inquilino, por exemplo, passarmos a emitir ao governo regional a fatura
correspondente ao custo social do mesmo, isto &, o diferencial entre a renda
social faturada ao cliente e o custo efetivo da mesma para a IHM, ou seja a
renda técnica. Desta forma o valor das prestacdes de servicos atfingiriam os

montantes suficientes para cobrir os custos decorrentes da nossa atividade.

Os resultados financeiros continuam a ser negativos, atingindo um valor de
862.604,26€, revelando um decréscimo de 55,9%, explicado pelos motivos

anteriormente referidos.

Pelo acima descrito, os resultados liquidos do periodo em apreco foram

negativos, no montante de 6.537.447 ,99€.
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3.7.3. Contas de Balanco

Ativo

No Afivo ndo corrente destacam-se os ativos fixos tangiveis que atingiram em
2013 o valor de 196.897.434,7€. Pelo seu peso relativo (cerca de 94%), justificam

uma apreciacdo mais pormenorizada.

O quadro abaixo mostra a distribuicdo dos Ativos Fixos nos Ultimos anos:

. Variagdo

Rubricas 2010 2011 2012 2013 2012 /2901 .
Activos fixos tangiveis 183.369.018,55 197.313.262,40 193.244.857,49 190.785.106,05 -1,27%
Terrenos e Recursos Naturais - gerais 48.656.849,78 52.415.286,55 48.431.418,27 48.725.441,32 0,61%
Terrenos e Recursos Naturais - resolUveis 594.312,50 504.994,13 415.176,47 293.090,16 -29.41%
Edificios e outras construcdes - gerais 132.695.123,99 143.255.315,54 143.525.537,03 141.186.007,43 -1,63%
Edificios e outras construcdes - resolUveis 1.310.044,13 1.068.587,70 838.238,64 561.624,59 -33,00%
Equipamento bdsico 11.707,67 9.253,13 7.171,48 5.537,15 -22,79%
Equipamento de transporte 21.336,26 9.066,53 627,62 = -100,00%
Equipamento Administrativo 78.909,02 50.456,47 26.590,55 13.381,96 -49,67%
Qutro activo fixo tangivel 735,20 302,35 97,43 23,44 -75,94%
Activos fixos tangiveis em curso 2.538.361,02 3.231.799,30 4.792.744,50 6.112.328,65 27,53%
Adiantamento por conta de investimentos  1.303.897,96 115.469,11 - -

187.211.277,53 200.660.530,81 198.037.601,99 196.897.434,70 -0,58%

Ainda no Afivo ndo corrente, as Oufras contas a receber, no valor de
11.834.960,52¢€, sdo constituidas pelo montante de 4.281.273,02€ de empréstimos
concedidos no dmbito do PRID/RAVP e pelo montante de 7.553.687,50€ de
Apoio Compensatério cujo recebimento s6 ocorrerd em anos seguintes. Face a

2012 revelam um decréscimo de cerca de 42,59%.

No Ativo corrente sdo de destacar as Outras contas a receber, no montante de
9.219.241,02¢€, liquidas de imparidades que representam 67% do mesmo, tfendo

sofrido, em relacdo a 2012, um decréscimo na ordem dos 14%.

Estdo aqui incluidos os montantes respeitantes aos empréstimos concedidos no
ambito do PRID/RAVP, cujo valor se prevé receber no ano em curso, bem como
as dividas decorrentes dos contratos programas e protocolos celebrados com o

Governo Regional, cujo valor se preveja receber no ano de 2014.



elatério e _ontas i

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAILS
DA MADEIRA, EPERAM

Passivo

No Passivo ndo corrente sdo de distinguir os financiamentos obtidos, no valor de
68.473.604,99€, que representam 80% do Passivo e sdo constituidas
essencialmente pelos empréstimos obtidos, quer junto da Banca, quer junto do
IHRU. Face a 2012 esta rubrica sofreu um decréscimo de 6,6% decorrente
essencialmente pelo empréstimo de 35.000.000,00€ obtido junto do Déxia cujo

prazo de caréncia terminou em 2013 e vai iniciar a sua amortizacdo em 2014.

No Passivo corrente, que representa 12% do Passivo, sGo de evidenciar as

dividas a fornecedores, os financiamentos obtidos e as Outras contas a pagar.

No que diz respeito as dividas para com os fornecedores as mesmas atingem
apenas 79.182,43€, o que representa, face a 2012, uma reducdo de 96,15%,
face a concretizacdo em 100% das fransferéncias de apoio compensatorio. A
rubrica financiamentos obtidos, no montante de 5.833.135,92€ sofreu, face a
2012, um acréscimo de mais de 522,4% e € composta pelas dividas correntes de
capital dos empréstimos obtidos junto do IHRU, e por duas amortizacdes
semestrais de 2.500.000,00 cada, do empréstimo de 35.000.000,00€ obtido junto
do Déxia. Por Ultimo, nas outras contas a pagar, no valor de 2.103.973,06€ cuja
variagdo face a 2012 foi negativa em 32,85%, sGo de destacar os fornecedores

de investimento com o valor de 257.503,89¢€.

3.8. Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que do resultado liquido negativo, no

montante de 6.537.447,99€, passe a resultados transitados.

3.9. Perspetivas Futuras

Mantém-se na RAM o duplo quadro de austeridade causado sobretudo pelas

medidas decorrentes da ajuda externa ao Pais e pelo gjustamento financeiro
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da Regido, com as consequentes implicacdes a nivel econdmico e social, o que
aconselha o Governo Regional a rever a politica habitacional de modo a
responder adequadamente ds necessidades habitacionais e outras associadas

a condicdo socioecondmica das familias.

A reducdo do rendimento disponivel das familias e a manutencdo da
conjuntura de fortes restricdes ao crédito, marca ainda mais a tendéncia para o
aumento das caréncias de habitacdo, fatores que confluem para o incremento

significativo da procura de arrendamento no setor social.

No curto prazo, o desemprego e as reducdes salariais justificam um incremento
do esforco publico junto do segmento das familias que encontram dificuldades
para honrar os seus compromissos de pagamento de rendas e de prestacoes

bancdrias, como forma de as manter fora da esfera da habitacdo social.

Tudo aponta para uma pausa relativamente dilatada na construcdo de novos
fogos e para a dinamizacdo da reabilitacdo urbana quer para arrendamento
quer para venda, tendéncia que se aplica também ao setor social, ainda para

mais quando as politicas publicas nacionais e regionais apontam nesse senfido.

Espera-se uma confinua retoma do financiomento &s familias com o
consequente atenuar das caréncias de habitacdo pela via da aquisicGo de

casa propria.

Paralelamente, face ao elevado stock de fogos disponiveis na RAM bem como
as necessidades de mobilidade das familias por questdes laborais, também é
expetdvel um crescimento no arrendamento privado, sendo que por forca do
incremento da oferta também se perspetiva uma descida continuada nos
precos no mercado de arrendamento capaz de absorver parte da pressdo

sobre os programas sociais de habitacdo.

E também de acreditar na retoma sustentada pelas familias, sobretudo jovens,

dos planos no sentido da poupanca com vista & aquisicdo de casa propria,
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refletindo-se no crescimento nas contas poupanca-habitacdo e também na

retfoma do setor cooperativo.

Do ponto de vista técnico, as perspetivas véo no sentido do setor imobilidrio,
incluindo o social, absorver mais as componentes de investigacdo, inovacdo e
sustentabilidade ambiental e econdmico-financeira, nomeadamente pela via
da implementacdo de projetos envolvendo entidades publicas e privadas
ligadas as dreas do conhecimento, da energia, do ambiente e outras,
apontando para a “Estratégia Energia 2020 para um crescimento inteligente,
sustentdvel e inclusivo”, adotada pelo Conselho Europeu em Junho de 2010,
nomeadamente através da implementacdo de solucdes técnicas e de medidas
de politica econdmica e social com vista a:

— Contribuir para a aplicacdo generalizada dos principios de arquitetura
sustentdvel, eficiéncia energética e hidrica nos edificios habitacionais,
com envolvimento dos moradores;

— Contribuir para aplicacdo generdlizada de solucdes arquitetdnicas
inclusivas em termos de mobilidade;

— Reabilitar ou reconverter os empreendimentos de habitacdo social com
aplicacdo dos principios da arquitetura sustentdvel e de eficiéncia
energética e hidrica;

— Criacdo de mecanismos com vista & aplicacdo de principios de
eficiéncia e sustentabilidade energética e hidrica no dmbito da
recuperacdo de habitacdes proprias;

— Continuar a dotar os empreendimentos de infraestruturas e
equipamentos sociais, contribuindo para a promocdo de atividades e

projetos nas dreas sociais, educativas, culturais e desportivas.

3.10. Agradecimentos

Gostariomos de agradecer a todas as enfidades publicas e privadas que
colaboraram para que a IHM tenha, no ano em apreco, conseguido prosseguir

com sucesso a sua missdo, solucionando os problemas habitacionais de
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centenas de familias madeirenses, deixando uma palavra de particular
reconhecimento aos colaboradores envolvidos, pela dedicacdo, competéncia

e profissionalismo demonstrados no desempenho do seu frabalho.

Funchal, 6 de Mar¢o de 2014

%Aelho de Admijnistra
-2

Carlos Alberto Go alves

Filomena do Carmo Camacho Gomds de Faria Sousa

Maria da Conceiglq Rodrigues Berenguer
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Notas 2013 2012
Ativo
Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 3.12.4 196.897.434,70| 198.037.601,99
Outras Contas a Receber 3.12.6 11.834.960,52 20.592.395, 88|
Outros Ativos Financeiros 0,00 0,00}
Ativos por Impostos Diferidos 3.125 0,00 433.845,00]
208.732.395,22 219.063.842,87|
Activo Corrente
Clientes 3.12.6 923.905,85 746.061,33
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,
Estado e outros entes publicos 3.12.11 125. 738,98J 96.896,58
Acdionistas/ S6dos 0,00 0,00
Outras Contas a Receber 3.12.6 9.219.241,02 10.796.698,02
Diferimentos 3.12.7 1.630.528,75 2.189.960,95
Caixa e Depdsitos Bancérios 3.12.3 1.798.036,14 323.598,82
13.697.450,74 14.153.215,70
Total do Activo 222.429.845,96 233.217.058,57|
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio:
Capftal Realizado 5.000.000,00 5.000.000, 00
Reservas Legais 3.12.8 72.714,91 72.714,91
Qutras Reservas 3.12.8 141.271.089,55 141.271.089,55
Resultados Transitados (27.334.916,44) (21.208.837,09)
Outras Varia¢des no Capital Proprio 24.261.900,46 23.345.701,50
Resultado Liquido do Periodo (6.537.447,99) (5.351.095,06)
Total do Capital Préprio 136.733.340,49 143.129.573,81
Passivo
Passivo ndo Corrente
Financamentos Obtidos 3.12.9 68.473.604,99 73.308.681,34
Passivos por Impostos Dferidos 3.125 6.908.893,14 7.485.079,78
QOutras Contas a Pagar 3.12.10 0,00 1.339.864,81
75.382.498,13 82.133.625,93
Passivo Corrente
Fornecedores 3.129 79.182,43 2.056.537,15
Adiantamento de Clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 3.12.11 136.542,98 94.141,64
Financamentos Obtidos 3.12.9 5.833.135,92 937.203,41
Outras Contas a Pagar 3.12.10 2.103.973,06 3.101.505,24
Diferimentos 3.12.12 2.161.172,95 1,764.471,39
10.314.007,34 7.953.858,83
Total do Passivo 85.696.505,47 90.087.484,76)
Total do Capital Préprio e do Passivo 222.429.845,96 233.217.058,57,

i Ry T
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3.11.2. Demonstracdo de Resultados por Natureza
NOTAS Exercidos
Rendimentos e Gastos 2013 2012

Vendas 0,00 0,00
PrestacBes de servicos 3.945.994,32 3.892.287,20
Subsidios & exploragio . 3.12.1% 1.629.851,11 2.388.700,67|
Fornecmentos & Servicos externcs 31213 (2.951.215,89)| (3.275.176,63)
Gastos com o pessoal 3.12.34| (3.263.388,45)| (2.820.515,64)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00| 0,00
Imparidade de dividas » m(mmgshs) 3.126 (378.127,45) BS.ZSO.SSF
| Provedes (sumentos/recucBes) 0,00 0,00|
Imparidada de activos nBo depreciévels/amortizives (perdas/reversdes) 0.00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos & ganhos 3.12.16 1.130.718,27 L Sl7.69i,08J
Outros gastos ¢ perdas 3.12.17 | (2.396.771,38)] (2.295.161,39
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos (2.282.939,47) (356.911,15)]
Gastos/reversBes de depreciacho ¢ de amortizacho 31215 | (3.585.205,42)] (3.510.132,91)
Imparidade de activos depreciveis/amortizives (perdas/reversdes) 0,00} 0,00
|Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {5.868.144,89)| (3.867.044,06)|
Juros & rendimentos simiares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos simiares suportados 3.12.18 (862.604,26)| (1.543.358,21)
Resultados antes de impostos (6.730.749,15)| (5.410.402,27)
Imposto sobre o rendimento do periodo 193.301,16 59.307,21
Resultado liquido do periodo (6.537.447,99)| (5.351.095,06)|
0 técnko ofical de Contas n® 16572
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
PERIODOS
RUBRICAS 2013 2012

Fl | " ; tividad onat
Recebimentos de Clientes 3.021.268,62 3.320.097,31
Pagamentos a Fornecedores (4.507.672,44) (2.784.571,12)
Pagamentos ao Pessoal ¢ (1.888.703,54) (1.881.772,58)
Caixa gerada pelas operaghes (3.375.107,36) (1.346.246,39)
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 47.718,77 (14.395,67)
Outros Recebimentos/Pagamentos 9.057.978,00 5.175,233,92
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 5.730.589,41 3.814.591,86
Atios fixos tangives (4.262.082,00) {5.307.987,53)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangivels 74,20 12.260,55
Subsidfios ao investimento 866.573,78 3.598.075,55

‘3.395.434'022l (1.697.651,39))

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 1.004,550,30 1.385.945,13
Pagamentos respeitantes a:

Fihanciamentos obtidos (944.094,36) (1.801.639,09)

Juros e custos simiares (921.574,01) (1.602.527,60)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) ,718,0 ‘2.018.221|56h
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 1.474.437,32 98.718,91
Efeitos das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 323.598,82 224.879,91
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo | 1.798.036,14 323.598,82
O TENICO OFICIAL DE CONTAS n© 16572 0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

L

L Afs
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3.12. Anexo as Demonstracoes Financeiras

3.12.1. Nota infrodutoéria

O Conselho de Administracdo/Geréncia entende que estas demonstracdes
financeiras, apresentadas em euros, refletem de forma verdadeira e apropriada
as operacdes da Sociedade, bem como a sua posicdo e desempenho

financeiros e fluxos de caixa.

ldentificacdo da Entidade:

Designacdo da Entidade:
IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM

Sede:
Rua Dr. Pestana Junior, n.° 6

Natureza da Atividade:
Entidade publica empresarial do sector empresarial da Regido
Autdbnoma da Madeira, de capitais exclusivamente publicos, que tem
como objeto a promocdo, o planeamento, a construcdo, a
fiscalizacdo e a gestdo de parques habitacionais e de outro
patrimdénio associado, assim como a redlizacdo de obras de
recuperacdo urbanistica e de outras infraestruturas, especialmente

no dmbito da habitacdo de interesse social.

3.12.2. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo  das
demonstracoes financeiras anexas sdo as seguintes:

Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
contfinuidade das operacdes, a partir dos registos contabilisticos, de acordo

com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.



elatério e _ontas i

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAILS
DA MADEIRA, EPERAM

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, sendo
que os imodveis estdo registados ao custo considerado nos termos definidos na
NCRF 3.

Os bens que foram transferidos do Instituto de Habitacdo da Madeira sGo
apresentados pelo valor patrimonial liquido & data da transferéncia. E foram
estabelecidas taxas de amortizacdo representativas da vida Util remanescente

desses bens.

As depreciacodes sdo efetuadas pelo método das quotas constantes a partir da
data de inicio de utilizacdo dos bens e a taxas calculadas para que o valor do
imobilizado seja depreciado durante a sua vida Util estimada. As taxas utilizadas
correspondem as taxas mdaximas estabelecidas no Decreto Regulamentar n°
25/2009 de 14 Setembro.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de

vida Util estimada:

Bem Anos
Edificios e outras constru¢cdes 25a50
Equipamento béasico 5a8
Equipamento transporte 4
Equipamento admnistrativo 3a8
Outros ativos fixos 4a8

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo
sdo suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas
como gastos no periodo em que ocorrem. Com excecdo das despesas mais
significativas efetuadas nos fogos pertencentes ao parque habitacional da IHM,
como por exemplo, a substituicdo da canalizacdo, a substituicdo das vidracas,

a substituicdo dos elevadores, optou-se por diferir esses gastos por cinco anos,
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tendo em conta a natureza dos trabalhos e o tempo de vida Util estimado dos

mesmaos.

Relativamente aos ativos fixos afetos a contrato resolUveis, devido & incerteza
da opcdo de compra, os potenciais resultados da alienacdo destes imdveis, s
sdo considerados aquando da celebracdo da escritura de compra e venda. Os

valores recebidos por conta da potencial compra sdo apresentados no passivo.

Em 2011 iniciomos os trabalhos necessdrios a avaliacdo dos ativos que
constituem o nosso patrimoénio, contudo, devido d dimensdo do mesmo, ndo foi
possivel concluir essa avaliacdo, situacdo que sé foi possivel finalizar j& no inicio

de 2014.
Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio corresponde ¢ soma dos impostos
correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos os

impostos diferidos sdo igualmente registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributdvel da empresa. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios,

bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributdveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os montantes
dos afivos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos

montantes para efeitos de fributacdo.

Os passivos por impostos diferidos séo reconhecidos para todas as diferencas

tempordrias tributdveis.
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Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas tempordrias
dedutiveis. Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem
expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos
por impostos diferidos, ou diferencas tempordrias tributdveis que se revertam no
mesmo periodo de reversdo das diferencas tempordrias dedutiveis. Em cada
data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos,
sendo 0s mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizacdo

futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas
de ftributacdo que se espera estarem em vigor ¢ data da reversdo das
correspondentes diferencas tempordrias, com base nas taxas de tributacdo (e

legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas €
permitida quando: (i) a Empresa tem um direito legal de proceder a
compensacdo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidacdo; (i) tais
ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento lancados pela
mesma autoridade fiscal e (i) a Empresa tem a intencdo de proceder &

compensacdo para efeitos de liquidacdo.
Ativos e passivos financeiros

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos

financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo
histérico deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo

historico destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depbsitos bancarios
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Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancdrios venciveis a menos de

trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor € insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo

amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

c) Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros, que incluem empréstimos concedidos no dmbito
dos programas PRID e RAVP, destinados a realizacdo de obras de recuperacdo
e beneficiacdo na habitacdo propriedade dos mutudrios sdo registados ao

custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a ferceiros sdo registados ao
custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros

ndo difere do seu valor nominal

e) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos,
designadamente, imposto de selo, comissdes bancdrias e comissdo de aval, no
caso de empréstimo cuja garantia dada foi o aval da Regido, assim como os
encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro
efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses

financiamentos.

f) Contratos para conceder ou confrair empréstimos

Os contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser
liguidados numa base liquida e que, quando executados, reUnam as condicoes
atréds descritas para serem classificados na categoria Ao custo ou custo
amortizado” s@o registados ao custo deduzido de eventuais perdas por

imparidade.
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Estes montantes sGo registados, consoante a sua natureza, na rubrica “Outros

ativos financeiros” ou na rubrica “Outros passivos financeiros”.
Beneficios pds-emprego
Planos de conftribuicdo definida

As confribuicdes da Empresa para planos de confribuicdo definida sdo
reconhecidas como gasto no periodo a que respeitam, ou seja quando os
empregados abrangidos pelo plano prestaram os servicos que lhes conferem o

direito aos beneficios.
Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo

reconhecidos como gastos d medida que ocorrem.

Em 2013 ndo ocorreram encargos financeiros capitalizdveis de empréstimos

obtidos com a aquisicdo ou construcdo de edificios.
Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informagdo
adicional sobre condicdes que existiam & data do balanco estdo refletidos nas
demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que
proporcionem informacdo sobre condicdes que ocorram apds a data do
balanco estdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem

considerados materiais.
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3.12.3. Fluxos de caixa
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ontas

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes

inclui numerdrio, depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis (de prazo

inferior ou igual a trés meses) no mercado monetdrio, liquidos de descobertos

bancdrios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes, detalhando-

se conforme se segue:

Caixa

Depositos a ordem

Outros depdsitos bancarios

Total de caixa e depoésitos bancéarios

S. inicial Débitos Créditos S. Final
386,83 374,16 0,00 760,99
323.211,99 1.517.372,25 43.309,09 1.797.275,15
0,00 0,00 0,00 0,00
323.598,82 1.517.746,41 43.309,09 1.798.036,14

3.12.4. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 2013 e 2012 o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis,

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

bem como nas respetivas depreciacoes

2.013
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos  Adiantam.
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos  tangiveis por conta
naturais construgcdes bésico transporte administ. tangiveis em curso Investim. Total
Quantia liquida escritura inicial:
Quantia bruta escritura inicial 48.846.594,74 168.920.981,63 19.674,26 127.739,83 603.414,34 6.741,22 4.792.744,50 - 223.317.890,52
Depreciagdes acumuladas iniciais 2455720596 12.502,78 127.112,21 576.823,79 6.643,79 - 25.280.288,53
Perdas imparidade acumuladas iniciais - - - - - - - -
Sub-total 48.846.594,74 144.363.775,67 7.171,48 627,62  26.590,55 97,43  4.792.744,50 - 198.037.601,99
Total das adicdes:
Aquisi¢bes 12 mao 101.489,59 317.254,79 11.413,10 - 2.384.995,98 2.815.153,46
Outras aquisi¢des - - - - -
Trabalhos propria entidade
Acréscimos por revalorizagcdo
Outras - - - - - -
Sub-total 101.489,59 317.254,79 11.413,10 - 2.384.995,98 2.815.153,46
Total das diminuigdes:
Depreciagdes 3.558.247,79 1.634,33 627,62 24.621,69 73,99 3.585.205,42
Perdas por imparidade - - - - - - -
Alienagdes 122.086,31 248.029,02 370.115,33
Abates - -
Outras - - - - - - -
Sub-total 122.086,31 3.806.276,81 1.634,33 627,62  24.621,69 73,99 3.955.320,75
Transferéncias de AFT em curso 192.533,46 872.878,37 - (1.065.411,83)
Outras transferéncias
Quantia liquida escriturada final 49.018.531,48 141.747.632,02 5.537,15 (0,00)  13.381,96 23,44 6.112.328,65 - 196.897.434,70




elatorio e (_ontas il

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, EPERAM

2.012
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos  Adiantam.
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos  tangiveis por conta
naturais construcdes basico transporte administ. tangiveis em curso Investim. Total
Quantia liquida escritura inicial:
Quantia bruta escritura inicial 52.920.280,68 165.808.604,59 19.674,26 127.739,83 602.987,34 6.741,22 3.231.799,30 115.469,11 222.833.296,33
Deprecia¢des acumuladas iniciais - 21.484.701,35 10.421,13 118.673,30 552.530,87 6.438,87 - 22.172.765,52
Perdas imparidade acumuladas iniciais - - - - - - - - -
Sub-total 52.920.280,68 144.323.903,24 9.253,13 9.066,53  50.456,47 302,35 3.231.799,30 115.469,11 200.660.530,81

Total das adigdes:
Aquisicdes 12 méo 1.155.138,74 3.548.924,10 - - 427,00 - 1.629.413,80 - 6.333.903,64
Outras aquisicdes - - - - - - -
Trabalhos prépria entidade
Acréscimos por revalorizagéo - - - - - - - - -
Outras 1.355.341,73 1.925.034,86 - - - - - - 3.280.376,59
Sub-total 2.510.480,47 5.473.958,96 - - 427,00 - 1.629.413,80 - 9.614.280,23

Total das diminuigées:

Depreciagdes - 3.518.375,93 2.081,65 8.438,91  24.292,92 204,92 - - 3.553.394,33
Perdas por imparidade - - - - - - - - -
Alienacdes 89.817,66 190.957,22 - - - - - - 280.774,88
Abates 6.499.612,56 1.787.958,17 - - - - - - 8.287.570,73
Outras - - - - - - - - -
Sub-total 6.589.430,22 5.497.291,32 2.081,65 8.438,91 24.292,92 204,92 - - 12.121.739,94
Transferéncias de AFT em curso 5.263,81 63.204,79 - - - - (68.468,60) (115.469,11) (115.469,11)

Outras transferéncias

Quantia liquida escriturada final 48.846.594,74 144.363.775,67 7.171,48 627,62  26.590,55 97,43 4.792.744,50 - 198.037.601,99

Nos ativos fixos tangiveis em curso destacam-se os seguintes empreendimentos:

- Aquisicdo de ferrenos na Serra d”Agua — 488.247%;

— Aquisicdo de terrenos 15 fogos Quinta Bean — 349.892€
— Construcdo de 25 fogos na Serra d” dgua — 2.786.282€;
— Construcdo de 45 fogos em Santo Antonio — 327.198€;

— Reabilitacdo 1 fogo no Curral Freiras — 210.766%€;

— Regeneracdo do Bairro da Nazaré — 430.435€;

— Aquisicdo 22 fogos Colinas Park Il - 192.895¢€;

— Aquisicdo 15 fogos Quinta Bean — 1.049.675€

As quantias de ativos fixos tangiveis cuja fitularidade foram dados como

garantia de passivos, nomeadamente através de hipotecas sdo as seguintes:



[

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

DA MADEIRA, EPERAM

elatorio e

ontas

Empreendimento Terrenos e Edificios e outras construcoes Total
Recursos V.Contab. Deprec. acum. Q. Escriturada Quantia Escrit.
Naturais
12 fogos Nova Cidade 198.010,68 586.578,37 103.628,76 482.949,61 680.960,29
11 fogos Igreja e 10 F. Nuno 449.928,28 1.349.784,84 209.216,95 1.140.567,89 1.590.496,17
8 fogos Tranqual 163.474,76 490.424,26 76.015,73 414.408,53 577.883,29
25 fogos Jardim Serra 90.928,20 90.928,20
12 fogos Pomar 101.719,80 101.719,80
40 fogos Torre Machico 432.264,06 432.264,06
8 fogos Achada P. Cruz 206.949,21 620.847,64 87.904,16 532.943,48 739.892,69
44 fogos Vargem 1.007.193,80 3.021.581,39 367.625,57 2.653.955,82 3.661.149,62
11 Fogos Faial e S. Jorge 229.485,61 688.456,83 83.762,25 604.694,58 834.180,19
100 fogos C.C. Freitas 2.017.731,54 6.055.975,62 615.690,82 5.440.284,80 7.458.016,34
10 fogos Santa Luzia 99.700,00 99.700,00
9 fogos Porto Moniz 152.141,95 456.425,83 44,121,15 412.304,68 564.446,63
40 fogos Palmeira 120.794,40 120.794,40
13 fogos Santa Cruz 363.835,82 1.091.507,43 98.235,60 993.271,83 1.357.107,65
32 fogos Santana 705.773,55 2.117.320,62 172.914,37 1.944.406,25 2.650.179,80
40 fogos Arcebispo 155.136,26 155.136,26
50 fogos Engenho Velho 1.327.310,02 3.981.930,07 232.279,09 3.749.650,98 5.076.961,00
30 fogos Quitéria Park 920.613,64 2.761.840,89 161.107,36 2.600.733,53 3.521.347,17
9 fogos Assomada Park 241.354,44 724.063,30 37.409,97 686.653,33 928.007,77
4 fogos Matas Porto Santo 23.978,68 23.978,68
37 fogos S. Gongalo 728.042,30 728.042,30
25 fogos Machico Park 619.040,59 1.857.121,72 64.999,22 1.792.122,50 2.411.163,09
12 fogos Vale Machico 285.991,55 857.974,56 24.309,29 833.665,27 1.119.656,82
11 fogos P.Moniz 255.370,41 766.111,20 21.706,45 744.404,75 999.775,16
7 fogos Achada P. Cruz 193.133,46 579.400,39 11.588,02 567.812,37 760.945,83
2 fogos Assomada e Colinas 57.871,74 173.615,25 1.736,15 171.879,10 229.750,84
1 fogo Colinas Park 26.511,54 79.534,65 795,35 78.739,30 105.250,84
TOTAL 11.174.286,29 28.260.494,86 2.415.046,26  25.845.448,60 37.019.734,89

Os ativos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com método das quotas
constantes e por duodécimos a partir da data de inicio de utilizacdo dos bens e
as taxas calculadas para que o valor do imobilizado seja depreciado durante a
sua vida Util estimada.

3.12.5. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a
revisdo e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tfenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunst@ncias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2009 a 2013 poderdo vir

ainda a ser sujeitas a revisdo.
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A IHM encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) & taxa de 25% sobre a Matéria Coletdvel. Ao valor de coleta de IRC assim
apurado, acresce ainda a Tributacdo Autdbnoma sobre os encargos e as taxas
previstas no artigo 88° do Codigo do IRC. No apuramento da Matéria Coletdvel,
a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao
Resultado Contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenca,
enfre Resultado Contabilistico e Fiscal, pode ser de natureza tempordria ou

permanente.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais correcoes resultantes de
revisdes/inspecoes por parte das autoridades fiscais dquelas declaracdes de

impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras.

Ndo foram calculados impostos diferidos sobre prejuizos fiscais porque ndo é

estimavel a sua recuperacdo.
Impostos diferidos

A IHM procedeu ao registo de Impostos Diferidos, correspondentes as diferencas
tempordrias entre o valor Contabilistico dos Ativos e Passivos e a correspondente
base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos sobre o rendimento,
sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros confra os
quais as diferencas tempordrias possam ser utilizadas. Refira-se que esta
avaliacdo baseia-se no plano de negdcios da Empresa, periodicamente revisto

e atualizado.

Atendendo a evolucdo dos lucros tributdveis da IHM, ndo vé a possibilidade de
recuperar os ativos por impostos diferidos, por isso optou em 2013 pelo seu
desreconhecimento no montante de 433.845€, ao abrigo da NCRF4- Politicas
contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros, por se tfratar de

uma alteracdo de estimativa contabilistica.
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios

findos em 2013 e em 2012 foi como se segue:

2.013 2.012
Ativos por  Passivos por Ativos por  Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 433.845,00 7.485.079,78 555.919,00 6.538.600,91
Efeitos em resultados:
Diferencas derivadas de perdas por imparidade:
Clientes (433.845,00) - (92.714,00) -
Devedores - - (29.360,00) -
Subsidios ao investimento
Investimento depreciawvel (659.552,41) (130.519,46)
Investimento néo depreciawel (137.885,45) (57.075,89)

(433.845,00) (797.437,86) (122.074,00) (187.595,35)
Efeitos em reservas:
Diferencas derivadas de perdas por imparidade:
Clientes - - - -
Devedores - - - -

Diferengas derivadas de subsidios ao investimento:

Investimento depreciavel - 184.730,78 - 945.759,75
Investimento ndo depreciawel - 36.520,44 - 188.314,47
- 221.251,22 - 1.134.074,22
Outros
Saldo final - 6.908.893,14 433.845,00 7.485.079,78
3.12.6. Ativos financeiros

Clientes e outras contas a receber

Em 2013 e em 2012 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte

composicdo:
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Nao correntes:
Clientes

Outras contas a receber

Devedor PRID

Devedor RAVP
Indem. Compensatorias

Correntes:
Clientes

Outras contas a receber

Devedor PRID
Devedor RAVP

Contratos Programa
Indem. Compensatorias

Fornecedores

Outros devedores diversos
Dev. Acresc. Rendimento

2.013 2.012

Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada

bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
4.281.273,02 4.281.273,02 4.441.721,41 - 444172141
- - 18.049,47 - 18.049,47
7.553.687,50 7.553.687,50 16.132.625,00 - 16.132.625,00
11.834.960,52 11.834.960,52 20.592.395,88 - 20.592.395,88
12.201.888,41 (11.277.982,56) 923.905,85 11.808.605,28 (11.062.543,95) 746.061,33
1.518.503,22  (899.361,80) 619.141,42 1.487.615,63 (736.380,64) 751.234,99
28.960,22 (13.897,47) 15.062,75 11.904,92 (14.189,79) (2.284,87)
- - - 545.059,50 - 545.059,50
8.578.937,50 8.578.937,50 9.500.000,00 - 9.500.000,00
2.124,36 2.124,36 2.492,53 - 2.492,53
161,60 161,60 161,60 - 161,60
3.813,39 3.813,39 34,27 - 34,27
10.132.500,29  (913.259,27) 9.219.241,02 11.547.268,45  (750.570,43) 10.796.698,02
22.334.388,70 (12.191.241,83) 10.143.146,87 23.355.873,73 (11.813.114,38) 11.542.759,35

34.169.349,22 (12.191.241,83)

21.978.107,39

43.948.269,61 (11.813.114,38) 32.135.155,23

No decurso do exercicio findo em 2013, foram reconhecidas perdas por

imparidade/reversdes de perdas por imparidade liquidas em dividas a receber

no montante de 378.127€ e (235.261€) em 2012, conforme descriminado no

seguinte mapa:

Imparidade de terceiros:

De clientes
De outros devedores

2.013

2.012

Saldo Reforco Reverséo Saldo
inicial final

Saldo Refor¢o Reversdo Saldo
inicial final

11.062.543,95 557.353,33 (341.914,72) 11.277.982,56
75057043 178.305,78  (15.616,94)  913.259,27

11.209.676,52 329.979,29 (477.111,86) 11.062.543,95
838.698,42  27.942,95 (116.070,94) 750.570,43

11.813.114,38 735.659,11 (357.531,66) 12.191.241,83

12.048.374,94 357.922,24 (593.182,80) 11.813.114,38

Nos devedores PRID/RAVP incluem-se os valores de empréstimos concedidos

aos mutudrios e que se encontram por amortizar, estando decompostos da

seguinte forma:
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2.013 2.012

Empr. Conc.néo correntes:
PRID 4.281.273,02 4.441.721,41
RAVP - 18.049,47
4.281.273,02 4.459.770,88

Empr. Conc.correntes:

PRID 795.628,70 832.885,27
RAVP 18.049,47 316,66
813.678,17 833.201,93
5.094.951,19 5.292.972,81

Devido ao cardcter social do apoio e d existéncia de uma componente mensal
a fundo perdido, de acordo com os rendimentos da familia, parte deste ativo

pode vir a ser fransformado em gasto.

Os empréstimos concedidos ao abrigo do PRID, devido & forma como sdo
registados, ndo englobam o montante de 55.366€, correspondente a valores a
pagar aos mutudrios, uma vez que estes sdo considerados como empréstimo

concedido apenas na altura em que é feito o pagamento.

3.12.7. Diferimentos Ativos

Em 2013 e em 2012 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a

seguinte composicdo:

2.013 2.012
Diferimentos Ativos
Trabalhos especializados 426,17 420,32
Conservagao e reparagéo 1.305.611,12 1.839.650,32
Rendas e alugueres 120.140,56 123.860,51
Seguros 1.791,02 2.063,30
Cobranca de receita 1.561,12 1.385,40
Condominio 1.758,13 301,75
Licenciamento software 1.644,39 2.067,35
Gastos accao social 98,26 8,88
Imposto selo 181.605,67 204.664,49
Subsidios concedidos 2.085,75 0,00
Relativos a financiamentos obtidos 13.806,56 15.538,63

1.630.529 2.189.961
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Na rubrica de conservacdo e reparacdo estdo incluidos os valores respeitantes
as conservacoes do parque habitacional da IHM que sdo diferidos por cinco

anos, de acordo com a nota n® 3.12.2.

3.12.8. Instrumentos de capital proprio

O capital encontra-se totalmente subscrito e é detido integralmente pela

Regido Autbnoma da Madeira.

No decurso dos exercicios findos em 2013 e em 2012, as outras reservas

apresentaram o seguinte movimento:

Qutras reservas

Reservas Reserva Reservas de Total outras
legais estatutaria constituicdo resenas
Quantia em 01-01-2012 72.714,91 18.961,36 146.647.426,83 146.666.388,19
Reforco - - 3.280.376,59 3.280.376,59
Anulagio - - (8.675.675,23) (8.675.675,23)
Quantia em 31-12-2012 72.71491 18.961,36 141.252.128,19 141.271.089,55
Reforgo - - - -
Anulacao - - - -
Quantia em 31-12-2013 72.71491 18.961,36 141.252.128,19 141.271.089,55

As reservas de constituicdo representam os ativos liquidos fransferidos do Instituto

de Habitacdo da Madeira aquando da criacdo da IHM em 2004.

3.12.9.

Em 2013 e em 2012 as rubricas de “Fornecedores” e de "Outros passivos

Passivos financeiros

financeiros” apresentavam a seguinte composicdo:
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2.013 2.012
Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 79.182,43 2.056.537,15
Fornecedores, titulos a pagar - -
Fornecedores, fact. em rececao e conferéncia - -
79.182,43 2.056.537,15
Outros passivos financeiros
Financiamentos obtidos correntes 5.833.135,92 937.203,41
Financiamentos obtidos - N&o correntes 68.473.604,99  73.308.681,34

74.306.740,91

74.245.884,75

74.385.923,34

76.302.421,90

A situacdo dos financiamentos obtidos em 2013 e em 2012 sdo detalhados

conforme se segue:

2.013 2.012
Montante em divida Montante em divida
Entidade Tipo de
financiadora Corrente  N&o corrente Corrente  N&o corrente Vencimento amortizacdo
Empréstimos bancérios:
Contrato matuo Déxia 5.000.000,00 30.000.000,00 - 35.000.000,00 Dez- 2020 6 meses
Schuldschein BESIWESTLB - 20.000.000,00 - 20.000.000,00 Ago - 2021 3 meses
5.000.000,00 50.000.000,00 - 55.000.000,00
Outros empréstimos obtidos:

12 fogos Nova Cidade IHRU 13.705,14 236.311,83 13.349,60 250.199,30 Mar - 2030 6 meses
11 fogos Igreja e 10 Feiteira do Nuno IHRU 28.881,34 516.789,71 28.618,06 545.671,05 Abr-2031 6 meses
8 fogos Tranqual IHRU 10.026,50 179.409,40 9.935,09 189.43590  Abr - 2031 6 meses
25 fogos Jardim da Serra IHRU 24.812,85 461.885,08 24.207,34 487.057,77  Set - 2031 6 meses
12 fogos Pomar Boaventura IHRU 10.820,66 202.162,48 10.552,29 213.140,13  Set - 2031 6 meses
40 fogos Torre Machico IHRU 53.239,73 941.771,51 53.006,50 995.011,24 Out - 2031 6 meses
8 fogos Achada Porto da Cruz IHRU 11.595,14 208.865,00 11.519,82 220.479,30 Mai - 2032 6 meses
44 fogos Vargem S&o Martinho IHRU 65.728,39 1.215.086,72 97.446,92 1.280.815,11 Dez - 2032 6 meses
56 fogos Covas Faial IHRU 15.204,63 281.079,97 22.541,93 296.284,60 Dez - 2032 6 meses
100 fogos Estr. Com. C. Freitas IHRU 129.456,79 2.637.275,34 190.533,87 2.766.891,92 Dez - 2033 6 meses
10 fogos Santa Luzia IHRU 7.947,02 151.696,68 7.828,63 159.643,70  Jan - 2033 6 meses
9 fogos Santa Porto Moniz IHRU 9.387,74 196.755,58 9.216,15 206.191,42 Mar - 2034 6 meses
12 fase recuperagdo Palmeira IHRU 27.500,27 598.287,30 27.051,23 625.787,57 Jul - 2035 6 meses
13 fogos Assomada Santa Cruz IHRU 22.392,33 482.283,79 21.954,29 504.675,92 Jul - 2034 6 meses
32 fogos Santana IHRU 42.631,87 937.233,62 62.556,34 979.921,01 Dez -2034 6 meses
40 fogos Arcebispo IHRU 46.185,16 1.071.008,83 67.736,36  1.117.257,10 Dez - 2035 6 meses
50 fogos Eng.Velho e 30Quitéria IHRU 129.341,59 3.079.090,82 125.494,49 3.209.729,49 Fev- 2036 6 meses
9 fogos Assomada Park IHRU 13.92451 331.348,27 20.416,93 345.292,25  Jun - 2036 6 meses
4 fogos Matas - Porto Santo IHRU 3.660,34 87.240,57 3.426,60 91.054,63 Ago - 2035 6 meses
37 fogos S. Gongalo IHRU 43.528,40 1.065.530,87 41.721,92 1.110.237,14 Out - 2036 6 meses
25 fogos Machico Park IHRU 39.821,19 1.125.639,19 38.601,49 1.165.71591 Abr - 2037 6 meses
12 fogos Vale Machico IHRU 18.001,11 523.017,60 17.229,23 541.020,21  Jul - 2037 6 meses
11 fogos Porto Moniz IHRU 16.090,58 467.095,02 15.187,84 483.477,16  Ago - 2037 6 meses
7 fogos Achada Porto Cruz IHRU 12.166,53 352.916,88 11.901,60 365.119,40 Dez - 2037 6 meses
5 fogos Machico Torre IHRU 5.283,96 153.272,52 5.168,89 158.572,11 Dez - 2037 6 meses
2 fogos Assomada e Colinas IHRU 3.619,89 107.824,26 - - Jun-2038 6 meses
1 fogo Colinas Park Il IHRU 1.637,05 48.762,24 - - Jun-2038 6 meses
1 fogo Curral Seara Velha IHRU 4.913,13 150.329,99 - - Ago - 2038 6 meses
15 fogos Quinta Bean IHRU 21.632,08 663.633,92 - - Dez -2038 6 meses

833.135,92 18.473.604,99 937.203,41 18.308.681,34

TOTAL 5.833.135,92 68.473.604,99 937.203,41 73.308.681,34
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O empréstimo contfraido junto do Déxia Credit Local em Dezembro de 2005
vence juros postecipadamente no final de cada periodo de 6 meses acrescidos

de uma margem de 0,1275% ao ano.

O empréstimo obtido com o WESTLB/BESI em 2007 vence juros trimestrais e
postecipadamente a uma taxa Euribor a 3 meses acrescido de uma margem de
0,075% ano.

Os financiamentos obtidos junto do IHRU (Instituto da Habitacdo e da
Reabilitacdo Urbana) sdo destinados ao financiomento de compra ou
construcdo de empreendimentos habitacionais. Vencem juros
postecipadamente no final de cada periodo de 6 meses e proporcionam uma
bonificacdo de 60% da taxa contratual para os empréstimos contratualizados
até 2011, para os empréstimos contratualizados em 2012 a bonificacdo é de 1/3,
nos termos do PRHOABITA, conforme Portaria n° 1149/2001 de 29 Setembro e da
Portaria n® 502/2003 de 26 Junho.

As taxas de juros referentes as Ultimas prestacdes de 2013 e 2012 foram as

seguintes:
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2.013 2.012
Ultima prestac&o Ultima prestac&o
Entidade Valor Taxa Taxa Taxa Taxa
financiadora contratual contratual liquida contratual liquida
Empréstimos bancérios:

Contrato matuo Déxia 35.000.000,00 0,47% - 1,05% -
Schuldschein BESIWESTLB 20.000.000,00 0,30% - 0,32% -
55.000.000,00

Outros empréstimos obtidos:

12 fogos Nova Cidade IHRU 348.890,00 3,20% 1,28% 4,30% 1,72%
11 fogos Igreja e 10 Feiteira do Nuno IHRU 733.656,00 2,30% 0,92% 2,90% 1,16%
8 fogos Tranqual IHRU 254.697,00 2,30% 0,92% 2,90% 1,16%
25 fogos Jardim da Serra IHRU 639.816,00 2,50% 1,00% 3,60% 1,44%
12 fogos Pomar Boaventura IHRU 279.216,00 2,60% 1,04% 3,70% 1,48%
40 fogos Torre Machico IHRU 1.247.961,00 1,10% 0,44% 1,70% 0,68%
8 fogos Achada Porto da Cruz IHRU 287.304,00 0,78% 0,31% 1,51% 0,60%
44 fogos Vargem Sé&o Martinho IHRU 1.640.004,00 0,70% 0,28% 1,30% 0,52%
56 fogos Covas Faial IHRU 379.374,00 0,70% 0,28% 1,30% 0,52%
100 fogos Estr. Com. C. Freitas IHRU 3.362.497,00 1,70% 0,68% 2,38% 0,95%
10 fogos Santa Luzia IHRU 193.307,00 0,78% 0,31% 2,14% 0,86%
9 fogos Santa Porto Moniz IHRU 245.839,00 1,77% 0,71% 2,76% 1,11%
12 fase recuperag&o Palmeira IHRU 678.368,00 0,78% 0,31% 2,14% 0,86%
13 fogos Assomada Santa Cruz IHRU 589.053,00 1,73% 0,69% 3,09% 1,24%
32 fogos Santana IHRU 1.140.701,00 2,20% 0,88% 2,88% 1,15%
40 fogos Arcebispo IHRU 1.206.100,00 2,20% 0,88% 2,88% 1,15%
50 fogos Eng.Velho e 30Quitéria IHRU 3.513.861,00 2,25% 0,90% 3,43% 1,37%
9 fogos Assomada Park IHRU 378.371,00 2,20% 0,88% 2,88% 1,15%
4 fogos Matas - Porto Santo IHRU 97.827,00 2,85% 1,14% 4,03% 1,61%
37 fogos S. Gongalo IHRU 1.172.424,00 2,83% 1,13% 3,68% 1,47%
25 fogos Machico Park IHRU 1.222.204,13 2,83% 1,89% 3,68% 2,45%
12 fogos Vale Machico IHRU 558.249,44 2,82% 1,89% - -

11 fogos Porto Moniz IHRU 498.665,00 2,85% 1,90% - -

7 fogos Achada Porto Cruz IHRU 377.021,00 2,80% 1,87% - -

5 fogos Machico Torre IHRU 163.741,00 2,80% 1,87% - -

2 fogos Assomada e Colinas IHRU 113.233,10 2,80% 1,87% - -

1 fogo Colinas Park II IHRU 51.208,33 2,80% 1,87% - -

1 fogo Curral Seara Velha IHRU 155.243,12 - - - -

15 fogos Quinta Bean IHRU 685.265,00 - - - -

22.214.096,12

TOTAL 77.214.096,12

Os gastos com os empréstimos obtidos em 2013 e 2012 foram os seguintes:
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Empréstimos bancarios:

Contrato mutuo - Déxia

2.013

2.012

Gastos obtidos

Gastos obtidos

Total QOutros Juros

Total Qutros Juros

607.573,27 444.319,17 163.254,10

1.077.285,42 578.001,66 499.283,76

Schuldschein -NESI/WESTLB 79.624,85 22.009,85 57.615,00
Conta Corrente Caucionada-CGD - R R

188.833,34 20.333,34 168.500,00
62.145,74 6.611,81 55.533,93

687.198,12 466.329,02 220.869,10 1.328.264,50 604.946,81 723.317,69

Outros empréstimos obtidos IHRU:

12 fogos Nova Cidade 3.156,28 - 3.156,28 4.422,85 - 4.422,85
11 fogos Igreja e 10 Feiteira do Nuno 5.151,72 - 515172 6.894,25 - 6.894,25
8 fogos Tranqual 1.788,48 - 1.788,48 2.393,42 - 239342
25 fogos Jardim da Serra 4.740,51 - 474051 7.103,53 - 7.103,53
12 fogos Pomar Boaventura 2.161,09 - 2.161,09 3.198,61 - 3.198,61
40 fogos Torre Machico 4.501,32 - 450132 7.468,86 - 7.468,86
8 fogos Achada Porto da Cruz 740,22 - 740,22 1.639,60 - 1.639,60
44 fogos Vargem Sao Martinho 3.715,82 - 3.71582 8.979,88 - 8.979,88
56 fogos Covas Faial 859,56 - 859,56 1.726,06 - 1.726,06
100 fogos Estr. Com. C. Freitas 19.799,51 - 19.799,51 32.428,30 - 32.428,30
10 fogos Santa Luzia 536,37 - 536,37 1.248,45 - 1.248,45
9 fogos Santa Porto Moniz 1.517,24 - 1.517,24 2.288,37 - 2.288,37
12 fase recuperacdo Palmeira 2.028,49 - 2.028,49 4.760,08 - 4.760,08
13 fogos Assomada Santa Cruz 3.593,02 - 3.593,02 5.881,94 - 5.881,94
32 fogos Santana 9.019,92 - 9.019,92 13.515,44 - 1351544
40 fogos Arcebispo 10.254,07 - 10.254,07 15.333,42 - 15.333/42
50 fogos Eng.Velho e 30Quitéria 29.878,94 - 29.878,94 42.961,07 - 42.961,07
9 fogos Assomada Park 3.170,12 - 317012 4.771,64 - 477164
4 fogos Matas - Porto Santo 1.059,88 - 1.059,88 1.430,25 - 1.430,25
37 fogos S. Gongalo 12.986,13 - 12.986,13 17.176,60 - 17.176,60
25 fogos Machico Park 22.709,12 - 22.709,12 19.675,71 - 19.675,71
12 fogos Vale Machico 10.394,08 - 10.394,08 5.582,26 - 5.582,26
11 fogos Porto Moniz 9.44521 - 9.445.21 3.901,93 - 3.901,93
7 fogos Achada Porto Cruz 7.026,29 - 7.026,29 216,96 - 216,96
5 fogos Machico Torre 3.051,53 - 3.051,53 94,23 - 94,23
2 fogos Assomada e Colinas 1.116,73 - 1.116,73 - - -
1 fogo Colinas Park II 505,02 - 505,02 - - -
1 fogo Curral Seara Velha 499,47 - 499,47 - - -
15 fogos Quinta Bean - - - - - -

175.406,14 - 175.406,14 215.093,71 - 215.093,71
TOTAL 862.604,26 466.329,02 396.275,24 1.543.358,21 604.946,81 938.411,40

A parcela classificada como ndo corrente nos empréstimos bancarios em 2013

tem o seguinte plano de reembolso definido:
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Plano reembolso

Capital Juros Imposto selo C.Aval
Contrato mutuo com o Déxia
2.014 5.000.000 177.748 7.110 -
2.015 5.000.000 151.413 6.057 -
2.016 5.000.000 125.438 5.018 -
2.017 5.000.000 98.741 3.950 -
2.018 5.000.000 72.405 2.896 -
2.019 5.000.000 46.070 1.843 -
2.020 5.000.000 19.806 792 -
35.000.000 691.620 27.665 -
Contrato Com o WESTLB/BESI
2.014 - 75.636 3.025 20.278
2.015 2.857.143 71.573 2.863 18.464
2.016 2.857.143 60.946 2.438 15.613
2.017 2.857.143 49.963 1.999 12.671
2.018 2.857.143 39.158 1.566 9.774
2.019 2.857.143 28.352 1.134 6.877
2.020 2.857.143 17.606 704 3.994
2.021 2.857.143 6.742 270 1.083
20.000.000 349.976 13.999 88.754
Contrato Com IHRU
2.014 832.882 186.001 - -
2.015 840.155 179.140 - -
2.016 847.863 171.433 - -
2.017 855.662 163.634 - -
2.018 863.552 155.744 - -
2.019 871.535 147.761 - -
2.020 879.612 139.684 - -
2.021 887.785 131.511 - -
2.022 896.055 123.241 - -
2.023 904.424 114.872 - -
2.024 912.892 106.404 - -
2.025 921.462 97.834 - -
2.026 930.134 89.162 - -
2.027 938.911 80.385 - -
2.028 947.793 71.503 - -
2.029 956.783 62.513 - -
2.030 957.455 53.415 - -
2.031 935.293 44.368 - -
2.032 814.829 35.750 - -
2.033 727.191 27.733 - -
2.034 576.853 20.079 - -
2.035 501.041 13.317 - -
2.036 301.442 7.123 - -
2.037 159.181 3.007 - -
2.038 45.954 640

19.306.740 2.226.253 - -
74.306.740 3.267.849 41.664 88.754
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3.12.10. Outras contas a pagar

Em 2013 e em 2012 a rubrica “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte

composicdo:

2.013 2.012

Correntes Nao correntes Correntes N&ao correntes

Outras contas por pagar:

Resoluweis
Amortizacao 490.114,70 74.355,81 580.821,72
Juros 404.194,04 66.254,74  540.764,49
Seguro 137.084,80 19.799,03 169.750,70
Administracao 35.345,53 7.989,93 48.527,90
1.066.739,07 168.399,51 1.339.864,81
Credores diversos
Sindicatos 49,06 62,10 -
Retenc¢éo vencimentos 755,50 891,13 -
Fornecedores investimento 257.503,89 1.690.922,03 -
Outros diversos 20.148,49 495.974,59 -
278.456,94 2.187.849,85 -
Outros Devedores 41,90 - -
Devedores por acrescimos gastos:
Remuneracgdes a liquidar 414.647,80 251.268,43 -
Juros a liquidar 41.888,88 81.251,35 -
FSE 50.878,96 17.626,38 -
IMI e outros gastos e perdas 127.103,88 236.227,71 -
Outros gastos de financiamento 59.157,94 70.464,69 -
Investimentos 65.057,69 88.000,14 -
Outros - 417,18 -
758.735,15 745.255,88 -
2.103.973,06 - 3.101.505,24 1.339.864,81

Os empréstimos resolUveis refletem as prestacdes recebidas dos potenciais
compradores de habitacdes em regime de propriedade resolUvel, que se
enconfram relevadas nos ativos fixos tangiveis pelo valor liquido de 854.714

euros em 2013 e 1.253.415 euros em 2012.
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3.12.11.

Em 2013 e em 2012 as

apresentavam a seguinte composicdo:

rubricas de

elatorio e

Estado e outros entes publicos

ontas

“Estado e outros entes publicos”

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Pagamentos por conta
Estimativa de imposto
Retencao na Fonte
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuig8es para a Seguranga Social
Outros Impostos

2013 2012

Ativo Passivo Ativo Passivo
41.062,00 - 40.486,00 -
(3.363,40) - (6.214,14) -
88.033,38 66.799,16 62.617,72 45.777,68
7,00 - 7,00 -
- 68.783,30 - 48.286,61
- 960,52 - 77,35
125.738,98 136.542,98 96.896,58 94.141,64

3.12.12. Diferimentos Passivos

Em 2013 e em 2012 as rubricas do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam

a seguinte composicdo:

Diferimentos Passivos

Prestacfes senigos - habitacionais

Prestacfes senicos - comerciais

Prestagfes senigos - canon superficiario

Prestagfes senic¢os - logradouros

Prestacfes senigos - Nao comerciais

Subsidio a exploragéo
Outros

2013 2012
261.851,16  251.892,29
94.976,58  140.415,40
3.820,07 2.809,65
3.720,00 3.720,00
15.558,14 -
1.781.136,56  1.365.634,05
110,44 -
2.161.172,95 1.764.471,39

3.12.13.

Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de "Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 2013 e

em 2012 é detalhada conforme se segue:
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2013 2012
Trabalhos especializados 21.241,15 76.932,59
Publicidade e propaganda 3.083,54 2.409,80
Vigilancia e seguranca 9.847,01 214,79
Honorarios 35.877,12 33.119,29
Consenvacao e reparagao 989.443,88 1.132.498,23
Senvicos bancarios 849,41 1.085,97
Outros 438,45 201,73
Materiais 5.914,71 7.935,15
Energia e fluidos 149.344,53 136.343,95
Deslocac0es, estadas e transportes 1.356,08 1.075,88
Rendas e alugueres 1.494.055,83 1.635.667,43
Comunicagao 30.562,39 34.617,23
Seguros 2.093,87 3.014,12
Contencioso e notariado 14.010,16 23.012,22
Despesas de representacao 210,00 105,00
Limpeza, higiene e conforto 3.584,22 23.526,19
Outros seni¢cos 189.303,54 163.417,06

2.951.215,89 3.275.176,63

\

Da verba correspondente a conservacdo e reparacdo, 86% corresponde 4s

empreitadas de conservacdo:

2013 2012
Conservacgao e reparagao
Empreitadas de conservacéo e reparagéo 853.801,76 1.018.556,73
Consenvacao e reparacao de elevadores 80.047,50 92.339,19
Material diverso de consernvagao e rep. 1.045,88 1.531,22
Consenacao e rep.condominio 11.648,68 1.599,67
Consenacao e rep. edificios alheios 16.823,07 779,84
Consenvacao e rep. Equip.de transporte 12.607,58 9.084,02
Consenvacdao e rep.Equip. administrativo 13.469,41 8.607,56

989.443,88 1.132.498,23

Relativamente as rendas e alugueres, cerca de 98% corresponde as rendas de
imodveis arrendados a senhorios e por sua vez serdo subarrendados em

habitacdo social.
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2013 2012
Rendas e alugueres
Subarrendamento de iméweis 1.463.707,81 1.605.651,82
Rendas da Loja do Cidadao 23.829,00 23.536,02
Aluguer de maquinas de fotocépias 4.737,82 4.700,95
Aluguer de outros equipamentos 1.781,20 1.778,64

1.494.055,83 1.635.667,43

3.12.14. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 2013 e em 2012 é

detalhada conforme se segue:

2013 2012

Remuneracfes dos 6rgdos sociais 159.725,11 142.569,96
Remunerag¢des do pessoal 2.559.779,26 2.331.923,79
Indemnizagdes 4.786,22 -
Encargos sobre remuneragdes 535.240,31 343.005,41
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 1.757,52 2.116,72
Gastos de acéo social 768,00 107,24
Outros gastos com o pessoal 1.332,03 792,52

Total Gastos com pessoal 3.263.388,45 2.820.515,64

Na rubrica outros estdo incluidos valores de seguros, formacdo e fardamentos.

3.12.15. Depreciacdes

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de

amortizacdo™ nos exercicios findos em 2013 e em 2012 € conforme se segue:

2013 2012
Ativos fixos tangiveis :
Gastos 3.585.205,42 3.553.394,33
Reversdes - (43.261,42)

3.585.205,42 3.510.132,91
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3.12.16. Outros rendimentos e ganhos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios

findos em 2013 e em 2012 é conforme se segue:

2013 2012
Rendimentos e ganhos em investimentos nédo financeiros 100.799,87 91.257,28
Outros:
Corregbes do periodo anterior 41.919,86 225.323,36
Imputacédo de subsidios ao investimento 544.992,53 522.077,84
Restituicdo de impostos 2.764,70 170,90
Donativos - 591,94
Multas 328.374,68 407.288,00
Juros mora 1.437,85 3.010,84
Juros legais 4.680,97 6.398,24
Atualizacdo capital de empréstimos concedidos 105.500,40 185.681,60
Outros diversos 247,41 75.894,08

1.130.718,27 1.517.694,08

As correcoes do periodo anterior correspondem as seguintes situacoes:

CorrecBes do perido anterior: 2013 2012
Prestacéo de senicos 32.446,94 37.674,33
Multas de clientes 1.592,32 4.535,95
Fornecimentos e Senigos externos 7.024,88 14.453,51
Gastos com pessoal 855,72 5.570,49
Juros Mora - 163.089,08

41.919,86 225.323,36

O valor em multas corresponde ao montante faturado aos nossos inquilinos por
ndo terem efetuado o pagamento da renda dentro do prazo estipulado, estd

subdividido da seguinte forma:

Multas: 2013 2012
HabitagGes 207.683,09 312.299,55
Edificios 120.201,59 94.743,45

328.374,68 407.288,00
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3.12.17. Outros gastos e perdas

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos

em 2013 e em 2012 é conforme se segue:

2013 2012
Impostos 142.260,18 165.744,69
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 29.315,75 5.924,22
Outros
Correcbes do Periodo anterior 1.122.800,93 1.236.334,50
Quotizacbes 761,00 761,00
Insuficiéncia da estimativa de impostos 53,79 -
Multas e penalidades 4.449,90 1.689,50
Subsidios concedidos 484.738,12 55.414,28
Reducao de empréstimos concedidos 558.364,72 654.492,94
Juros mora 54.026,99 174.800,26
2.396.771,38 2.295.161,39
Os impostos compreendem o seguinte:
2013 2012
Impostos
Impostos Municipal Iméweis - IMI 108.000,00 107.472,27
Imposto selo Empréstimos obtidos bancarios 30.818,70 55.555,06
Imposto selo Empréstimos obtidos IHRU 1.074,88 1.077,83
Imposto selo - outros 1.728,38 972,44
Imposto Unico de circulagéo 638,22 667,09
142.260,18 165.744,69

As correcoes relativas a periodos anteriores englobam as revisdes para menos
de rendas e multas faturadas anteriormente, nos montantes de respetivamente
541.842€ e 248.238€ em 2013. A correcdo nos gastos com o pessoal estd
relacionado com o subsidio de férias de 2012 pago em 2013 que iniciaimente

ndo estava previsto no Orcamento de Estado para 2013:
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2013 2012
Correc8es do periodo anterior
De Fornecimentos Seni¢os Externos 103.934,57 121.639,01
De Gastos com o pessoal 183.681,00 344,52
De gastos e perdas financeiras 37.095,03 63.052,26
De impostos 8.010,00 14.513,05
De prestacdes de seni¢cos 541.842,12 703.254,81
De multas de clientes 248.238,21 333.393,89
Outras - 136,96

1.122.800,93 1.236.334,50

Os subsidios concedidos estdo distribuidos da seguinte forma:

2013 2012
Subsidios concedidos
Regime de apoio a desempregados 124.311,97 2.608,30
Requalificagdo urbanistica 343.732,78 -
PRID Temporal - FARM 16.693,37 -
Outros subsidios - 52.805,98
484.738,12 55.414,28

No programa de apoio aos desempregados foram apoiadas 127 familias em
2013, 90 familias no subsidio ao crédito d habitacdo e 27 familias no subsidio as

rendas.

3.12.18. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios

findos em 2013 e 2012 sdo detalhados conforme se segue:
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2013 2012

Juros suportados

Financiamentos bancérios 220.869,10 723.317,69

Outros financiamentos 175.406,14 396.275,24 215.093,71 938.411,40
Outros gastos de financiamento

Comissdes 22.009,85 26.945,15

Cobertura de juros 444.319,17 466.329,02 578.001,66 604.946,81

862.604,26 1.543.358,21

3.12.19. Divulgacoes Especificas

Al. Nota 3 - Politica contabilistica para subsidios do governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza
razodvel de que a Empresa ird cumprir com as condicdes de atribuicdo dos

mesmos e de que 0s mesmos iIrdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou producdo de ativos ndo
correntes  sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio, sendo
subseguentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as
amortizacdes dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante

as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como
rendimentos de uma forma sistemdtica durante os periodos necessdrios para os
balancear com os gastos que € suposto compensarem. Subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas jd incorridas ou que ndo tém custos
futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se

tornam recebiveis.
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A2. Nota para subsidios do governo

Durante o exercicio findo em 2013 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

Subsidios do Estado

Saldo Valor Imputacao Saldo
Inicial recebido resultado final
Subsidios relacionados com ativos/ao investimento:
Ativos tangiwveis
Terrenos e recursos naturais 3.969.036,36 146.081,75 241.66559 3.873.452,52
Edificios e outras construgdes 25.971.282,73 738.923,10 544.992,53 26.165.213,30

25.971.282,73 885.004,85 786.658,12 30.038.665,82

Subsidios relacionados com rendimentos a exploragéo:

Contrato Programa ao financiamento 105.540,04 0,00 10.837,37 94.702,67
Contrato Programa apoio particulares 0,00 454.780,05 89.904,66 364.875,39
Indemnizagbes compensatorias 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00
Centro de emprego e formagé&o profissional 0,00 14.918,98 14.918,98 0,00
Fundo apoio a Reconstrugéo 18.381,95 14.190,10 14.190,10 18.381,95
Fundo Apoio Campanha Juntos pela Madeira 1.241.712,06 61.464,49 0,00 1.303.176,55

1.365.634,05 2.045.353,62 1.629.851,11 1.781.136,56

27.336.916,78 2.930.358,47 2.416.509,23 31.819.802,38

O subsidio a exploracdo referente ao contrato programa de apoio co
financiamento tem como objetivo a comparticipacdo dos encargos financeiros

associados aos empréstimos obtidos junto da banca e do IHRU.

O subsidio para apoio a particulares visa a comparticipacdo das obras de
recuperacdo e ou beneficiacdo ao abrigo do Programa para recuperacdo de

Imdéveis degradados (PRID).

Os subsidios a exploracdo no dmbito das indemnizagcdes compensatorias visam
compensar o decréscimo das receitas pela atribuicdo de apoios no dominio da

habitacdo com fins sociais.

Os subsidios ao investimento estdo relacionados com ativos fixos tangiveis em

curso, dado ainda ndo tfer sido reconhecido qualquer rédito.

Nos Fundos de Apoio 4 Reconstrucdo/Madeira e Campanha Juntos pela
incluem despesas decorrentes do temporal de 20 de Fevereiro. As verbas

aplicadas em apoio as familias na recuperacdo de habitacdes afetas foram
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aplicadas em subsidios a exploragcdo, enquanto as verbas utilizadas na

aquisicdo de moradias foram registadas nos subsidios ao investimento.

O Técnico Oficial de Contas n.°16572 O Conselho de Administracdo

N =&

ALl
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4, Relatérios e Certificagcdo Legal
4.1. Negodcios entre a empresa e os seus Administradores

De acordo com o artigo 397° do CSC, relativamente aos seus Administradores, a
IHM ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
pagamentos por conta destes, ndo prestou garantias e obrigacdes por estes
contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos de remuneracoes.
Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus
administradores, diretfamente ou por entreposta pessoa.

Em cumprimento do art.® 2° do Decreto-Lei n.° 534 e do art. 21°, n.° 1, do
Decreto-Lei n.° 411/91, declaramos que a empresa apresenta uma situacdo

regularizada perante a Seguranca Social e perante o Setor PUblico Estatal.

42. Cerfificacdo Legal de Contas e Relatério e Parecer do Fiscal Unico
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examindmos as demonstragdes financeiras de IHM — INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, EPRAM, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2013, (que
evidencia um total de 222.429.846 euros e um total de capital préprio de 136.733.340 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 6.537.448 euros), a Demonstragdo dos resultados
por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital proprio, a Demonstragio dos fluxos de

caixa do exercicio findo naquela data e correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administragdo a preparagfo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado das
suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogdo
de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo

interno apropriado

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. Exceto quanto a limitagfio descrita no pardgrafo 7 abaixo, 0 exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras

estdio isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

& FORUM OF FIRMS ’l

A member of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms PME lider
Sede: Caminho do Olival, 38 - 9020-103 Funchal i

2 ' Registada na C.M.V.M. Com o n° 8782
NIPC N° 504 629 603 Inscrita na L.R.O.C. Sob o n® 164

Capital Social: 102.300 Euros C.R.C. Funchal n® 504 629 603
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- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢Ses
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparagéo;

- a apreciagdo sobre se sfo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua

divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagfio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragdes

financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordédncia da informag#o financeira

constante do relatério de gestfio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa

opinifo.

RESERVA

7. Conforme referido na nota 5 do Anexo, ndo foram concluidos os trabalhos de avaliagdo dos
imoveis pelo que nfo nos é possivel aferir acerca de uma eventual imparidade dos Ativos

Fixos Tangiveis mostrados no Balango pelo montante de 190.785.106 euros.

OPINIAO

8. Exceto quanto a limitagdo descrita no paragrafo anterior, em nossa opinido, as referidas
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posigdo financeira de IHM -~ INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, EPRAM, em 31 de dezembro de 2013, o resultado das suas operagdes, as
alteragGes no seu capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9.

E também nossa opinifio que a informagéo constante do relatorio de gestéo € concordante com

as demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES

10. Sem afetar a opiniéio expressa no paragrafo 7 acima, chamamos a aten¢do para os seguintes

a)

b)

factos:

Nas rubricas de “Outras contas a pagar” estdo incluidos 1.066.739 euros (2012 - 1.508.264
euros) que refletem as prestagdes recebidas (capital, juros, seguros e despesas
administrativas) dos potenciais compradores de habitagdes em regime de propriedade
resoluvel, que se encontram relevadas em Ativos Fixos Tangiveis pelo valor liquido de
854.715 euros (2012 - 1.253.415 euros). Face a legislagfio vigente, tais habitagdes podem vir
a ser resgatadas durante o periodo previsto de depreciagdo. Consequentemente, a alienagéo

dos imdveis apenas ocorrera apos manifestagio de vontade do potencial adquirente.

O prejuizo acumulado de 27.334.916 euros verificado em periodos anteriores revela a
existéneia de uma incerteza material que pode langar duvida acerca da capacidade da
Empresa prosseguir a sua atividade, dada a natureza da mesma, sem o apoio continuo do

Governo Regional.

Funchal, 06 de margo de 2014

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

Anto

io Francisco Barbosa dos Santos (ROC N.° 830)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposig¢des legais aplicaveis, vimos submeter a vossa apreciagéo o
nosso relatério sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o nosso parecer sobre o
relatorio de gestdo e as demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de
Administra¢io de IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA MADEIRA, EPERAM relativamente

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Ao longo do exercicio, acompanhamos regularmente a atividade da Empresa, verificando, com
a extensdo considerada aconselhdvel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos ¢
documentos que lhes servem de suporte, os quais satisfazem as disposigdes legais e do contrato

da sociedade.

O Conselho de Administragfo e os Servigos prestaram-nos com prontiddo os esclarecimentos e

informagdes de que necessitamos.

O Relatorio de Gestdo explana, com suficiente clareza, a evolugdo dos negdcios sociais durante

o0 exercicio.

Consideramos que o Balango, a Demonstra¢do dos Resultados e os Fluxos de caixa e 0 Anexo
satisfazem os preceitos legais e estatutdrios, refletem a posi¢do dos registos contabilisticos no
fecho do exercicio e apresentam corretamente a situagfo financeira da Empresa, pelo que

emitimos nesta data a Certificagfio Legal das Contas.

= MEMBER OF THE

=T
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Os critérios valorimétricos adotados na preparag@o das contas séo os contantes do Anexo.

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a prestagdo de contas

e fiscalizagfio da sociedade.

Face ao que antecede somos de parecer que:

a) Aproveis o Relatério de Gestdio e as Contas referentes ao ano findo em 31 de

dezembro de 2013;

b)  Aproveis a proposta do Conselho de Administragdo sobre a aplicagdio dos resultados

do exercicio.

Funchal, 06 de margo de 2014

O FISCAL UNICO

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

s

Antonio Francisco Barbosa dos Santos (ROC N.° 830)



