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1. Introducgao

1.1. Mensagem do Presidente

O exercicio do ano de 2009 da IHM, E.P.E. marca, talvez mais do que em qualquer
outra anterior anuidade, o paradoxo fundamental da actividade de todos os
organismos publicos cuja Unica razdo de ser é ajudar os cidaddos com maiores

caréncias econodmicas: ter de fazer mais com menos recursos disponiveis.

Com efeito, o ambiente econdmico que a Unido Europeia, o pais e a regiao
atravessam determinam necessariamente que mais familias, vitimas do
desemprego, da quebra de rendimentos e do endividamento excessivo, necessitem
de apoio para garantir o acesso a uma habitagao condigna, num contexto em que a
quebra de receitas préprias, pela automatica diminuicao das rendas sociais médias,
e as dificuldades das finangas publicas limitam os recursos necessarios para

assegurar essa ajuda.

Perante esta realidade, o Unico caminho foi redobrar o esforco e o rigor, quer na
cobranga de receitas, quer, na perspectiva da despesa, na contengao dos custos de
funcionamento e na afectacdao dos recursos existentes aos programas de ajuda
habitacional que melhor respondem as necessidades das familias no momento

presente.

Desse esforgo é testemunho o resultado positivo do exercicio que as contas de 2009
evidenciam, sendo de salientar que, pela primeira vez desde que existe um parque
habitacional propriedade da Administracao Regional, o saldo de rendas por cobrar

das habitacdes sociais € inferior ao do exercicio anterior.

No que respeita ao investimento, a IHM afectou grande parte dos recursos
disponiveis aos programas de arrendamento social e aos apoios directos as familias

na recuperacdao de habitacdes proprias degradadas, numa tendéncia que,
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seguramente, os proximos anos virao confirmar, considerando o enorme impacto
que o temporal de 20 de Fevereiro teve sobre o parque habitacional da Regiao e a

ajuda que sera necessario dar as familias atingidas.

1.2. Enquadramento legal

A IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, E.P.E., criada pelo Decreto
Legislativo Regional n.°© 27/2004/M de 24 de Agosto, € uma entidade publica
empresarial, detida integralmente pela Regidao Autdbnoma da Madeira. Rege-se pelo
seu diploma constitutivo, incluindo os seus estatutos, e pelas normas legais que |he
sejam especialmente aplicaveis, nomeadamente as normas aplicaveis as empresas

publicas regionais.

A IHM, E.P.E tem como objecto a promocao, o planeamento, a construcao, a
fiscalizagdo e a gestdo de parques habitacionais e de outro patrimdnio associado,
assim como a realizacdo de obras de recuperacao urbanistica e de outras infra-
estruturas, especialmente no ambito da habitacdo de interesse social. O Governo da
Regido Auténoma da Madeira pode atribuir a IHM especiais obrigacdes de servico
publico de que resultem redugbes e isencbes de taxas, bem como o exercicio de
tarefas e actividades estruturalmente deficitarias, nomeadamente através da

celebragao de contratos programa.

1.3.  Orgdos Sociais

Em conformidade com o seu titulo constitutivo, os o6rgdos sociais da IHM
compreendem uma estrutura de administracao e fiscalizacao composta por um

Conselho de Administracdo e um Fiscal Unico.
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A Assembleia Geral é o 6rgao de representacdo do accionista Unico, sendo a mesa
da Assembleia constituida por um presidente, um vice-presidente e secretario
conforme aprovado pelo representante do accionista Unico em 28/12/2006 para o
triénio 2007-2009.

. Mesa da Assembleia Geral

Presidente Engenheiro Jorge Manuel Jardim Fernandes
Vice-presidente Doutora Helena Maria Gongalves Santa-Rodrigues
Secretario Doutor Luis Enrique Pereira Quintal

O Conselho de Administracdo é composto por um presidente e dois vogais,

conforme deliberagao do Conselho de Governo.

. Conselho de Administracao

Presidente Paulo Alexandre de Atouguia e Aveiro

Vogal Filomena do Carmo Camacho Gomes de Faria Sousa
Vogal Maria da Conceigao Rodrigues Berenguer

A fiscalizagdo compete a um fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas
ou sociedade de revisores oficiais de contas. O fiscal Unico designado pelo Conselho

de Governo para o triénio 2007-2009 é:

. Fiscal Unico
Sociedade de Revisores UHY — A. Paredes e Associados, SROC, Lda
Revisor Oficial de Contas Antonio Augusto Almeida Trabulo
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1.4. Estrutura da empresa

O 6rgao maximo da IHM é o Conselho de Administracao (CA) ao qual compete, em
geral, o exercicio de todos os direitos e o cumprimento de todos os deveres
previstos na lei comercial para o conselho de administracao das sociedades
anénimas. Os principais servicos da empresa sao 0s que se apresentam no

organograma seguinte:
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2. Actividades Desenvolvidas
2.1. Estratégia

O ambito principal de actividade da IHM é a execucao da politica social de habitacao
na Regido Auténoma da Madeira. Cabe, entdo, a esta entidade publica providenciar
a solucdo para os problemas habitacionais das familias carenciadas, através de
varios programas e solucdes de apoio, nomeadamente nos dominios da habitacao
social, da habitacdo a precos sociais, da recuperacao de habitagdes prdprias, do
apoio a auto-construcdo e de incentivos ao arrendamento com fins sociais. A
intervencao da IHM alarga-se a gestdo e conservagao do parque habitacional e a
outras acgdes no dominio da inclusdao social e da regeneracao urbanistica e

ambiental.

A estratégia resulta da sua missdo que € promover a melhoria continua das
condicbes habitacionais e enquadra-se num grande objectivo estratégico de
erradicacao dos problemas habitacionais, que constitui a linha orientadora dos
programas e investimentos do Governo Regional no sector desde ha largos anos.
Esta passa por fazer chegar os apoios publicos a uma faixa da populacdo que ndo
dispoe de recursos para a resolucao dos seus problemas habitacionais, adequando
as solucdes a cada problema, sempre numa logica de participacdo maxima da
familia, de acordo com as suas capacidades, permitindo uma maior eficiéncia na

gestao do apoio publico.

Por conseguinte, estratégia assenta em dois vectores:

e proporcionar habitacao condigna as familias com caréncias habitacionais e sem

capacidade econdmica para aceder as solugcdes de mercado privado;

e assegurar a inclusao social.
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2.2. Sintese do ano 2009

2.2.1. Imobilizado Corpdreo

O patriménio edificado inclui 3.495 fraccdes habitacionais disponibilizadas a familias
carenciadas em regime de arrendamento social, 82 fraccbes afectas a fins
comerciais ou servicos disponibilizadas através de contratos de arrendamento
comercial e 173 fracgdes nao habitacionais, sendo 115 fraccdes afectas a
actividades sem fins lucrativos, mediante autorizagao do Conselho de Governo e
posterior formalizacdo da cedéncia, quer através de protocolo, quer de contrato de

arrendamento.

Atendendo a antiguidade do parque habitacional, a IHM procede a obras de
reparagao e conservacao dos edificios e fracgdes que se apresentem com problemas
degradagao, bem como sao realizadas obras de reparacao em fogos devolutos, de
forma a criar as devidas condicOes de habitabilidade aos novos inquilinos, sendo

que durante o ano de 2009 foram realizadas 349 intervengdes neste ambito.

No ano em aprego, face ao estabelecido no Plano de Actividades, estiveram em
elaboracgdo varios projectos, nomeadamente os projectos para a construgao da 2.2 e
3.2 fase do Conjunto Habitacional de Sdo Goncalo, constituidos respectivamente por
24 e 20 fogos, a recuperacdao da 22 fase da Palmeira em Camara de Lobos, a

reabilitacao dos espagos exteriores e equipamentos do Bairro da Nazaré.

Deu-se igualmente inicio a elaboragdo do projecto para a concretizagdo do edificio
sede. Concretizaram-se pequenos projectos relativamente ao edificado da IHM,
assim como projectos especificos dos espacos destinados a Redes de Formacao e

Informagao dos Bairros Sociais.

Foi apresentada uma candidatura ao Programa Operacional Intervir+ “Valorizacao

do Potencial Econdmico e Coesao Territorial da RAM”, enquadrada nos objectivos do
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Eixo Prioritario IV — Coesao Territorial e Governagao, relativa ao Bairro da Nazaré,
tendo em vista obter apoios comunitarios para o “Projecto Integrado de
Regeneracdo do Bairro da Nazaré — Infra-estruturas de Apoio e Rede de Educacdo,

Formacao e Informacao”.

Foi submetida uma outra candidatura ao Programa Operacional Intervir+ -
enquadrada nos objectivos do Eixo Prioritario I — Desenvolvimento Tecnoldgico e
Sociedade de Conhecimento para um projecto no ambito das tecnologias de

informacao.

2.2.2. Accoes concretizadas a nivel do apoio integral a resolugdo de problemas

habitacionais

Durante o exercicio desenvolveram-se varias actividades de relevo no dominio da

habitacao social, nomeadamente:

— Aquisicao de 9 fogos ao Conjunto habitacional da Santa, no Porto Moniz e de
13 fogos no Conjunto Habitacional da Assomada, no Canico, que permitiram
solucionar o problema habitacional de 22 familias dos concelhos do Porto
Moniz e de Santa Cruz;

— Inicio do processo da aquisicdo de 7 fogos no Conjunto Habitacional Achada
do Teixeira, Sao Jorge, 15 fogos no Conjunto Habitacional Feiteira do Nuno,
Santana e 10 fogos no Conjunto Habitacional da Igreja, Faial, que permitira
solucionar o problema habitacional a 32 familias do concelho de Santana;

— Construcao do empreendimento Arcebispo D. Aires, que na sua conclusao
permitira solucionar os problemas de 40 familias;

— Langamento do concurso e adjudicacao da 1.2 fase da reabilitacao do Bairro
de Sao Gongalo, composta por 37 fogos e elaboracdao dos projectos de
arquitectura e de varias especialidades e dos levantamentos com vista ao
lancamento do concurso para a 2.2 fase, composta por 24 fogos;

— Elaboragao dos projectos de arquitectura e de varias especialidades com vista
ao lancamento do concurso para a 2.2 fase de Requalificacao do Conjunto

Habitacional da Palmeira, Cdmara de Lobos;
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— Elaboracao dos projectos de arquitectura e de varias especialidades,
lancamento do concurso e adjudicacao da construcao de 4 habitacdes sociais
e a infra-estruturacao de 9 lotes destinados a auto-construcdo em Direitos de
Superficie, no Sitio das Matas, Porto Santo;

— Atribuicao de 95 habitacdes em regime de arrendamento social, sendo 38
adquiridas a custos controlados para esta finalidade especifica, 13
disponibilizadas pela saida de inquilinos e 44 novos contratos de

subarrendamento de fogos de privados.

2.2.3. Outras accOes de apoio concretizadas

A THM promoveu ainda um conjunto de acges com vista a solugao dos problemas

habitacionais, nomeadamente:

— Apoio a 23 familias na aquisicao da sua habitacdo, no ambito do Programa
Habitacao Econdmica;

— Financiamento de obras consideradas prioritarias, através de empréstimo sem
juros, a 186 familias possuidoras de habitacao prépria e permanente, no
ambito do PRID;

— Encaminhamento de jovens para a obtencdao de apoio no pagamento da
renda de casa, no ambito do programa Porta 65;

— Elaboragao do projecto da reabilitacao das infra-estruturas e equipamentos
de apoio do Conjunto Habitacional da Ajuda com vista a dota-lo de novo
espaco desportivo, social e de lazer potenciador da integragdao dos moradores
e da melhoria da qualidade de vida, nomeadamente o campo de jogos;

— O apoio a instituiches de utilidade publica no ambito de projectos de
recuperacao urbanistica, contribuindo para a melhoria das condicOes de
habitabilidade e para a melhoria da qualidade paisagistica;

— Participacdo em projectos de inclusdo social, envolvendo as éareas de
proteccao social, saude, educacdo, emprego e 0os municipios, nomeadamente
nas actividades e projectos “Clube de Emprego”, “Férias Vivas”, “Festa dos

Vizinhos”, “"Concurso melhor Jardim” e no projecto “Amaro o Desporto”;

-10-
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— Intervencao especifica para recuperacao das rendas em atraso, junto dos
inquilinos faltosos, tendo sido celebrados 329 acordos com planos de
pagamento e interpostas 20 acgdes em tribunal;

— Realizacdo de 171 ajustamentos nas rendas em consequéncia de alteracoes

na composicao/rendimentos do agregado familiar.
2.2.4. Acgoes concretizadas a nivel interno

A nivel da organizacdao e melhoria dos processos internos, sao de destacar as

seguintes acgoes:

— Reforco da equipa de atendimento ao publico na Loja do Cidaddo garantindo
resposta aos cidadaos dentro de um horario mais alargado;

— Conclusao da implementacao do sistema de gestao documental GESCOR.

— Conclusao do processo de substituicao dos computadores com data de
aquisicao anterior ao ano 2000;

— Reestruturagao da rede informatica, garantindo maior autonomia de gestao;

— Migragao dos circuitos dedicados entre IHM-Bairros de forma a incrementar a
fiabilidade e velocidade de acesso a base de dados SIGIHM e a aplicacdo de
gestao documental, GESCOR,;

— Desenvolvimento e implementagcao de novas funcionalidades para melhoria
dos processos internos na INTRANET;

— Elaboracao de levantamentos topograficos dos bairros para informatizagao da

parte edificada dos mesmos;

2.2.5. Evolugao dos principais indicadores

No presente ano econdmico, foi decidido efectuar a analise dos mesmos indicadores

financeiros utilizados nos anos anteriores, conforme abaixo descrito:

— Liquidez geral (Act.cp/Pas.cp): 2,79 — Face a 2008, este racio sofreu um

decréscimo de apenas 0,44%, que se justifica sobretudo pelo decréscimo nas

—79l=
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dividas a terceiros de curto prazo, nao obstante o decréscimo ocorrido nas
Disponibilidades pela utilizacao do empréstimo bancario de 20.000.000€
contraido no final do ano de 2006;

— Liquidez imediata (Disp./Pas.cp) : 0,31 — Face a 2008, este racio sofreu um
decréscimo de 55,15%, pelos mesmos motivos expostos no racio anterior;

— Solvabilidade (CP/P):1,49 — Face a 2008, este racio sofreu um decréscimo de
cerca de 3%, devido essencialmente ao acréscimo do Passivo essencialmente
pela contratacdao dos financiamentos de longo prazo, conforme ira ser
desenvolvido no ponto seguinte. Contudo, a IHM continua a ter capacidade
para responder aos seus compromissos de longo prazo, mantendo a sua
autonomia financeira;

— Autonomia Financeira (CP/Act.Lig.): 0,60 — Face a 2008, este racio manteve-
se inalterado, demonstrando que, em caso de liquidacdao, o activo da

empresa é capaz de cobrir as suas responsabilidades.

2.3. Politica/Fontes de Financiamento

Numa Optica de tesouraria, a estrutura de custos e proveitos da IHM permite que a
receita arrecadada, proveniente da sua facturacao mensal, conjugada com a obtida
pela venda esporadica de fraccdes habitacionais seja suficiente para dar resposta
aos custos de pessoal e aos dos fornecimentos e servigos externos inerentes ao seu
funcionamento interno (excluindo aqui o Programa de Arrendamento e a

Conservagao dos fogos).

Para os restantes custos, temos procedido anualmente a contratualizacdo de apoio
a titulo de Indemnizacoes Compensatdrias pela actividade social e estruturalmente
deficitaria que a IHM prossegue, junto do Governo Regional, sendo contudo o valor
acordado inferior ao realizado, tendo levado em anos consecutivos, como

evidenciado nas demonstracgdes financeiras, a prejuizos anuais.

Sl
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No que diz respeito ao investimento, e sendo este maioritariamente para a
concretizagdo da politica de habitagdo social relativa a componente arrendamento, a
IHM, no ano em apreco, recorreu a utilizacdo do empréstimo de longo prazo
contraido em Dezembro de 2006 junto do WestLB/BESI, no montante de
20.000.000,00€, para fazer face a investimentos dos anos 2006 a 2008, bem como
a obtencdo de apoios comunitarios do FEDER ao abrigo do Programa Operacional
Intervir+ e de financiamentos junto do IHRU, ao abrigo do programa PROHABITA,

aprovado pelo Decreto-Lei 54/2007, de 12 de Marco.

Nesta ultima fonte de financiamento foi possivel obter cerca de 5.642.153,77€,
sendo 2.802.049,77€ respeitante a comparticipagdo a fundo perdido e
2.840.104,00€ de empréstimo a taxas de juro bonificadas, destinado a construcdo
de 10 fogos em Santa Luzia, a aquisicao de 9 fogos no Conjunto Habitacional da
Santa, Porto Moniz, 13 fogos no Conjunto Habitacional da Assomada — Santa Cruz e
32 fogos em Santana e ainda a Recuperacao do Conjunto Habitacional da Palmeira

em Camara de Lobos.

Ainda no que diz respeito a politica de financiamento seguida, e porque ocorreram
atrasos na disponibilizacao das fontes de financiamento previstas, nomeadamente
contratos-programa da Regiao e financiamentos do IHRU, a fim de evitar que a IHM
incorresse no pagamento de juros de mora a taxas muito elevadas, foi utilizada a
conta caucionada contratualizada com a caixa Geral de Depdsitos em 2007 e cujas

condicOes foram renovadas em 2008 e 2009.

2.4. Recursos Humanos

O numero total de efectivos a desempenhar funcdes na IHM, com referéncia a
31/12/2009 é de 141 funcionarios, sendo 79 do sexo feminino e 62 do sexo

masculino, distribuidos pelas varias carreiras, sendo 17,73 % referentes a pessoal

dirigente, 20,57 % a quadros superiores, 41,84 % a quadros intermédios e 19,86 %

13-
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a grupo profissional semi-qualificado, cuja estrutura melhor se pode conferir através

do grafico seguinte:

Profissionais

Dirigentes

St~ 18%
-qualificados

20%

Quadros
superiores
20%

Importa salientar que a variacao ocorrida, face a 2008, de mais 1 funcionario
corresponde ao regresso de um dirigente que se encontrava destacado por exercicio

de fungdes politicas.

2.5. Analise das Contas da Empresa

2.5.1. Capital Social

O Capital Social manteve-se no montante de 5.000.000€.

2.5.2. Contas de Resultados

Estrutura de Proveitos

Os proveitos atingiram 18.158.154,72€, menos 9,45% que em 2008. O quadro

abaixo mostra a evolucdo dos proveitos dos ultimos exercicios:

-14-
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Proveitos e Ganhos 2007 2008 2009
Prestacoes de Servigos 4.505.561,40 4.539.582,19 4.514.828,30
Subsidios a Exploragdo 13.239.413,76 12.425.573,02 11.582.795,38
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 65.892,59 182.814,40 100,44
Reversdes de Amort. E Ajustamentos 1.463.594,15 1.395.922,74 830.405,51
Proveitos e Ganhos Financeiros 510.055,98 408.089,24 13.205,67
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 1.032.682,95 1.102.291,24 1.216.819,42

Total dos Proveitos e Ganhos 20.817.200,83 20.054.272,83 18.158.154,72

O grafico seguinte mostra a estrutura dos proveitos a data de 31/12/2009:

7%

L1 PrestagOes de Servigos M Subsidios a Exploracdo
H Outros Proveitos e Ganhos Operacionais M Reversdes de Amort. E Ajustamentos
M Proveitos e Ganhos Financeiros k4 Proveitos e Ganhos Extraordindrios

A rubrica Prestacoes de Servicos, que totaliza 4.514.828,30€, é composta pela
facturacdo das rendas sociais, comerciais, de logradouros e de canons
superficidrios. Face a 2008, regista-se um decréscimo de 0,55%, fruto de revisdes
de rendas de clientes que tinham sido anteriormente facturadas por valores
técnicos.

-15-
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A rubrica Subsidios a Exploracdo, que totaliza 11.582.795,38€, é composta

maioritariamente por duas grandes rubricas:

— Os Contratos-programa celebrados com a Secretaria Regional do Plano e
Financas (SRPF) durante o ano 2009, que nao foram aplicados em
Imobilizado, no valor de 2.624.244,64€;

— O Apoio Compensatério concedido pelo Governo Regional, através da
Secretaria Regional do Plano e Financas (SRPF), no valor de 8.950.000,00¢€.

A rubrica Outros Proveitos e Ganhos Operacionais, no montante de 100,44€,
engloba a actualizacao anual do capital dos empréstimos PRID e RAVP e a venda de
programas de concurso. Importa referir que o indice de precos teve uma evolucdo
negativa, de 2008 para 2009, e por isso nao foi feita actualizacao dos valores
cobrados aos clientes, pelo que esta rubrica registou um decréscimo, face a 2008,
de 99,95%.

A rubrica Reversdes de Amortizagoes e Ajustamentos, no montante de 830.405,51€
corresponde a diminuigdes dos Ajustamentos nas dividas de terceiros, pela emissao
de notas de crédito, ou pagamentos entretanto ocorridos, dos clientes para os quais
foi anteriormente constituido ajustamento, ou seja, aqueles cuja divida atinge uma

antiguidade superior a 24 meses.

A rubrica Proveitos e Ganhos Financeiros, que totaliza 13.205,67€, é composta
apenas pelos juros obtidos dos depdsitos bancarios e descontos de pronto
pagamento obtidos, tendo, face a 2008, sofrido um decréscimo de cerca de 97%,
conforme era esperado, pela utilizacao dos empréstimos obtidos ter ficado quase
totalmente assegurada face a realizacao da maioria dos investimentos concretizados

com essa fonte de financiamento.

Na rubrica Proveitos e Ganhos Extraordinarios, no montante de 1.216.819,42€, sao

de destacar os Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios, que representam 82% da
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mesma e onde estdo registadas as multas das rendas habitacionais e comerciais no

valor de 626.937,26€. Face a 2008, este proveito teve um acréscimo de 10,39%.

Estrutura de Custos

Os Custos atingiram o montante de 17.521.639,65€, o que representa, face a 2008,
um decréscimo de quase 17,5%. Esta diminuicdo, que alids vem a acontecer
continuamente, mostra a preocupacgao constante com a redugao gradual dos custos,
naqueles que, pela sua natureza, podem ser, com politicas de boa gestdo,

tendencialmente decrescentes.

A evolucdo dos custos nos ultimos 3 anos, pode ser apreciada através do quadro
seguinte:

Custos e Perdas 2007 2008 2009
Fornecimentos e Servigos Externos 4.126.976,09 4.097.398,63 3.867.231,82
Impostos 756.468,65 763.430,26 730.452,02
Custos com o Pessoal 3.226.168,59 3.417.337,67 3.494.726,28
Outros Custos e Perdas Operacionais 5.195.014,28 2.930.580,33 1.668.858,92
AmortizagGes e Ajust. Do Exercicio 5.282.194,08 4.349.863,93 4.222.054,57
Custos e Perdas Financeiros 2.554.363,74 3.165.139,86 1.716.917,56

Custos e Perdas Extraordinarios

1.026.460,00

2.506.130,62

1.821.398,48

Total dos Custos e Perdas

22.167.645,43

21.229.881,30 17.521.639,65

A estrutura de custos apresenta valores em sete rubricas, desagregadas de acordo
com o seguinte grafico:

—1 7=
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H Amortizagdes e Ajust. Do Exercicio H Custos e Perdas Financeiros

1 Custos e Perdas Extraordinarios

Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, cujo decréscimo face a 2008 atingiu
os 5,6%, sdao de destacar as rubricas Rendas e Alugueres e Conservacao e

Reparagao.

A primeira, onde estdo incluidos os valores referentes as rendas de imdveis do
Programa de Arrendamento para subarrendamento, totaliza o valor de
1.649.414,88€, o que, face a 2008 representa um decréscimo de 6,49%. Tal
decréscimo advém essencialmente da rescisao dos contratos de arrendamento do
empreendimento Estrada Comandante Camacho de Freitas (100 fogos) cuja
escritura ocorreu em Dezembro de 2008 e também de iniciativas a nivel de
renegociacao das rendas aquando da renovacao das mesmas, no sentido de se
aproximarem dos actuais valores do mercado, muito abaixo dos inicialmente

contratados, mas com pouca expressao.
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A segunda, onde se incluem as empreitadas de conservacao dos fogos propriedade
da IHM, no valor de 1.667.075,92€, apresenta, face a 2008 um decréscimo de
5,88%. Este decréscimo reflecte a forma de contabilizacdo seguida, com o
diferimento dos custos por 5 anos, estando reflectido neste ano 1/5 do préprio ano
e 1/5 dos anos anteriores, bem como a tendéncia que esta a ser seguida nos
ultimos 2 anos, com tentativa de reducdo global do nimero de intervencbes e/ou

maior reducao das intervengdes de valor mais elevado.

A rubrica Impostos, face a 2008, regista uma reducao de 4,32%, essencialmente
pela redugao do Imposto do Selo, uma vez que foram celebrados menos contratos
do que no ano anterior. A nivel do Imposto Municipal sobre Imdveis (IMI) de

prédios propriedade da IHM, o acréscimo foi na ordem dos 4%.

A rubrica Custos com o Pessoal, representando 20% na estrutura de Custos da IHM,
registou o montante de 3.494.726,28€, com um acréscimo, face a 2008 de 2,26%,

que &, contudo, abaixo do acréscimo remuneratorio que foi de 2,9%.

A rubrica Outros Custos e Perdas Operacionais atingiu o valor de 1.668.858,92€,
registando face a 2008 um decréscimo de cerca de 43%, essencialmente devido a
diminuicdo em quase 60% das comparticipagdes financeiras concedidas no ambito
dos Programas Habitacdo Econdmica, cuja tendéncia em anos futuros serad
igualmente decrescente quer pela diminuicao de empreendimentos desta natureza,
quer pela menor procura de agregados que retinem condicdes para acederem a este

tipo de solucao habitacional.

A rubrica Amortizagcdes e Ajustamentos do Exercicio, que revelou um decréscimo de
2,94% face a 2008, é composta pelas amortizacdes do Imobilizado Corpéreo e
Incorpéreo no montante de 3.247.848,60€ e pelo Ajustamento de Dividas a receber
no montante de 974.205,97€, sendo que o decréscimo deve-se exclusivamente a
este Ultimo item, essencialmente no que diz respeito aos reforcos das provisoes
para clientes de cobranca duvidosa, relativos a dividas de clientes (habitacionais,

comerciais, canons). Tal reducdo deve-se por um lado a revisdes de rendas que
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estavam registadas como técnicas e passaram a ser sociais, nao obstante manter-se
a situacao de cliente de cobranca duvidosa, mas também na diminuicdo em 21 do
numero de clientes em que foi necessario constituir ajustamentos, nomeadamente
aqueles que pelo cumprimento de planos de pagamento deixaram de ter dividas

com mais de 24 meses.

A rubrica Custos e Perdas Extraordindrias, no montante de 1.821.398,48€, revelou
um decréscimo face a 2008 na ordem dos 27,32%, sendo constituida basicamente
pelas rubricas Perdas em Imobilizacdes e Correccbes Relativas a Exercicios

Anteriores, sendo esta variacdo explicada maioritariamente por esta Ultima rubrica.

De referir que, nao obstante o0 montante deste tipo de custo ser inferior em 26% ao
ano anterior, implicou todo um trabalho junto dos agregados familiares a quem |hes
tinha sido atribuido renda técnica por falta de entrega de documentos, no sentido
dos mesmos fornecerem esses elementos ou permitindo a IHM a obtengdo de tais
elementos junto das instituicdes publicas. Tal recalculo permitiu a correccdao de
dividas dos mesmos, para esses anos, no valor de 1.122.458,72€ de renda e
528.901,68€ de multa, ambas habitacionais.

A rubrica Custos e Perdas Financeiras, que face a 2008 sofreu um decréscimo de
45,76%, é composta maioritariamente por juros relativos a empréstimos contraidos
junto da banca (1.217.741,72€) e do IHRU (160.119,30€). Os decréscimos neste
tipo de custo sdo decorrentes da diminuicao da taxa de juro de referéncia, neste

caso a Euribor a 3 e 6 meses.
Resultados

Os resultados operacionais da empresa no ano econdmico de 2009 foram positivos,
no montante de 2.944.806,02€, essencialmente devido a reducao significativa dos

custos operacionais da empresa.

Ja os resultados financeiros continuam a ser negativos, atingindo um valor de
1.703.711,89€, no entanto com um decréscimo de 38% justificado pela diminuicao

da taxa de juro conforme anteriormente referido.
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Pelo acima descrito, os resultados correntes foram positivos em 1.241.094,13€.

Os resultados extraordinarios, embora continuando a ser negativos, atingindo o
valor de 604.579,06€, sofreram um aumento de mais de 50%, essencialmente pela

reducao na rubrica das Correcgoes Relativas a Anos Anteriores.

Pelo acima descrito, os resultados liquidos do periodo em apreco foram positivos,

pela primeira vez, no montante de 632.342,37€.

2.5.3. Contas de Balanco
Activo

As Imobilizagdes, que em 2009 atingiram o valor de 188.691.764,54€, pelo seu peso
em termos do total do Activo (cerca de 82%), justificam uma apreciacao mais

pormenorizada.
Face a 2008, o acréscimo de 2,32% deve-se sobretudo aos seguintes factores:

— Aquisicao de 9 fogos no Conjunto Habitacional da Santa, Porto Moniz e de 13
no Conjunto Habitacional da Assomada, Santa Cruz;

— Aquisicao dos terrenos referentes aos empreendimentos anteriores;

— Aumento do Imobilizado em Curso, decorrente da construcao de 37 fogos no
Bairro de Sao Gongalo e da construgao de 40 fogos do empreendimento
Arcebispo D. Aires.

O quadro abaixo mostra a distribuicao do Imobilizado nos Ultimos 3 anos:
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Imobilizado 2007 2008 2009

Terrenos e Recursos Naturais 44.682.905,69 47.917.644,48 49.268.854,68

Edificios e Outras Construgdes 137.909.295,32 148.313.380,85 152.722.798,68

Equipamento Basico 6.217,38 7.156,98 20.116,32
Equipamento de Transporte 78.660,91 112.676,83 127.739,83
Ferramentas e Utensilios 2.596,03 2.596,03 2.596,03
Equipamento Administrativo 419.236,40 525.964,41 554.928,47
Outras ImobilizagGes Corporeas 3.255,28 3.862,94 3.710,39
Imobilizagdes Incorpdreas 69.000,00 69.000,00 -

Imobilizagdes em Curso 3.923.133,20 = 1.647.546,73

Total do Imobilizado

187.094.300,21

196.952.282,52 204.348.291,13

As Dividas de Terceiros de Médio e Longo Prazo, no valor de 15.379.172,55€,
representam 6,70% do Activo e sdao constituidas pelo montante de 6.429.172,55€
de empréstimos concedidos no ambito do PRID/RAVP e pelo montante de
8.950.000,00€ de Apoio Compensatério relativo a 2008, mas cujo recebimento sé

ocorrera em 2010.

O acréscimo de cerca de 55%, face a 2008, é sobretudo explicado pelo Apoio
Compensatorio em divida, uma vez que o montante contratualizado respeitante a

2008 ficou na integra para ser pago depois de 2011.

As Dividas de Terceiros de Curto Prazo, no montante de 11.268.040,54€, liquido de
ajustamentos, representam 4,91% do Activo, tendo sofrido, em relacao a 2008, um

decréscimo de 0,57%.

As Disponibilidades, cujo valor atinge 1.385.862,08€, representam 0,6% do Activo.
O decréscimo de 61,93% face a 2008 é justificado pela reducao do saldo bancario
relativo ao financiamento a longo prazo obtido em Dezembro de 2006, cuja
utilizagao tem sido feita em 2007, 2008 e 2009.
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Os Acréscimos de Proveitos e Custos Diferidos, no montante de 12.876.127,61€,

representam 5,61% do Activo e registaram um decréscimo de 5,01% face a 2008.
Passivo

Os Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos, no montante de 19.672.810,48€,
representam 21,3% do Passivo e sofreram um acréscimo face a 2008, na ordem dos
16,77%. Sao de destacar aqui os Subsidios para Investimentos, que atingem
16.428.165,70€ onde estao registados os valores recebidos para investimento no
Imobilizado Corpdreo, e cujo proveito sé é registado a medida que esse Imobilizado
€ amortizado. S3o provenientes do Governo Regional via Contratos Programa ou
Fundos Comunitarios e do IHRU relativamente as comparticipacdes a fundo perdido,

sendo exclusivamente este ultimo item o responsavel por tal acréscimo.

As Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo, no valor de 68.162.938,54¢€,
representam 73,79% do Passivo e sao constituidas essencialmente pelos
empréstimos obtidos, quer junto da Banca, quer junto do IHRU. Face a 2008, esta
rubrica sofreu um acréscimo de cerca de 3,3%, no ambito dos empréstimos
contratualizados junto do IHRU, conforme espelhado na nota 48 ¢) do ABDR e

referido no ponto 2.3.

As Dividas a Terceiros de Curto Prazo, no montante de 4.543.530,36€, representam
cerca de 5% do Passivo, sendo de destacar as dividas a fornecedores de
imobilizado, no montante de 1.425.600,03€, as dividas a instituicdes de crédito, no
montante de 584.238,89€, os outros empréstimos obtidos no montante de
530.457,21€ e as dividas a fornecedores que atingem 767.224,53€. Face a 2008,
este item sofreu um decréscimo de mais de 15%, exclusivamente pela amortizacao
da conta caucionada consequente dos valores recebidos do IHRU que tinham sido
antecipados com essa fonte de financiamento. Relativamente as dividas a
fornecedores de imobilizado, a reducao nao foi tao significativa, devido a atrasos na

disponibilizagao de novos financiamentos do IHRU e no recebimento das tranches

S
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relativas ao Apoio Compensatodrio, tendo a IHM recorrido novamente em algumas

situacoes a conta caucionada contratualizada em Junho de 2008.

2.6. Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administracao propde que o resultado liquido positivo, no montante
de 632.342,37€ passe a resultado transitado, com vista a abater prejuizos

anteriores.

2.7. Perspectivas Futuras

Quando se exercitam ideias com vista a delinear perspectivas para o futuro da
actividade no sector da habitacdo, surge-nos de imediato um aspecto terminante
que é a necessidade de, para além de continuar com a politica de supressao das
caréncias habitacionais em curso, agora passa para primeiro plano a necessidade de
se repor o parque habitacional que foi assolado pela intempérie do dia 20 de

Fevereiro de 2010.

O temporal deixou a Regiao com avultados danos no parque habitacional, sobretudo
de habitacdo propria, destruindo, inutilizando ou diminuindo as condigbes
estruturais de habitabilidade de mais de 400 habitacOes, para além de deixar outras
400 com necessidade de intervengdo urgente com vista a sua recuperagao, cuja

reposicao tem necessariamente que ser feita com volumosos recursos publicos.

Os impactos da intempérie na actividade da IHM ndo se confinam a participagao na
reposicao do parque habitacional destruido ou danificado, pois esta abalou também
a actividade econdmica, quer com o0s enormes prejuizos sofridos em muitos
estabelecimentos, quer com a quebra da actividade, particularmente no sector do

turismo.

_24-



RELATORIO E CONTAS
T

2009

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, E.P.E.

Se numa altura de abaixamento do nivel de vida da generalidade da populacao, na
extensao da recessao econdmica que estamos a sofrer, se verifica uma tendéncia
para o aumento das caréncias de habitagdo, na Regido, com o revés ocorrido no

parque habitacional, o sector ficou ainda mais debilitado.

O contexto econdmico mundial, segundo a maioria dos analistas, ja tera transposto
a fase mais critica, mas esta longe de poder ser considerado totalmente
estabilizado. Dados recentes confirmam a continuacao da recuperagao da actividade

econdmica na zona do euro, ainda que seja provavel que permanega irregular.

Face a conjuntura econdmica mundial e ao esforgo acrescido que o nosso pais tera
ainda que fazer com vista a cumprir com os critérios do Pacto de Estabilidade e
Crescimento, as perspectivas para a recuperacao econdémica apesar de positivas,
permanecem baixas e, por conseguinte, persistem as condicdes negativas a

fragilidade social com as correspondentes consequéncias no sector da habitacdo.

2.8. Agradecimentos

Gostariamos de agradecer a todas as entidades publicas ou privadas que
colaboraram para que a IHM tenha, no ano em aprecgo, conseguido prosseguir com
sucesso a sua missao, solucionando os problemas habitacionais de centenas de
familias madeirenses, deixando uma palavra de particular reconhecimento aos
colaboradores envolvidos, pela dedicacdo, competéncia e profissionalismo

demonstrados no desempenho do seu trabalho.
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Maria da Conceigao Rodrigues Berenguer
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Demonstracoes Financeiras e Anexos

Balanco

Cadigos das contas

POC
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2009
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431
432
433
434
4416
449

421
422
423
424
425
426
427
429

4416
448

4111
41214131
4112
4122+4132
4113+414+415
4123+4133
4416
447

36
35
34
33
32
37

268

21
22
218
252

2534254
251255
229
2619

24

262+266+267+268+221
264

51

1521

r B2

r 1522

1513+1523+153/9
8

|

2+13+4

|

271

Activo

Imobilizado
Imobilizacdes incorpéreas

Despesas de instalagédo
Despesas de investigacéo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreaq

Imobilizacdes corpéres
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corpéreas
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de imobilizagcdes corpéreas

Investimentos financeiros:
Parte de capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas
Titulos e outras aplicag6es financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de investimentos finaceiros

Circulante:
Existéncias:

M atérias-primas,subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo
Outros Devedores

Dividas de Terceiros - Curto prazo:
Clientes, c/c
Clientes - Titulos a receber
Clientes de cobranga duvidosa
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (s6cios)
Adiantamentos afornecedores
Adiantamento afornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos
Outros devedores
Subscritores de capital

Titulos negociaveis
Accdes em empresas do grupo
Obrigacdes e tit. De particip, em empresas do grupo
Accdes em empresas associadas
Obrigacdes e tit. De particip. Em empresas associadas
Outros titulos negociaveis
Outras aplicagdes de tesouraria

Dep6sitos bancarios e caixa:
Depésitos bancéarios
Caixa

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizagbes
Total de ajustamentos

Total do activo

Exercicios
2009
AA
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
49.268.854,68 000| 49.268854,68| 47.917.644,48
152.722.798,68|  15.101929,02| 137.620.869,66| 136.298.603,41}
20.116,32 5.728,22 14.388,10 352934
127.739,83 94.134,02 33.605 81 48.649,51}
2.596,03 2.340,93 255,10 633,94
554,928 47 449.889,33 105.039,4 136.52191}
0,00 0,00 0,00 0,00
3.710,39 250507 1205,32 1796,89
1016.418,24 1016.418,24 0,00
631128,49 631128.49 0,00
204.348.29113| 15.656.526,59] 188.691764,54] 184.407.379.48
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
15.379.772,55 000| 15379.17255|  9.942.882.80
15.379.172,55 0,00] 15.379.17255]  9.942.882,80
248.011,26 0,00 248.011,26 342.493,05
0,00 0,00 0,00 0,00
11699.207,24|  11330.636,25 368.570,99 34305162
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
40.929,98 0,00 40.929,98 61298,42
11388.520,75 77799244 1061052831 10.585.459,50
0,00 0,00 0,00 0,00
23.376.669,23| 12.108.628,69| 11268.04054] 1133230259
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 000" 0,00 0,00
0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00f 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1385.62158 1385.62158| 3.639.552,37
240,50 240,50 554,26
1385.862,08 1385.862,08]  3.640.106,63
8.977.699,81f 8977.699,81  9.022.04100
3.898.427,80 3.898.427,80| 453266645
12.876.127,61] 12.876.27,61] 13.554.707 45
15.656.526,59
12.108.628,69
257.366.122,60]  27.765.155,28] 229.600.967,32| 222.877.378,95
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Exercicios
2009 2008

Capital Préprio e Passivo
A Capital préprio:
| r 51 Capital
r 521 Accdes (quotas) préprias - Valor nominal
r 522 Accdes (quotas proprias - Descontos e prémios
r 58 Prestacdes suplementares
1 r 54 Prémios de emisséo de acgdes (quotas)
1 r 655 Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas
F 56 Reservas de reavaliacdo
v Reservas:
1n»f 571 Reservas legais
3 572 Reservas estatuarias
Fa 573 Reservas contratuais
Fa 574a579 Outras reservas
Y " 59 Resultados transitados
Subtotal
VI r 88 Resultado liquido do exercicio
r 89 Dividendos antecipados
Total do capital préprio
B Passivo:
Provisdes parariscos e encargos:
Fif 291 Provisdes para pensdes
Fa F 292 Provisdes paraimpostos
F3 293/8 Outras provisdes parariscos e encargos
© Dividas aterceiros - M édio e longo prazo
231 Dividas a instituicdes de crédito
239 Outros Empréstimos Obtidos
2514254 Outros accionistas
268 Outros Credores
© Dividas aterceiros - Curto prazo:
Emprétimos por obrigagdes:
1 2321 Convertiveis
2 2322 Né&o convertiveis
1 233 Empréstimos por titulos de participagéo
2 23112 Dividas a instituigdes de crédito
3 269 Adiantamentos por conta de vendas
4 221 Fornecedores, c/c
4 228 Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia
5 222 Fornecedores - Titulos a pagar
5 2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
6 252 Empresas do grupo
7 253+254 Empresas participadas e participantes
8 2514255 Outros accionistas
8 219 Adiantamentos de clientes
8 239 Outros empréstimos obtidos
8 261 Fornecedores de imobilizado, c/c
8 24 Estado e outros entes publicos
8 262+263+264+265+ Outros credores
+267+268+211
D Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de Custos
274 Proveitos diferidos
2762 Impostos Diferidos
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

5.000.000,00 5.000.000,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

148.530.173,03| 146.615.832,05

(16.940.827,46)| (15.750.747,30)
136.589.345,57| 135.865.084,75
632.342,37|  (1190.080,16)
0,00 0,00
137.221687,94| 134.675.004,59

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

55.000.000,00( 55.000.000,00
11038.852,04 8.679.150,58
0,00 0,00
2.124.086,50 2.328.494,02
68.162.938,54| 66.007.644,60

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
584.238,89 1566.760,53
0,00 0,00
767.22453 1226.254,34
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

188,18 4.047,87
530.457,21] 261110,89
1425.600,03 1605.234,42
10170156 108.189,22

1134.19,96 575.637,88

4.543.530,36 5.347.235,15

2.016.869,74 1909.38186
17.655.940,74 14.938.112,75
0,00 0,00
19.672.810,48 16.847.494,61]

92.379.279,38| 88.202.374,36

229.600.967,32 222.877.378,95
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POC POC

A

2.a)

2.b)

3.a)
3.b)

4.a)
4.b)

N~ o o o

8+l
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Demonstracao de Resultados por Natureza

61

62

6414642

6434644
645/8

66

67
63

65

683+684

681685

686+687

688

69

86

88
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2009

Exercicios
Custos e Perdas Proveitos e Ganhos
C.M.V.M.C.
Mercadorias ,00 ,00
Matérias 00 00 00 0of 1 71 Vendas:
Fornecimentos e servicos externos 3.867.23182 3.867.23182 4,097.398,63 4.097.398,63 Mercadorias L ,00 L ,00
Custos com o pessoal Produtos L ,00 L ,00
Remuneracées 3.077.203,39 2.996.56156 1 72 Prestag6es de servigos 4514.828.30 4514.828,30 4.539.582,19 4539582,19
Encargos sociais:
Pensées 5.180,08 L 2.828,89
Outros 412.342 81 3.494.726,28 417.947.22 3.417.337,67
Amortizag6es imobilizado corp. e incorp. 3.247.848,60 3.086.69130 L L
Ajustamentos 974.205,97 1263.172,63 2 Variagéo da produgéo ,00 ,00
Provisdes 4.222.05457 434986393| 3 75 Trabalhos para a prépria empresa L ,00 L ,00
Impostos: 4 7 Proveitos suplementares L ,00 b 00
Indirectos 81386,0 L L 139.259,09 4 74 Subsidios & exploracéo L 11582.795,38 L 12.425573,02
Directos 649.065,92 L 730.452,02 L 624.7117 76343026| 4 76 Outros proveitos e ganhos operacionais L 10044 L L 182.84,40
Qutros custos e perdas operacionais 1668.858.92 1668.858.92 293058033 293058033 4 7 Revers6es de amortiz. e ajustamentos 83040551 1241330133 139592274 14.004.310.56
(A) 13.983.323.61 15.558.610.82 (B) 16.928.129.63 18.543.892.35
Perdas em empresas do grupo aassociadas| ,00 ,00
Amortizages/ajust. Aplic. e Invest. Fin. ,00 ,00
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo ,00 L L ,00 L L
QOutros 1716.917 56 171691756 3.165.139.86 3.165.139,86 5 782 Ganhos em empresas do grupo e associadag 00 L 00
(C) 15.700.241.17 18.723.750,68 5 784 Rendimentos de participacdes de capital ,00 ,00
Custos e perdas extraordinarias 182139848 2506.13062| 6 |7812+7815+|Rendimentos detit. Neg./ outras aplic. fin. : b
(E) 17.521639.65 21229.881.30 7816+783 Relativos aempresas do arupo 00 b .00
Imposto sobre o rendimento do exercicio 4.172,70 1447169 QOutros ,00 ,00
(G) 17.525.812.35 21244.352,99 7 781118 | Outros juros e proveitos similares: b
Resultado liquido do exercicio 632.342,.37 (1190.080.56) Relativos a empresas do grupo 00 L L 00
18.158.154,72 20.054.272,83 Qutros 13.20567 1B.20567 408089,24 408.089,24
(D) 16.941335,30 18.95198159
9 79 Proveitos extraordinarios 1216.819.42 1102.29124
(F) 18.158.154,72 20.054.272 .83
RESUMO:
Resultados operacionais: (B)-(A) 2.944.806,02 2985.28153
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) (1703.71189) (2.757.050,62)
Resultados correntes: (D)-(C ) 124109413 22823091
Proveitos extraordinarios:(F-D)-(E-C) (604.579,06) (1403.839,38)
Resultados antes de impostos: (F)-(E) 636.515,07 (1175.608,47)
Resultado liquidodo exercicio: (F)-(G) 632.342,.37 (1190.080.56)

P03-an26.3

TOC No.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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3.3. Demonstracao de Resultados por Funcoes

Exercicio

-30-

Vendas e prestacoes de servicos
Custo das vendas e das prestacoes de servigos
Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais

Custo da distribuicao

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento

Resultados ndo usuais ou nao frequentes
Resultados correntes

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultados correntes apos impostos

Resultados extraordindrios

Resultado liquido do exercicio

2009
12.989.150,68
(9.196.522,14)

2008
12.919.803,01
(9.178.899,57)

3.792.628,54

6.425.211,36

3.740.903,44

3.281.917,26

0,00 0,00
(3.474.737,22) (4.187.811,27)
(2.422.919,74) (3.656.715,36)

527.554,40 (4.562.609,37)

(3.756.828,02)

(142.370,66)

73.160,14 (211.531,88)
636.515,06 (1.175.608,47)
4.172,70 14.471,69
632.342,36 (1.190.080,16)
0,00 0,00

632.342,36

3.4. Anexo ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados

Nota Introdutoria

(1.190.080,16)

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com por base nos principios

contabilisticos geralmente aceites definidos no Plano Oficial de Contabilidade (POC)

em vigor. A sua realizacao teve como base a continuidade das operagdes de acordo

com os principios contabilisticos da consisténcia, da especializacdo, do custo

histdrico, da substancia sobre a forma e da materialidade.

Os valores constantes neste anexo estdo expressos na unidade euro.
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As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no POC, pelo
que as notas omitidas neste anexo ndo sao aplicaveis a IHM, EPE ou a sua
apresentacao nao se considera relevante para a leitura das demonstragoes

financeiras.

Atendendo que em 2010 entra em vigor o novo Sistema de Normalizacao
Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009, a IHM teve em consideracao

algumas normas de relato financeiro, de forma a facilitar a transicao para 2010.
Nota 1 — Derrogacoes das disposicdes do POC

As demonstragles financeiras do exercicio foram preparadas, em todos os seus

aspectos materiais, em conformidade com as disposicdes do POC.

Nao se verificam quaisquer derrogacoes das disposicoes do P.O.C., no tratamento

da informacao e na elaboragao das Demonstragdes Financeiras.

As elaboracdes de DemonstracOes Financeiras perfazem a imagem verdadeira e
apropriada da posicao financeira da Empresa e respeitam na integra os principios

contabilisticos estabelecidos para esse efeito.

Nota 2 - Comparabilidade do Balanco e das Demonstragdes dos Resultados

As contas do Balango e das Demonstracdes Financeiras, gozam da facilidade de
serem comparaveis com as contas do ano anterior, nao se tendo verificado qualquer

alteracdo no critério e no tratamento da informacao que colocasse em duvida esta

possibilidade.
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Nota 3 — Principais Critérios Valorimétricos Adoptados

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstracoes

financeiras foram os seguintes:

(@) Imobilizagdes incorpdreas
As imobilizagbes incorpdreas dizem respeito as despesas com a constituicao da IHM,
EPE. e encontram-se registadas ao custo de aquisicao sendo amortizadas pelo

método das quotas constantes.

(b) Imobilizacdes corporeas
As imobilizacdes corpdreas sao mostradas ao valor de custo ou de reavaliacao,

deduzido das amortizagdes acumuladas.

Os bens que foram transferidos do Instituto de Habitacdo da Regido Autdnoma da

Madeira sdo apresentados pelo valor patrimonial liquido a data da transferéncia.

As amortizagOes sao efectuadas pelo método das quotas constantes a partir da data
de inicio de utilizagdo dos bens e a taxas calculadas para que o valor do imobilizado
seja reintegrado durante a sua vida util estimada. As taxas utilizadas correspondem

as taxas maximas estabelecidas no Decreto-Lei 2/90 de 12 de Janeiro.

Relativamente aos bens transferidos do Instituto, foram estabelecidas taxas de

amortizacdo representativas da vida Util remanescente desses bens.

(c) Ajustamentos de dividas a receber

Os ajustamentos de dividas a receber sao calculados com base na avaliagdo dos
riscos estimados pela nao cobranca das contas a receber de clientes e outros
devedores (Nota 21).

[T
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(d) Imobilizagdes afectas a contratos resollveis (Nota 48 b))

Devido a incerteza quanto ao exercicio da opcao de compra, os potenciais
resultados da alienacao dos imdveis associados a contratos resollveis, s6 sao
considerados quando da celebracdo da escritura de compra e venda. Esses imdveis
sao apresentados em “Imobilizacbes corporeas” e os valores recebidos por conta da

potencial compra no passivo.

(e) Especializacao de exercicios

A empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializacao de exercicios pelo qual as receitas e as despesas sao reconhecidas a
medida que sao geradas, independentemente do momento em que sao recebidas
ou pagas. As diferencas entre o0s montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas

“Acréscimos e diferimentos”.

(f) Férias e subsidio de férias

As férias e subsidio de férias sdo registados como custo do ano em que os
empregados adquirem o direito ao seu recebimento. Em consequéncia, o valor de
férias e subsidio de férias vencidas e ndo pagas a data do balanco, foi estimado e

incluido na rubrica acréscimos de custos.

(g) Subsidios ao investimento
Os incentivos financeiros concedidos a projectos de investimento sao contabilizados
quando atribuidos, sendo reconhecido o respectivo proveito no periodo de

amortizacao do investimento.

(h) Impostos sobre o rendimento
Os impostos correntes sdo calculados de acordo com a legislacdo aplicavel. O

imposto sobre o rendimento (IRC) é pago através de auto-liquidagao.

SEES
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(i) Classificacao do balango
Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data do balanco
sao classificados, respectivamente, no realizavel e no passivo a médio e longo

prazo.

(j) Conservagao e reparagao

Nas conservagdes mais significativas efectuadas nos fogos pertencentes ao parque
habitacional da IHM, EPE, como por exemplo, a substituicao da canalizacao, a
substituicao das vidracas, optou-se por diferir esses custos por cinco anos, tendo

em conta a natureza dos trabalhos e o tempo de vida Util estimado dos mesmos.

Nota 4 — Cotac0es utilizadas na conversao de contas

Para operagdes com paises da U.E. foram utilizadas as taxas de conversao

irrevogaveis fixadas em relacdo ao euro.

Todas as contas incluidas no Balanco e na Demonstracdo de Resultados foram
originariamente expressas em euros, pelo que nao se identifica mais qualquer

observacdo a registar nesta nota.

Nota 5 — Efeito da utilizacdo de critérios de base fiscal

O resultado do exercicio ndo foi afectado com vista a obter vantagens fiscais. Nao
se recorreu a qualquer variante com vista a esse fim, respeitando-se o que
determina a legislacdo indicando no inicio deste documento, nomeadamente no que
toca a valorimetria prevista no capitulo 5 do P.0O.C. as amortizagdes de acordo com

o Decreto-lei 2/90 e as provisoes.
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Nota 6 — Impostos

(a) Impostos correntes

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais poderao vir a ser
sujeitas a revisdo e correccao por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de 4 anos (cinco anos para a Seguranga Social, sendo que para as contribuicoes
relativas aos exercicios anteriores a 2001 o prazo era de dez anos) e, deste modo,
as declaragoes fiscais da Empresa de 2005 a 2009 poderao vir a ser sujeitas a
revisao. O Conselho de Administracago da IHM, EPE entende que eventuais
correcgOes resultantes de revisdes / inspecgdes por parte das autoridades fiscais
aquela declaracao de imposto ndo terdao um efeito significativo nas demonstracoes

financeiras anexas.

(b) Impostos diferidos

A empresa dispde de um reporte de prejuizos fiscais acumulados, no valor de
9.924.010,49€, em que 12.239.402.40€ foram gerados em anos anteriores, aos
quais foi deduzido o lucro tributavel gerado no periodo em analise no montante de
2.315.391,91€. Dado nao ser possivel prever o montante utilizavel em exercicios
fiscais posteriores, neste contexto, o Conselho de Administracao considerou mais
prudente ndo proceder ao registo contabilistico dos activos por impostos diferidos,

associados a esse reporte, que ascendem a cerca de 2.232.902,36€.

Nota 7 — NUmero de pessoas ao servico da empresa

O ndmero médio de empregados em 2009 foi de 141.
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Més Total
Janeiro 141
Fevereiro 142
Marco 142
Abril 142
Maio 142
Junho 142
Julho 141
Agosto 141
Setembro 140
Outubro 139
Novembro 140
Dezembro 141

Total 1693
Média 141

Nota 8 — Despesas de Instalacao

As despesas de instalagdo correspondem as despesas com a constituicdo da IHM,
EPE, nomeadamente com os servicos de assisténcia juridica e a esta data
encontram-se totalmente amortizadas.

Tendo em consideracao a NCRF n°4 do SNC a aplicar em 2010, a qual estipula que
as despesas de instalacao deverao ser desreconhecidas, optou-se em 31/12/2009
por efectuar o abate deste bem.

Nota 10 — Movimento no Activo Imobilizado

Os movimentos ocorridos nas rubricas de imobilizacdes e nas respectivas

amortizagdes, foram os seguintes:

-36-
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Rubricas

Movimento nas Imobilizagoes

RELATORIO E CONTAS
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Imobilizagées Incorporeas
Despesas de Constituigdo
Imobilizagoes Corpdreas
Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e outras construgoes

Equipamento basico

Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento Administrativo
Outras ImobilizagGes corporeas
Imobilizagdes em curso

Adiantamento por conta Imob.

Saldo Inicial Aumentos Alienagées Transf./Abates Saldo Final
69.000,00 0,00 0,00 (69.000,00) 0,00
69.000,00 0,00 0,00 (69.000,00) 0,00

196.883.282,52
47.917.644,48 1.513.938,33

148.313.380,85 4.990.559,50

7.156,98 12.959,34
112.676,83 15.063,00
2.596,03 0,00
525.964,41 28.964,06
3.862,94 0,00

0,00 1.016.418,24

0,00 687.908,09
8.265.810,56 (743.869,80)

8.265.810,56 (743.869,80)
(162.728,13)
(581.141,67)

(56.932,15) 204.348.291,13
49.268.854,68
152.722.798,68

20.116,32

127.739,83

2.596,03

554.928,47

(152,55) 3.710,39
1.016.418,24

(56.779,60)

(125.932,15) 204.348.291,13

631.128,49

196.952.282,52

Esta considerado no aumento do ano o valor de 1.429.956,29 euros, que embora

tenha sido transferido do Instituto, ndo tinha sido registado nas contas do mesmo

(Nota 40). E esta distribuido da seguinte forma:
- Terrenos - €290.213,75
- Edificios e outras construcdes - €1.139.742,54.

Rubricas

Movimento nas Amortizacoes

Transferéncias

Imobilizagoes Incorporeas
Despesas de Constituigdo
Imobilizagoes Corpdreas

Edificios e outras construgoes

Equipamento basico

Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento Administrativo

Outras ImobilizagGes corpdreas

Total

Saldo Inicial Aumentos Alienagdes e Abates Saldo Final
69.000,00 0,00 0,00 (69.000,00) 0,00
69.000,00 0,00 0,00 (69.000,00) 0,00
12.475.903 3.247.849 (67.142,37) (82,68) 15.656.527
12.014.777,44  3.154.293,95 (67.142,37) 0,00  15.101.929,02
3.627,64 2.100,58 0,00 0,00 5.728,22
64.027,32 30.106,70 0,00 0,00 94.134,02
1.962,09 378,84 0,00 0,00 2.340,93
389.442,50 60.446,83 0,00 0,00 449.889,33
2.066,05 521,70 0,00 (82,68) 2.505,07

12.544.903,04 3.247.848,60 (67.142,37)

(69.082,68) 15.656.526,59
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Nota 14 -Imobilizagdes Corpdreas e em Curso

Todas as imobilizacdes corpdreas estdo afectas a actividade da empresa e

encontram-se implantadas em instalagdes proprias, localizadas em Portugal.

Nota 19 — Valores de mercado dos elementos do activo circulante

N3ao se considera existirem diferencas materialmente relevantes entre o valor
contabilistico e o valor de mercado dos elementos que integram o activo circulante.

O Activo Circulante da Empresa apresenta-se composto por dividas de terceiros e

pelas disponibilidades.
Nota 21 — Movimentos ocorridos nas rubricas do Activo Circulante:

Rubricas Saldo Inicial Reforgo Reversao Saldo Final

Dividas de Terceiros:

De Clientes 11.239.061,39 845.874,38 754.299,52 11.330.636,25
De Outros Devedores 725.766,84 128.331,59 76.105,99 777.992,44
Total 11.964.828,23 974.205,97 830.405,51 12.108.628,69

Nota 23 — Valor das Dividas de Cobranca Duvidosa:

Rubricas Rendas/ Prestacoes Multas/ Juros Total

Clientes de cobrancga duvidosa

Rendas Habitacionais 6.102.784,48 3.018.416,18 9.121.200,66
Rendas Comerciais 1.718.510,15 844.478,36 2.562.988,51
Direitos de Superficie 15.018,07 0,00 15.018,07

7.836.312,70 3.862.894,54 11.699.207,24

Outros devedores cobranga duvidosa

Empréstimos PRID 562.267,69 792,31 563.060,00
Empréstimos RAVP 28.877,11 0,00 28.877,11
591.144,80 792,31 591.937,11

8.427.457,50 3.863.686,85 12.291.144,35
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Nota 25 — Saldos com o Pessoal

Pelos direitos vencidos de férias e subsidio de férias do pessoal e outros, a IHM, EPE

tem o montante de 458.517,29€ euros a regularizar em 2010 (ver nota 48d).

Nota 28 — Dividas a entes Publicos

Nao existem dividas em mora ao Estado nem a outros entes publicos.

Nota 36 — Composicao do Capital Social

Em 31 de Dezembro de 2009, o capital da Empresa encontra-se totalmente

subscrito e realizado e ascendia a 5.000.000 euros.

Nota 37 — Detentores de Capital com Participacao superior a 20%

O capital social estatutario da IHM, EPE é detido integralmente pela Regido

Auténoma da Madeira.

Nota 40 — Decomposicao dos Capitais Prdoprios

Contas Saldo Inicial Aumento Redugao Saldo Final
Capital 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00
Subsidios 2.054.906,47 484.384,69 0,00 2.539.291,16
Reserva de Constituigao 144.560.925,58 1.429.956,29 0,00 145.990.881,87
Resultados Transitados (15.750.747,30) (1.190.080,16) 0,00 (16.940.827,46)
Resultado liquido do exercicio 1.190.080,16 1.190.080,16 632.342,37 632.342,37

Total capitais Proprios 134.675.004,59  1.914.340,98 632.342,37 137.221.687,94
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(a) Utilizacao da Reserva de Constituicao

A Reserva de Constituicdo é representativa dos activos liquidos transferidos do
Instituto de Habitacdo da Regido Auténoma da Madeira aquando da criagdo da IHM,
EPE.

(b) Detalhe do aumento registado na “Reserva de Constituicao”:

Acréscimos do imobilizado corpdéreo devido a determinados bens que ndo tinham
sido registados nas contas do Instituto (Nota 10)- €1.429.956,29

Nota 42 — Custo das Prestacoes de Servigos

O custo das prestacoes de servicos demonstra-se como se segue:

Movimentos Prestagao de servigos

2009 2008
Fornecimentos e Servigos Externos 3.516.504,34 3.731.164,00
Custos com o pessoal 2.493.137,73 2.437.928,69
AmortizagGes liquidas de subsidios 3.186.880,07 3.009.806,88
Total 9.196.522,14 9.178.899,57

Nota 44 — Detalhe das Prestacdes de Servicos

O valor liquido das prestacoes de servicos pode ser detalhado como segue:

Contas 2009 2008

Rendimentos de imoveis:

Habitagbes 3.618.910,25 3.683.339,17
Edificios Comerciais 816.866,69 798.143,27
Logradouros 26.302,00 25.572,00
Canons 52.749,36 32.527,75

Total Prestacdo Servigos 4.514.828,30 4.539.582,19
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Nota 45 — Demonstracao dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros demonstram-se como segue:

CUSTOS E PERDAS Exercicio PROV. E GANHOS Exercicio

2009 2008 2009 2008

681 - Juros suportados 1.409.147,30  3.139.132,36 781 - Juros obtidos 13.205,67 166.201,32
- Outros custos e perdas - Outros proveitos e ganhos

688 financeiras 307.770,26 26.007,50 788 financeiros 0,00 241.887,92

Resultados financeiros (1.703.711,89) (2.757.050,62) Resultados financeiros 0,00 0,00

13.205,67 408.089,24 13.205,67 408.089,24

Os juros suportados incluem:

- Juros de Empréstimos Bancarios 1.217.741,72
- Juros de Empréstimos obtidos ¢/ IHRU 160.128,88
- Juros Mora 31.276,70

1.409.147,30

Os outros custos e perdas financeiras incluem:

- Servigos bancarios 4.776,27
- Comissdes com empréstimos obtidos 22.017,88
- Cobertura Taxa Juro 280.976,11

307.770,26
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Nota 46 — Demonstragdo dos Resultados Extraordinarios

CUSTOS E PERDAS Exercicio PROVEITOS Exercicio

2009 2008 E GANHOS 2009 2008

691- Donativos 0,00 100,00 791- Restituigao e impostos 7.535,71 2.297,73
694- Perdas em

Imobilizagbes 105.883,55 173.827,41 794- Ganhos em imobilizagGes 69.174,37 31.589,80

795- Beneficios de penalidades

695- Multas e penalidades 285,00 0,00 contratuais 44.551,67 27.478,12
696-Aumentos de

Amortizagoes 0,00 0,00

697- Correccbes de Exercicios 797- CorrecgGes de Exercicios
Anteriores 1.715.229,93  2.332.203,21 Anteriores 97.580,98 157.268,71
698- Outros Custos e Perdas 798- Outros proveitos e

Extraordinarias 0,00 0,00 ganhos extraordinarios 997.976,69 883.656,88
Resultados Extraordinarios (604.579,06) (1.403.839,38) 0,00 0,00

1.216.819,42 1.102.291,24 1.216.819,42 1.102.291,24

Os custos e perdas extraordinarios compreendem:

Correcgao das rendas de facturas em exercicios anteriores 1.124.103,83

- Correccao das multas imputadas aos inquilinos 528.901,68
Despesas de conservacao debitadas pelos nossos fornecedores

- referente a trabalhos realizados em exercicios anteriores 32.610,96
Férias e subsidio de férias pago em 2009 referente a 2008, em que a

- estimativa do custo acrescido em 2008 nao foi suficiente 417,58

- Diversos 29.195,88

1.715.229,93

Os outros proveitos e ganhos compreendem:

- Reconhecimento de proveitos de subsidios ao investimento 369.277,61

- Multas aos inquilinos referentes ao atraso no pagamento de rendas 627.917,26
- Diversos 781,82

997.976,69
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Nota 48 — Outras Informacdes

(a) Estado e Outros Entes Publicos

Decomposigao dos saldos evidenciados no Balango em 31 de Dezembro:

Estado e Outros Entes Piblicos 2009 2008
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Pagamentos Especiais por conta 37.110,00 29.206,00
Retencdo de Impostos s/ Rendimentos 3.819,98 32.092,42
Imposto sobre o rendimento 4.172,70 14.471,69
Retengdo de Impostos s/ Rendimentos 47.467,79 44.355,63
IVA do 4° Trimestre 0,00 0,00
ContribuigOes para a Seguranga Social 49.799,34 49.278,94

Outras Tributacoes 261,73 82,96

Valores a pagar 101.701,56 108.189,22

(b) Outros Devedores e Outros Credores

Contas 2009 2008
Outros devedores -
MLP:
Empréstimos concedidos:
PRID 6.405.522,50 6.468.171,75
RAVP 23.650,05 53.496,74
Protocolos / Contratos - Programa 8.950.000,00 3.421.214,31

15.379.172,55 9.942.882,80

Outros devedores - CP:

Fornecedores 2.223,28 187,16
Camara Municipal do Funchal 76.705,00 76.705,00
Devedores PRID 571.978,47 521.265,48
Devedores RAVP 28.877,11 32.315,36
Empréstimos concedidos:

PRID 998.960,33 1.042.824,66

RAVP 22.853,66 76.380,58
Protocolos / Contratos - Programa 9.686.617,16 9.561.324,10

11.388.215,01 11.311.002,34
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Contas 2009 2008
Outros credores - MLP:

Contratos Resollveis 2.124.086,50 2.328.494,02
2.124.086,50 2.328.494,02

Outros credores - CP:

Sindicatos 80,21 77,37
Camara Municipal de Santa Cruz 516.045,00 0,00
Contratos Resollveis 571.084,61 574.839,89
Credores diversos 46.910,14 720,62

1.134.119,96 575.637,88

Empréstimos concedidos

Ao abrigo da legislacdo em vigor, sdo concedidos empréstimos (PRID e RAVP) para
a realizacdo de obras de beneficiagdo na habitacdao propriedade dos mutuarios.
Devido ao caracter social do apoio e a existéncia de uma componente mensal de
subsidio a fundo perdido, de acordo com os rendimentos da familia, parte do activo

pode vir a ser transformado em custo.

Apreciando os dados relativos aos quatro anos de actividade da IHM, verifica-se que

0 racio custo subsidiado/capital vincendo, tem sido crescente, conforme mapa

abaixo:
Empréstimos RAVP 2005 2006 2007 2008 2009 Médias
Capital Vincendo 460.154,64 € 339.295,43€ 227.917,00€ 129.877,32 € 46.503,71 €
Capital em Divida 495.315,68 € 373.422,48€ 264.653,78€ 162.192,68 € 75.380,82 €
Custo Subsidiado 27.846,52 € 23.967,50 € 19.766,07 € 17.118,65 € 23.659,72 €
Custo Subsidiado/Capital Vincendo 6,05% 7,06% 8,67% 13,18% 50,88% 17,17%
Custo Subsidiado/Capital em divida 5,62% 6,42% 7,47% 10,55% 31,39% 12,29%
Empréstimos PRID Médias
Capital Vincendo 6.735.009,04 € 7.329.020,29 € 7.621.315,81 € 7.510.996,41 € 7.404.482,83 €
Capital em Divida 7.079.093,36 € 7.722.513,12 € 8.063.268,41 € 8.031.469,58 € 7.975.668,99 €
Custo Subsidiado 405.069,46 € 473.332,05€ 543.802,95€ 601.427,79€ 660.082,37 €
Custo Subsidiado/Capital Vincendo 6,01% 6,46% 7,14% 8,01% 8,91% 7,31%
Custo Subsidiado/Capital em divida 5,72% 6,13% 6,74% 7,49% 8,28% 6,87%

Sendo certo que ndo é possivel determinar com exactidao, por desconhecimento da

situacdo futura dos rendimentos das familias, os montantes que, estando
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evidenciados no Balanco como Activo serdao transformados em Custo Subsidiado,

nao sendo portanto cobrados, € possivel contudo fazer uma estimativa dos mesmos.

Face a evolucdo dos Ultimos 4 anos o valor previsto desses custos sera
tendencialmente superior a 51% no caso do RAVP e a 9% no caso do PRID. No
caso do RAVP, uma vez que nao serao atribuidos novos apoios, aplicamos a ultima
tendéncia, aplicando no caso do PRID a média, pelo que o valor desse item sera:

e 23.661,08€ no caso do RAVP

e 659.739,42€ no caso do PRID

0 que em termos totais perfaz 683.400,50€.

Ndo sera feito qualquer movimento contabilistico em 2009, relativamente a esta
realidade, uma vez que embora o saldo de 645.181,81€, existente na conta 274922
relativo a Proveitos Diferidos provenientes de Contratos Programa nao seja
suficiente para cobrir o custo estimado do proximo exercicio, no ano de 2010 foi
assinado um Contrato Programa no montante de 1.350.000€, situacao que permite

que o saldo decorrente dos pedidos seja suficiente para cobrir esse custo.

Contratos resollveis

Os empréstimos resollveis reflectem as prestacdes recebidas dos potenciais
compradores de habitagdes em regime de propriedade resollvel, que se encontram

relevadas em ImobilizagGes corpdreas pelo valor liquido de 1.768.141 euros.

Em conformidade, o valor apresentado na rubrica “Outros credores” resulta do

recebimento dos seguintes valores, com vista a possivel futura aquisicao dessas

habitacOes:
- Capital 1.013.892,66
- Juros 1.236.715,87
- Seguros 331.932,74
- Desp. Administracao 112.629,84

2.695.171,11
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Face a legislacao vigente, tais habitacGes podem vir a ser resgatadas durante o
periodo previsto de amortizagdo. Consequentemente, a alienagdo dos imdveis
apenas ocorrera apds o pagamento integral e manifestacdo de vontade do potencial
adquirente.

(c) Dividas a Instituicdes de Crédito
As dividas a médio e longo prazo que a IHM, EPE contraiu em instituicdes bancarias

Sao as seguintes:

Instituicdao Montante Datas Contrato Vencimento Finalidade

Bancaria Inicial Divida Inicio Fim Juros

Fazer  face a

Postecipadamente no final de despesas previstas

cada periodo de 6 meses, no plano de
Déxia Crédit acrescido de uma margem de actividades de
Local 35.000.000 35.000.000 27-12-2005 27-12-2020 0,1275% ano. 2005 e 2006

Trimestral e postecipadamente, a

uma taxa euribor 3 meses

acrescido de uma margem Para investimentos
WestLB/Bes-I  20.000.000 20.000.000 19-12-2006 19-12-2021 0,075% ano de 2006 a 2010.

55.000.000 55.000.000

As dividas de curto prazo que a IHM, EPE contraiu em instituicdes bancarias:

Instituicao Data Plafond Vencimento Finalidade
Bancaria  Contrato Juros
Para apoio
Até ao limite de 1 ano Trimestral e postecipadamente, a uma taxa Euribor a 3 de
CGD 16-06-2009 2.500.000€ (renovavel) meses acrescida de uma margem de 1,75%. tesouraria

Este empréstimo corresponde a uma conta corrente caucionada, cujo objectivo foi o
de antecipacao de outras fontes de financiamento, homeadamente os Contratos-
Programa celebrados com a Regiao, de forma a evitar que pelo atraso nos mesmos,
a IHM incorresse em pagamento de juros de mora a taxas superiores as suportadas

pela contratacao deste financiamento.

Do plafond limite de 2.500.000 euros que estava previsto, transitou de 2008
1.566.710,53€ e utilizado em 2009 o montante de 1.280,027,89€, tendo sido
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amortizado o valor de 2.262.549,53€, pela satisfacao das fontes de financiamento

entretanto antecipadas, pelo que ficou em 31 Dezembro o montante em divida de

584.188,89¢€.

Data Débito Crédito Saldo
2009-00-31 0,00 1.566.710,53 1.566.710,53
2009-01-30 0,00 450.000,00 2.016.710,53
2009-03-09 0,00 245.839,00 2.262.549,53
2009-07-16 193.307,00 0,00 2.069.242,53
2009-09-02 740.258,00 0,00 1.328.984,53
2009-09-11 78.984,53 0,00 1.250.000,00
2009-09-18 1.250.000,00 0,00 0,00
2009-10-09 0,00 56.391,28 56.391,28
2009-10-29 0,00 527.797,61 584.188,89
Saldo 2.262.549,53 2.846.738,42 584.188,89

Com o IHRU a IHM, EPE tem os seguintes empréstimos destinados ao

financiamento na compra ou na construcao de empreendimentos habitacionais:

Finalidade Montante Datas Contrato Ultima Prestacgao de 2009
Tx Tx Tx

Inicial Divida Inicio Fim Data Cont. Liq. Bonif.

Aquisigdo 12 fogos da Nova
Cidade 348.889,68 303.018,76 23-03-2005 23-03-2030 22-09-2009 4,25% 1,70% 2,55%
Aquisigéo 8 fogos no Tranqual 254.697,00 228.025,70 18-04-2006 18-04-2031 18-10-2009 3,20% 1,28% 1,92%

Aquisigdo 11 fogos Igreja e 10
feiteira do Nuno 733.656,00 656.829,16 18-04-2006 18-04-2031 18-10-2009 3,20% 1,28% 1,92%

25 Fogos no Jardim da Serra-

Camara de Lobos 639.815,81 581.952,21 21-09-2006 21-09-2031 21-09-2009 3,57% 1,43% 2,14%
Aquisigdo de 12 fogos no Pomar 279.216,00 254.388,72 21-09-2006 21-09-2031 21-09-2009 3,77% 1,51% 2,26%
40 fogos no sitio da Torre-

Machico 1.247.960,70 1.202.356,32 20-04-2007 20-04-2032 20-10-2009 2,10% 0,84% 1,26%
8 fogos Achada Porto da Cruz 287.304,00 264.989,66 18-05-2007 18-05-2032 18-11-2009 2,08% 0,83% 1,25%
Compra de 44 fogos na Vargem 1.640.004,00 1.565.852,55 21-12-2007 21-12-2032 21-12-2009 1,62% 0,65% 0,97%

Compra de 6 Fogos nas Covas
Faial e 5 Fogos Achada S. Jorge 379.374,00 362.220,90 21-12-2007 21-12-2032 21-12-2009 1,62% 0,65% 0,97%

Compra de 100 fogos na
Estrada Comandante Camacho

de Freitas 3.362.497,00 3.317.054,29 22-12-2008 22-12-2033 2,90% 1,16% 1,74%
Construgdo 10 fogos em Santa

Luzia 193.307,00 189.958,04 30-01-2009 30-01-2033 3,83% 1,53% 2,30%
Compra 9 fogos no Porto Moniz 245.839,00 241.704,94 09-03-2009 09-03-2033 3,47% 1,39% 2,08%
Construgdo 40 fogos Palmeira 671.204,00 671.204,00 15-07-2009 15-07-2033

Compra 13 fogos Santa Cruz 589.053,00 589.053,00 20-07-2009 20-07-2033

Compra 32 fogos Santana 1.140.701,00 1.140.701,00 31-12-2009 31-12-2033

12.013.518,19 11.569.309,25
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Estes empréstimos vencem juros postecipadamente no final de cada periodo de seis
meses e proporcionam uma bonificagao de 60% da taxa contratual, nos termos da
Portaria n® 1149/2001 de 29 Setembro e da Portaria n® 502/2003 de 26 Junho.

(d) Acréscimos e Diferimentos

Contas 2009 2008

Acréscimos de proveitos

Juros a receber 232,35 6.126,51
Contrato Programa 22.096,16 64.030,38
Indemnizagdes Compensatdrias 8.950.000,00 8.950.000,00
Outros acréscimos de proveitos 5.371,30 1.884,11

8.977.699,81 9.022.041,00

Custos diferidos

Rendas e alugueres 133.332,50 136.663,38
Seguros 3.325,86 2.481,05
Conservagao e reparacao 3.460.835,10 4.070.232,15
Outros Custos e Perdas Financeiras 20.739,58 25.412,75
Imposto selo 273.280,02 292.272,21
Lincenciamento de Software 4.134,46 0,00
Outros custos diferidos 2.780,28 5.604,91

3.898.427,80 4.532.666,45

12.876.127,61 13.554.707,45

Contas 2009 2008
Acréscimos de custos
Remuneragdes a liquidar 458.517,29 465.992,46
Juros a liquidar 49.933,96 66.227,00
Conservagao e reparacao 77.287,73 148.822,72
Electricidade 10.681,76 10.171,71
Juros de Mora 199.181,67 199.594,85
Imobilizado corpdreo 89.308,74 108.943,18
IMI 1.066.202,67 849.236,48
Comp.Vigilancia e Seguranga 48.519,91 47.910,96
Outros acréscimos de custos 17.236,01 12.482,50

2.016.869,74 1.909.381,86
Proveitos diferidos

Subsidios para investimentos 16.428.165,70 13.032.935,21
Rendas - prestagao referente a Janeiro 2007 444.518,32 451.003,39
Contratos Programa 783.256,72 1.454.174,15
Outros Proveitos Diferidos 0,00 0,00

17.655.940,74 14.938.112,75

19.672.810,48 16.847.494,61
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Verificou-se o seguinte movimento na rubrica “Subsidios ao investimento”:

Contas 2009 2008
Subsidios concedidos pelo IHRU 3.665.230,08 2.521.872,75
Subsidios concedidos pelo IDR 99.278,02 66.646,87
Transferéncia para resultados (369.277,61) (236.542,77)

3.395.230,49 2.351.976,85

(e) Outros proveitos operacionais

“Outros proveitos operacionais” incluem proveitos resultantes da actualizacao do

capital dos empréstimos concedidos ao abrigo do PRID e do RAVP.

(f) Outros custos operacionais

Compreendem:
Contas 2009 2008
Redugao de empréstimos concedidos 683.742,09 635.180,50
Subsidios concedidos para Habitagdo Econdmica 409.996,05 2.184.914,08
Subsidios concedidos para Municipios 516.045,00 0,00
Apoio ao Desempregados 6.886,26 0,00
Outros 52.189,52 110.485,75

Total de Outros Custos Operacionais 1.668.858,92 2.930.580,33

Todos estes custos operacionais decorrem da actividade social da IHM, EPE, no
ambito da execucao da politica social do Governo Regional. Dessa forma, foram
solicitados as respectivas comparticipacoes, por intermédio da Secretaria Regional
do Plano e Finangas, concretizadas parcialmente através da celebracdo de

Protocolos de Indemnizagbes Compensatdrias e de Contratos Programa.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
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3.5. Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Exercicios
2009 2008
Actividades operacionais
Recebimentos de Clientes 3.543.793,73 3.497.648,62
Pagamentos a Fornecedores (3.786.089,90) (4.170.361,78)
Pagamentos ao Pessoal (3.079.999,58) (2.972.037,26)
Fluxo gerado pelas operagoes (3.322.295,75) (3.644.750,42)
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 20.368,44 66.630,61
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operaciof ~ 2.963.748,02 5.913.384,66
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias (338.179,29) 2.335.264,85
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 45.172,39 30.033,21
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (285,00) (100,00)
Fluxos das actividades operacionais (1) (293.291,90) 2.365.198,06
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizagGes corpdreas 640.088,12 451.306,91
Imobilizagbes incorporeas
Subsidios de investimento 4.248.892,79 3.451.319,04
Juros e proveitos similares
Dividendos
4.888.980,91 3.902.625,95
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes incorporeas
Imobilizagbes corpdreas (6.978.343,50) (10.699.474,90)
Subsidios ao investimento
(6.978.343,50) (10.699.474,90)
Fluxos das actividades de investimento (2) (2.089.362,59) (6.796.848,95)
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Empréstimos obtidos 4.120.131,89 4.651.466,35
Aumento de capital, prestacdes suplementares e prémios de emiss 0,00 0,00
Subsidios e doagoes
Vendas de acgoes (quotas) proprias
Cobertura de prejuizos
4.120.131,89 4.651.466,35
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (2.473.605,75) (665.195,67)
Amortizacdo de contratos de locagdo financeira
Juros e custos similares (1.518.116,20) (2.679.459,08)
Dividendos
Redugdes de capital e prestagbes suplementares
Aquisigdes de acgOes (quotas) proprias
(3.991.721,95) (3.344.654,75)
Fluxos de actividades de financiamento (3) 128.409,94 1.306.811,60
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) (2.254.244,55) (3.124.839,29)
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.640.106,63 6.764.945,92

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

1.385.862,08

3.640.106,63

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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3.6. Anexo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(Nota: s6 se mencionam os pontos aplicaveis)

2- Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Rubricas 2009 2008
Numerario 240,50 554,26
Depositos Bancarios imediatamente mobilizaveis 1.385.621,58 3.639.552,37
Equivalentes a caixa 0,00 0,00
Totais 1.385.862,08 3.640.106,63

5- InformacgOes Adicionais:

Julgamos nao serem necessdrias outras informacdes para uma adequada

compreensao da situagao financeira e dos resultados da empresa aqui descrita.
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4, Relatodrios e Certificacao Legal

4.1. Negocios entre a empresa e os seus Administradores

De acordo com o artigo 397° do CSC, relativamente aos seus Administradores, a
IHM ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, nao efectuou
pagamentos por conta destes, ndao prestou garantias e obrigacdes por estes

contraidas e nao lhes facultou quaisquer adiantamentos de remuneracoes.

Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus

administradores, directamente ou por entreposta pessoa.

Em cumprimento do art.° 2° do Decreto-Lei n.° 534 e do art. 219, n.° 1, do
Decreto-Lei n.° 411/91, declaramos que nao existem débitos da empresa ao Sector

Publico Estatal, nem a Seguranca Social, cujo tratamento esteja em mora.

4.2. Certificacao Legal de Contas

/
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS é‘/,

INTRODUGAO

1.  Examinamos as demonstragdes financeiras de IHM — INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA
MADEIRA, E.P.E.. as quais compreendem o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2009 (que
evidencia um total de 229.600.967 euros ¢ um total de capital proprio de 137.221.688
euros, incluindo um resultado liquido de 632.342 euros), as Demonstragdes dos resultados
por naturezas e por fungdes ¢ a Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2.  E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Empresa e o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgédo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengido de um sistema de controlo

interno anrooriado.

-53-



RELATORIO E CONTAS HII

2009 IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

DA MADEIRA, E.P.E.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja plancado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstragoes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagio;

- a apreciagiio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgacfo, tendo em conta as circunstincias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade, e

- a apreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstragtes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordéncia da informacio financeira
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6.  Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da

nossa opinido,

OPINIAO

7.  Em nossa opinidio, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de IHM
~ INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA MADEIRA, E.P.E., em 31 de Dezembro de 2009, o
resultado das suas operagdes € os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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ENFASES

8. Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para os

seguintes factos:

8.1 Nas contas “Dividas a terceiros a médio e longo prazo — Outros credores™ e “Dividas a
terceiros de curto prazo - Outros credores” estdo incluidos 2.695.171 euros (2008 -
2.903.334 euros) que reflectem as prestagdes recebidas (capital, juros, seguros e despesas
administrativas) dos potenciais compradores de habitagdes em regime de propriedade
resoluvel, que se encontram relevadas em Imobilizagoes corporeas pelo valor liquido de
2.543.842 euros (2008 - 2.881.668 euros). Face a legislagdo vigente, tais habitagdes
podem vir a ser resgatadas durante o periodo previsto de amortizagio. Consequentemente,
a alienagdo dos imdveis apenas ocorrerd apos manifestagdo de vontade do potencial

adquirente.

8.2 O prejuizo acumulado de 16.940.827 euros verificado em periodos anteriores revela a
existéncia de uma incerteza material que pode langar divida substancial acerca da
capacidade da Empresa prosseguir a sua actividade, dada a natureza da mesma, numa

optica de continuidade, sem o apoio continuo do Governo Regional.

Funchal, 05 de Margo de 2010

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

hker o b bl Py

~_Anténio Augusto Almeida Trabulo (ROC N.° 1042)
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4.3. Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

. - /
Senhores Accionistas, /,7

Em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis, vimos submeter & vossa apreciagio o
nosso relatério sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida ¢ dar o nosso parecer sobre o
relatério de gestio e as demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de
Administragdo de IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA MADEIRA, E.P.E. relativamente ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

Ao longo do exercicio, acompanhamos regularmente a actividade da Empresa, verificando, com
a extensdo considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e
documentos que lhes servem de suporte, os quais satisfazem as disposi¢des legais e do contrato

da sociedade.

O Conselho de Administragéio e os Servigos prestaram-nos com prontiddo os esclarecimentos e

informagdes de que necessitamos.

O Relatorio de Gestdo explana, com suficiente clareza, a evolugdo dos negocios sociais durante

0 exercicio.

Consideramos que o Balango, a Demonstragio dos Resultados ¢ os Fluxos de caixa ¢ 0s Anexos
satisfazem os preceitos legais e estatutarios, reflectem a posigiio dos registos contabilisticos no
fecho do exercicio e apresentam correctamente a situagio financeira da Empresa, pelo que

emitimos nesta data a Certificacio Legal das Contas.

Os critérios valorimétricos adoptados na preparagdo das contas correspondem a correcta

avaliagdo do patrimonio social.

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a prestagéio de contas

e fiscalizacio da sociedade.
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Fase ao que antecede somos de parecer que:

a) Aproveis o Relatorio de Gestdo e as Contas referentes ao ano findo em 31 de
Dezembro de 2009;

b)  Aproveis a proposta do Conselho de Administrag@o sobre a aplicagio dos resultados

do exercicio.

Funchal, 05 de Margo de 2010

O FISCAL UNICO

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

Antonio Augusto Alndeida Trabulo (ROC N.° 1042)
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