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1. Nota Introdutéria

O exercicio de 2007, a que se reporta o presente relatério de gestdo, fica indelevelmente
marcado pelo contexto de constrangimentos financeiros a nivel regional e nacional, e pelas
consequéncias dai advindas ao nivel da normal execucdo da politica social de habitacdo do

Governo Regional da Madeira, que a IHM, E.P.E. tem por missé&o implementar.

A diminuicdo da capacidade financeira da Regido, imposta unilateralmente pelo Governo da
Republica através da alteracdo da Lei das Finangas Regionais, produziu, além das consequéncias
politicas conhecidas — interrupcdo da legislatura anterior e recomego de um novo ciclo
governativo, com o decorrente prejuizo da normal execucédo do plano de actividades de toda a
administracé@o publica regional — naturais dificuldades do Governo Regional no financiamento do

sector publico empresarial regional.

E igualmente importante salientar que os apoios nacionais directos a que a IHM, E.P.E. tem
direito, face a legislacdo em vigor e aos acordos de colaboracdo para realojamento de familias
em situagdo de caréncia habitacional celebrados, no @mbito do programa PROHABITA, com o
IHRU — Instituto Nacional de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana (ex-Instituto Nacional de
Habitacdo), e cuja transferéncia se previa durante 0 ano em apreco, ficaram em larga medida
por receber, face a insuficiente inscricdo no Plano de Investimentos da Administracdo Central
(PIDAC) das verbas necessérias para que aquele Instituto Publico pudesse satisfazer os

compromissos financeiros assumidos.

by 7

Em relacdo a actividade desenvolvida, € nossa conviccdo que o presente relatorio reflecte a
execucdo rigorosa dos objectivos e orientagbes tracados pelo Governo Regional da Madeira,
através da Secretaria Regional do Plano e Financgas, procurando-se sempre desenvolver a nossa
missdo social — dar resposta aos problemas habitacionais dos cidaddos residentes nesta Regido
Auténoma que necessitam do apoio publico para aceder a uma habitacdo condigna — através de
uma gestdo que permita o melhor aproveitamento dos recursos publicos que nos estao

confiados.

Com efeito, a par da prossecucdo dos investimentos estratégicos definidos — desenvolvimento
do esforco de realojamento social, apoios directos as familias na recuperacdo e aquisi¢cdo da
casa propria e reabilitacdo do patrimoénio habitacional publico degradado — foi prioridade da
gestdo que a IHM, E.P.E. possa caminhar, com o nivel de financiamento publico recebido e do

qual dependera sempre, para uma situacdo de sustentabilidade financeira.

Assim, na vertente de Proveitos e Ganhos, renovou-se a outorga com o Governo Regional de
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um protocolo fixando um valor global, com base em critérios objectivos, para transferéncia das
indemnizagBes compensatodrias que visam ressarcir parcialmente a IHM, E.P.E. dos custos de
exploragdo que decorrem da funcdo social que desenvolve, continuou-se o trabalho de
diversificagcdo das fontes de receita — oportunidade que serd mais evidente nos préximos
exercicios, com o novo quadro de financiamento comunitario — e, finalmente, incrementou-se o
esforco de cobrangca a inquilinos de rendas e multas em divida, ainda que, face as
particularidades de célculo e contabilizagdo das rendas sociais, 0s resultados desse trabalho s6 a

médio prazo se venham a reflectir nas contas.

Em relacdo aos Custos e Perdas evidenciados, o presente relatorio traduz a preocupacgdo ao
nivel do rigor de controlo da despesa, sobretudo com a prestacdo de servicos de terceiros,
nomeadamente nas empreitadas de construcdo de novas habitacbes e de manutencdo dos
fogos do parque habitacional, e, ao nivel da despesa corrente, com a contencéo possivel das

despesas com o pessoal.

A este proposito, ndo pode deixar de ser realcada a importancia fundamental atribuida pelo
Conselho de Administragdo IHM, E.P.E aos seus recursos humanos, sem 0s quais ndo seria

viavel concretizar o leque alargado de atribuicdes que lhe estdo cometidas.

Uma ultima palavra para destacar que, para além dos resultados financeiros de cada exercicio, a
preocupacdo fundamental na gestdo da IHM ter4 sempre de ser garantir que a finalidade social
que é a missdo desta entidade publica empresarial se cumpra, e se erradiguem de forma cada
vez mais eficaz as caréncias habitacionais que ainda persistem nas familias residentes na Regido

Auténoma da Madeira.

Paulo Alexandre de Atouguia e Aveiro

Presidente do Conselho de Administragao
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2. Actividades

2.1. Enquadramento

A IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, E.P.E. € uma entidade publica empresarial de
capitais exclusivamente publicos, detida integralmente pela Regido Autbnoma da Madeira e
actualmente sob a tutela do Secretario Regional do Plano e Financas, cuja missao é a
erradicacdo dos problemas habitacionais dos residentes no espaco da Regido Autébnoma que
precisam de ajuda publica para ver satisfeito o direito fundamental de dispor, para si e para a

sua familia, de uma casa segura e confortavel.
Tendo em vista a prossecuc¢ado do interesse publico, a IHM, E.P.E. tem por objecto:

8 A promocdo, o planeamento, a construcdo, a fiscalizagdo e a gestdo de parques
habitacionais e de outro patriménio associado;

8 A realizacdo de obras de construcdo e de reconstrucdo de habitacfes, de requalificacéo
urbanistica e de outras infra-estruturas, especialmente no ambito da habitacdo de
interesse social.

§ A gestdo de programas habitacionais de apoio a habitacéo

Em matéria de politica social de habitacdo, o ano de 2007 foi, naturalmente, marcado pela
execucdo do plano de actividades e investimentos, alicercado na implementacdo da estratégia
adoptada no programa e nas iniciativas legislativas dos 6rgdos de governo préprio da Regido
Auténoma da Madeira, que procuram, através de solugdes adaptadas as diversas situacdes de
caréncia, fazer chegar os recursos disponiveis para ajuda habitacional o mais rapidamente

possivel ao maior numero de familias.

E fruto desta estratégia que mais de 26% da populacdo da Regido dispde hoje de habitacéo
condigna sob o efeito de uma das seis formas de apoio social do Governo Regional,
designadamente através da disponibilizacdo de fogos para arrendamento social, no apoio a
promocéao de fogos pelas cooperativas de habitacdo a custos controlados, na concessao de lotes
em direito de superficie para autoconstru¢do, na concessao de apoios para a recuperagao de
habitacbes através do PRID (Programa de Recuperacdo de Imédveis Degradados), no
arrendamento de habita¢Ges privadas para subarrendamento através do regime da habitacdo
social ou na aquisicdo de habitacdo propria com apoio publico através do Programa de

Habitacdo Econdmica.
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Estes resultados ndo devem porém sobrepujar as numerosas situa¢des de caréncia habitacional
que ainda persistem, quer de perfil tradicional e estrutural — habitacdes precérias,
arrendamentos antigos em degradacdo acelerada, problemas directamente decorrentes de
precariedade laboral, doengca ou pobreza — quer, sobretudo, ligadas ao surgimento de novos
fendmenos sociais como a desagregacdo da familia tradicional, o crescimento exponencial das
situacbes de perda da habitacdo por razdes de incumprimento no crédito bancéario, os
movimentos migratorios, entre outros — aos quais € imperioso dar resposta através da politica

social de habitagéo.

Apesar do esfor¢o continuado do Governo Regional, através da IHM ou em cooperagdo com 0s
outros agentes da administracdo central, regional e local, no espaco urbano, persiste a situacéo
de grande parte do parque habitacional de arrendamento se encontrar em avancado estado de
degradacédo, como consequéncia da falta de obras de conservacdo decorrente dos baixos
valores das rendas, situa¢cdo que o novo regime do arrendamento urbano (NRAU), em vigor

desde 2006, ndo tem conseguido inverter ou diminuir eficazmente.

Por outra parte, no espaco rural, a maioria das habita¢cdes sdo dispersas e muitas vezes sem as
condigdes minimas de habitabilidade e conforto, para além de, em elevado numero,
apresentarem outras anomalias, nomeadamente a nivel arquitectonico e de acabamento
exterior, ao que acresce uma ainda insuficiente cobertura ao nivel das redes publicas de

saneamento basico.

A conjuntura econdmica em 2007 manteve-se desfavoravel tanto do lado da oferta como da
procura de habitacdo, especialmente por forca da subida acentuada das taxas de juro e da
degradacédo do rendimento disponivel das familias. Nao obstante, manteve-se o crescimento da
oferta de fogos no segmento da habitacdo social e de custos controlados, alavancada pela
promocéo directa da IHM e pelos sistemas de financiamento bonificado e de incentivos fiscais,
conjugado também pelos sistemas de apoios disponibilizados pelo Governo Regional, dos quais
assume um peso significativo o do Programa de Habitacdo a Precos Socais (habitacédo
econoémica) criado pelo Decreto Legislativo Regional n.© 18/95/M, de 26 de Agosto e legislacéo

subsequente.

2.2. Execucédo das Actividades e dos Investimentos

Em linha com a estratégia de politica social de habitacdo do Governo Regional, o ano de 2007
foi marcado pela continuidade dos programas, investimentos e actividades desenvolvidos pela
IHM.
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Durante o exercicio em andlise, para além das actividades de melhoria continua na gestdo dos
recursos humanos, técnicos, econdmicos e financeiros, foram cumpridas as actividades previstas
no PAO-2007, tanto na area do atendimento e encaminhamento dos candidatos para as diversas
solucBes habitacionais da IHM como no trabalho continuo e permanente de integracéo social
dos inquilinos. Paralelamente foram implementadas melhorias significativas nos sistemas
informéticos de apoio a gestdo, com especial destaque para as tecnologias de informagcao,
especialmente nas éareas da gestdo documental, atendimento, gestdo de processos e
encaminhamento, as quais vdo permitir uma maior eficdcia no funcionamento dos servigos e

sobretudo no relacionamento com os cidadaos.

Muito embora tenham sido desenvolvidas inUmeras actividades muito relevantes a varios niveis,
€ primordial destacar as acgdes concretas de apoio integral ou complementar que permitiram
solucionar os problemas habitacionais de 573 familias residentes na Regido Autonoma da
Madeira, contribuindo decisivamente para reduzir as situacbes de caréncia habitacional,

nomeadamente as seguintes:

- Atribuicéo pela IHM de 119 habitagdes em regime de arrendamento social, incluindo 63
construidas ou adquiridas para esta finalidade especifica, 35 disponibilizadas pela saida de
inquilinos de arrendamento social para aquisicdo de habitacdo propria através do programa
de habitacdo econdmica, e 21 novos contratos de subarrendamento de fogos de privados;

- Comparticipacdo em 46 habitacdes sociais promovidas pelos municipios;

- Subvencdo financeira a 227 familias na compra de habitacdo a pre¢os sociais, ao abrigo do
Programa de Habitacdo Econdmica;

- Apoio a 181 familias na recuperacdo das suas habitacdes através do Programa de

Recuperacéo de Imdéveis Degradados (PRID).

Foram igualmente realizados numerosos estudos, pareceres, projectos e outros trabalhos
técnicos no ambito da aquisicdo de terrenos, execucdo e controlo de empreendimentos e no
ambito dos apoios através dos varios programas da IHM, em harmonia com o PAO-2007 e com
o Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Regional (PIDDAR-
2007), ao que acrescem as actividades de apoio técnico aos promotores e projectistas e de
acompanhamento e controlo de execucdo dos empreendimentos de habitacdo de custos

controlados, no ambito do Acordo de Colaboragdo com o IHRU.

Para além dos aspectos apontados e do desempenho ao nivel da solucdo efectiva das situagdes
de caréncia habitacional, tal como previsto no PAO-2007, a IHM desenvolveu um vasto
conjunto de trabalhos técnicos e sociais, actividades e obras, quer no dominio da promocao

directa e indirecta de novos edificios, infra-estruturas e equipamentos sociais, quer no
6
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dominio da gestdo, conservacdo e reabilitacdo do parque habitacional, destacando-se as

seguintes:

- Execucdo de trabalhos de reabilitacdo e adaptacdo de um edificio em Santa Luzia, no
Funchal, com 10 fogos, totalmente adaptado para realojamento de pessoas com
dificuldades de mobilidade;

- Execucdo de trabalhos de recuperacdo e remodelacdo de um edificio na Matur, em Machico,
representando num novo empreendimento com 44 fogos, sendo parte deles adaptados a
situacOes de mobilidade reduzida;

- Execucdo de trabalhos correspondentes a 1.2 fase da Reabilitacdo do Bairro da Palmeira,
em Camara de Lobos, designadamente a demolicdo de um bloco, a recuperacéo de dois e a
construcdo de raiz de 24 novos fogos, traduzindo-se efectivamente em 40 novos fogos,
também com parte deles adaptados a pessoas com problemas mobilidade;

- Acompanhamento e controlo de execucdo dos diversos empreendimentos de habitacdo de
custos controlados financiados pelo IHRU, dando execucdo ao Acordo de Colaboracéo
celebrado com aquele instituto, num total de 1.165 fogos distribuidos pelos concelhos do
Funchal (226 fogos), Camara de Lobos (42 fogos), Santa Cruz (589 fogos), Machico (260
fogos), Santana (24 fogos) e Porto Moniz (24 fogos) e encaminhamento, atribuicdo e
comparticipacdo dos candidatos no ambito dos acordos entre a IHM e o0s respectivos
promotores, ao abrigo do programa de habitacdo econémica;

- Apoio a projectos de entidades externas no dominio da recuperacdo habitacional,
urbanistica e paisagistica, designadamente a conclusdo do contrato programa do “Projecto
de Recuperacdo Urbanistica do Concelho de S&o Vicente", celebrado entre a IHM e a
ADERAM - Agéncia de Desenvolvimento da Regido Autonoma da Madeira e o inicio da
execucdo do contrato programa entre a ASA - Associacdo de Desenvolvimento da Freguesia
de Santo Anténio, destinado a promover o desenvolvimento, valorizacdo e recuperacdo
urbanistica nas zonas altas do Funchal;

- Execucdo de infra-estruturas e equipamentos de apoio aos bairros sociais com vista a dota-
los de novos equipamentos desportivos, sociais e de lazer potenciadores da integragdo dos
moradores e da melhoria da sua qualidade de vida, nomeadamente os polidesportivos dos
Bairros da Nogueira e do Pico dos Barcelos, este ultimo complementado também com a
adaptacdo do polo sociocultural e dos respectivos acessos a pessoas com dificuldades de
mobilidade e com a afectagdo ao projecto “Crescendo” da responsabilidade da Direccéo
Regional de Educacéo Especial;

- Elaboragao de estudos e projectos de dois novos empreendimentos, um no bairro da Nazaré
e outro no bairro de Santo Amaro, ambos vocacionados para situacdes de mobilidade

reduzida;
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Elaboracéo de levantamentos sociais e execucdo de trabalhos técnicos e projectos no
ambito dos planos de regeneracéo dos bairros sociais mais degradados, designadamente as
restantes fases da reabilitacdo do Bairro da Palmeira e os planos de regeneracdo dos
Bairros de Sdo Gongcalo e dos espagos exteriores da Nazaré;

Elaboracédo de projectos de loteamento e legalizacdo de propriedades relativos a diversos
empreendimentos da IHM;

Colaboragdo com os ex-inquilinos, adquirentes de fogos de habitacdo social, no ambito da
formalizacdo e gestdo dos condominios, bem como representacdo da IHM nos mesmos,
relativamente as fraccdes que se mantém em arrendamento social;

Desenvolvimento de acg¢des internas com vista a actualizacdo das rendas técnicas e a
implementac&o no novo regime de alienagdo de habitagdo social.

Execucdo de estudos e trabalhos técnicos com vista a implementacdo de uma rede de
formacéo, informacéo e sensibilizacdo, envolvendo vérias entidades, com varios nucleos a
instalar em espagos néo habitacionais que a IHM pretende reabilitar e destinar ao referido
fim, nos diversos empreendimentos de habitacdo social dos concelhos do Funchal e de
Camara de Lobos;

Elaboragéo de levantamentos de necessidades de realojamento relacionadas com obras
publicas, nomeadamente no a&mbito do Novo Hospital da RAM e de novas vias de
comunicagao terrestre;

Execucdo de projectos de apoio a integracdo social, envolvendo as areas de proteccao
social, saude, educacdo e emprego, nomeadamente com as accOes de formacdo e
sensibilizacdo de todas as familias realojadas e com a continuagao dos projectos “Clube de
Emprego” e “Férias Vivas”;

Gestdo de reclamacgfes e execucdo de trabalhos técnicos de deteccdo de anomalias e
realizacdo de pequenas reparacfes com recurso aos quadros internos em centenas de fogos
do parque habitacional da IHM;

Execucdo das empreitadas de conservacdo e manutencdo dos empreendimentos que

integram o parque habitacional IHM.
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3. Situacdo Econémico-financeira

O ano de 2007 corresponde ao terceiro exercicio econémico completo da IHM, EPE, pelo que,
sempre que possivel serd feita uma andlise comparativa entre o ano actual e os dois anos

anteriores, relevando as variagbes que se consideram mais significativas.

3.1. Capital Social

O Capital Social da IHM, EPE, integralmente realizado manteve-se no montante de
5.000.000¢€.

3.2. Estrutura de proveitos

A estrutura de proveitos apresenta valores em seis rubricas: Prestacdo de Servigos, Subsidios a
Exploragdo, Outros Proveitos e Ganhos Operacionais, Proveitos e Ganhos Financeiros, Reversoes

de Amortizacdes e Ajustamentos e Proveitos e Ganhos Extraordinarios.

Os Proveitos registados na IHM, EPE, em 2007 atingiram 20.817.199,83€, que representam face

a 2006 um acréscimo de cerca de 8,5%.

Abaixo apresentamos mapa comparativo dos Ultimos 3 anos de actividade:

PrestacGes de Servicos 4.388.269,62 4.421.390,91 4.505.561,40
Subsidios a Exploracio 7.767.185,24 13.347.543,46 13.239.412,76
Qutros Proveitos e Ganhos Operacionais 130.374,97 173.773,33 65.892,59
Reversdes de Amort. E Ajustamentos 264.898,04 14.642,15 1.463.594,15
Proveitos e Ganhos Financeiros 25.882,69 117.822,28 510.055,98
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 1.017.115,26 1.122.074,19 1.032.682,95

O grafico seguinte representa a composi¢cdo da estrutura de proveitos da IHM, a data de
31/12/2007:

Proveitos e Ganhos 2007

2% 5%

7% 22%

0%

64%

O Prestacdes de Servicos B3 Subsidios a Exploragéao
B Outros Proveitos e Ganhos Operacionais B Reversdes de Anort. E Ajustamentos
B Proveitos e Ganhos Financeiros O Proveitos e Ganhos Extraordinarios
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A rubrica PrestacGes de Servicos que totaliza 4.505.561.4€, é composta pela facturacdo das
rendas sociais e comerciais, bem como as provenientes de logradouros e canons superficiarios.
Face a 2006, regista-se um acréscimo de 1.90%, decorrente quer da actualizacdo das rendas
comerciais e habitacionais, quer do aumento de numero de inquilinos (4 comerciais e 328

habitacionais).

A rubrica Subsidios a Exploracéo, que totaliza 13.239.412,76€, é composta maioritariamente por

duas grandes rubricas:

Os Contrato-Programa celebrados com a Secretaria Regional do Plano e Financas
(SRPF) durante o ano 2007, que ndo foram aplicados em Imobilizado, no valor de
3.725.816,67€;

O Apoio Compensatorio concedido a IHM pelo Governo Regional, através da Secretaria
Regional do Plano e Finangas (SRPF), no valor de 9.500.000€.

A rubrica Outros Proveitos e Ganhos Operacionais no montante de 65.892,59€ ¢é constituida pela
actualizacdo anual do capital dos empréstimos PRID e RAVP, tendo sofrido uma reducdo de
cerca de 62% devido ndo a reducdo do capital em divida, mas a reducdo da taxa de
actualizacdo, correspondente ao indice de precos, que variou entre 2,8% e 1.2% nos anos em

andlise.

A rubrica Reversbes de Amortizacbes e Ajustamentos, no montante de 1.463.594,15€
corresponde a diminui¢cdes dos Ajustamentos nas dividas de terceiros, pela emissdo de notas de

crédito, ou pagamentos entretanto ocorridos.

A rubrica Proveitos e Ganhos Financeiros, que totaliza 510.055,98€, € composta apenas pelos
juros obtidos dos depositos bancérios e descontos de pronto pagamento obtidos, sendo de
destacar um acréscimo de 332,90%, face a 2006, devido a existéncia de saldos médios
elevados, pela ndo utilizacdo imediata da totalidade dos empréstimos obtidos, a semelhanca e

com a mesma justificagdo do ocorrido no ano transacto.

Na rubrica Proveitos e Ganhos Extraordinarios, no montante de 1.032.682,95€, sdo de salientar
os Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios, que representam 83,6% da mesma e onde estéo
registadas as multas das rendas sociais e comerciais, nos montantes de 574.551,68€ e
90.044,24€, respectivamente. Ainda de referir as Correccgdes relativas a Exercicios anteriores no
montante de 115.021,07€, que correspondem maioritariamente a revisdes para mais em rendas
habitacionais facturadas anteriormente. Face a 2006, este proveito teve um decréscimo de
7,97%, conforme mapa abaixo:
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Restituicdo de Impostos 15.788,64
Ganhos em Imobilizacdes 39.840,49 49.552,00 31.676,90
Beneficios Penalidades Contratuais 2.735,40 4.262,26 7.228,14
Correccoes relativas exercicios anteriores 167.763,47 211.267,20 115.021,07
Outros PGE 806.775,90 856.992,73 862.968,20

3.3. Estrutura de custos

A estrutura de custos apresenta valores em sete rubricas, desagregadas de acordo com o

seguinte gréfico:

Custos e Perdas Ano 2007

0,
12% >% 19%

3%

23% 15%

23%

O Fornecimentos e Servicos Externos
0O Custos com o Pessoal

B AmortizagOes e Ajust. Do Exercicio
O Custos e Perdas Extraordinarios

@ Impostos
O Outros Custos e Perdas Operacionais
@ Custos e Perdas Financeiros

Os Custos registados na IHM, EPE, em 2007 atingiram 22.167.645,43€, que representam, face a
2006, um decréscimo de cerca de 1,84%. Este decréscimo relativamente pequeno n&o evidencia
contudo as variagdes ocorridas em cada uma das rubricas, pelo que abaixo se apresenta quadro

com os valores registados nos Gltimos trés anos:

Fornecimentos e Servicos Externos 3.754.853,27 3.377.358,51 4.126.976,09
Impostos 393.159,22 1.589.293,81 756.468,65
Custos com o Pessoal 2.874.328,55 3.097.983,54 3.226.168,59
Qutros Custos e Perdas Operacionais 7.563.349,07 6.286.563,97 5.195.014,28
Amortizacdes e Ajust. Do Exercicio 4.745.814,37 4.853.881,54 5.282.194,08
Custos e Perdas Financeiros 1.112.364,24 1.359.099,02 2.554.363,74
Custos e Perdas Extraordinarios 1.216.110,42 2.018.409,25 1.026.460,00

Da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, cujo acréscimo face a 2006 atingiu os 22%, séo

de destacar as rubricas Rendas e Alugueres e Conservacdo e Reparagao.

A primeira, onde estdo incluidos os valores referentes as rendas de imdveis do Programa de
Arrendamento para subarrendamento totaliza o valor de 1.937.249,10€, o que, face a 2006

representa um acréscimo de 15,12%. Tal acréscimo advém por um lado da actualizagdo anual
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dos coeficientes das rendas e por outro do acréscimo de contratos de arrendamento, sendo de
destacar aqui, pelos valores e nimero os contratos que foram celebrados relativamente aos
empreendimentos Estrada Comandante Camacho de Freitas (100 fogos) e Vargem (44 fogos),
cujas aquisicoes pela IHM estavam previstas, mas que devido a atrasos nos pagamentos das
fontes de financiamento (comparticipacdo e empréstimo através do IHRU), esta foi a solugdo

proviséria encontrada para efectuar o realojamento das familias.

A segunda, onde se incluem as empreitadas de conservagdo dos fogos propriedade da IHM, no
valor de 1.699.086,88€, o que, face a 2006, representa um acréscimo de 51,79%,

essencialmente pela realizagdo de maior nimero de trabalhos de conservacéo.

A rubrica Impostos, sofreu um decréscimo de cerca de 52,4%, face a 2006, devido
essencialmente ao decréscimo do Imposto Municipal sobre Imdveis (IMI) de prédios
propriedade da IHM, uma vez que no ano anterior tinha sido realizado o célculo deste Imposto,
independentemente da sua liquidacdo, de todos os prédios da IHM, desde a data da sua perda
de isencdo (Agosto/2004 até 31/12/2006).

A rubrica Custos com o Pessoal, representando 15% na estrutura de Custos da IHM, registou
face a 2006 um acréscimo de apenas 4,14%, o que traduz o importante esforco que foi feito

nesta variavel fundamental da despesa.

Na rubrica Outros Custos e Perdas Operacionais, cuja variacdo face a 2006 foi negativa na
ordem dos 17%, séo de destacar as comparticipacBes financeiras concedidas no ambito dos

Programas Habita¢do Econdémica, no valor de 4.621.974,08€.

A rubrica Amortiza¢cbes e Ajustamentos do Exercicio, que revelou um aumento de 8,8% face a
2006, é composta pelas amortizacbes do Imobilizado Corpéreo e Incorpdéreo no montante de
2.938.261,98€ e pelo Ajustamento de Dividas a receber no montante de 2.343.931,10€, sendo
que o acréscimo deve-se essencialmente a este ultimo item, onde estéo incluidos os reforgos da
provisdes para clientes de cobranca duvidosa, relativos a dividas de clientes (habitacionais,
comerciais, canons) e dividas de outros devedores (PRID e RAVP), tendo-se mantido o critério
utilizado no ano anterior. Importa contudo aqui evidenciar que, em termos liquidos, ou seja 0
diferencial entre o proveito e o custo dos ajustamentos relativos a clientes, sofreu uma
diminuicdo de mais de 50%, o que demonstram que foram menos, em termos globais, as novas

situacBes de divida superior a 24 meses.
A rubrica Custos e Perdas Financeiras, que face a 2006 sofreu um acréscimo de 87,95%, é
composta maioritariamente por juros relativos a empréstimos contraidos junto da banca
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(2.375.376,26€) e do IHRU (75.722,44€). Os acréscimos significativos neste tipo de custo sdo
decorrentes quer do pagamento de juros do empréstimo de 35.000.000€, contraido em 2005, e
ja iniciado o pagamento no ano anterior, quer do pagamento de juros do empréstimo de
20.000.000€ junto do BESI, em 2006, bem como dos empréstimos contraidos com o IHRU,

conforme seré abordado mais a frente, nas fontes de financiamento.

A rubrica Custos e Perdas Extraordinérias, que revelou um decréscimo face a 2006 na ordem
dos 49%, € constituida basicamente pelas rubricas Perdas em Imobilizacbes e Correccdes
Relativas a Exercicios Anteriores, que tiveram reducdo em ordem de grandeza aproximada, a
primeira devido a reducdo do numero de alienagdes face a 2006, e a segunda pela reducdo quer
nos Juros de Mora, quer nos custos relativos correc¢Bes de exercicios anteriores em ResolUveis

e Rendas.

3.4. Contas de Resultados

Desta forma, os resultados liquidos do periodo foram negativos, no montante de 1.357.611,92¢€,
0 que contudo, representa uma reducdo significativa do prejuizo face a 2006, na ordem dos
60%.

3.5. Contas de Balanco

As Imobilizagcbes, que em 2007 atingiram o valor de 177.587.614,11€, pelo seu peso em termos

do total do Activo (cerca de 82%), justificam uma aprecia¢do mais pormenorizada.

Face a 2006, o acréscimo de 2,72% deve-se maioritariamente aos seguintes factores:

Aquisicdo dos seguintes empreendimentos:

0 44 fogos do Conjunto Habitacional da Vargem - Funchal;

o 5 fogos do Conjunto Habitacional Achada Antonio Teixeira — S. Jorge;

0 6 fogos no Conjunto Habitacional das Covas — Faial;
Aquisigdo de terrenos:

0 Arcebispo D. Aires

0 Terrenos afectos aos empreendimentos adquiridos acima referidos
Facturacdo relativa a Imobilizado em Curso, nomeadamente dos seguintes
empreendimentos:

0 44 fogos do Conjunto Habitacional da Queimada — Machico;

0 1.2 fase da Requalificagdo do Conjunto Habitacional da Palmeira

0 10 fogos do Empreendimento Santa Luzia.

Passagem de Imobilizado em Curso para Imobilizado Corpéreo
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0 40 fogos do Conjunto Habitacional da Torre — Machico;

o Campo de jogos do Conjunto Habitacional da Nogueira.

Reflecte-se no mapa abaixo a distribuicdo do Imobilizado nos anos 2005 a 2007:

Imobilizado 2005 2006 2007
Terrenos e Recursos Naturais 42.750.067,80 43.212.979,37 44.682.905,69
Edificios e Outras Construcoes 135.376.013,63 131.294.307,24 137.909.295,32
Equipamento Basico 2.502,94 3.935,72 6.217,38
Equipamento de Transporte 78.660,91 78.660,91 78.660,91
Ferramentas e Utensilios 1.080,62 2.596,03 2.596,03
Equipamento Administrativo 350.661,90 357.954,15 419.236,40
Outras Imobilizacées Corpéreas 3.005,28 3.255,28 3.255,28
Imobilizacdes Incorpéreas - 69.000,00 69.000,00
Imobilizacbes em Curso 1.994.779,73 4.491.566,69 3.923.133,20
Total do Imobilizado 180.556.772,81 179.514.255,39 187.094.300,21
| Amortizacées Acumuladas | 3.902.736,50 | 6.636.164,22 | 9.506.686,10 |
| Imobilizado liquido | 176.654.036,31 | 172.878.091,17 | 177.587.614,11 |

As Dividas de Terceiros de Médio e Longo Prazo, no valor de 16.550.519,36€, representam
7,63% do Activo, sdo constituidas pelo montante de 7.050.519,36€ de empréstimos concedidos
no ambito do PRID/RAVP e pelo montante de 9.500.000€ de Apoio Compensatério relativo a

2007, mas cujo recebimento sé ocorrera em 2009.

O acréscimo de mais de 70%, face a 2006, é sobretudo explicado pelo Apoio Compensatério em
divida, que passou de 3.159.000€ em 2006 para 9.500.000€ em 2007.

As Dividas de Terceiros de Curto Prazo, no montante de 11.301.256,98€, liquido de
ajustamentos, representam 5,21% do Activo, tendo sofrido, em relacdo a 2006, um acréscimo
de cerca de 3,18%.

As Disponibilidades, cujo valor atinge 6.764.945,92€, representam 3% do Activo. O decréscimo
de 63,49% face a 2006 é justificado pela utilizacdo do financiamento a longo prazo obtido em

Dezembro de 2006, cuja utiliza¢é@o foi feita sobretudo em 2007.

Os Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos, no montante de 13.403.453,44€, representam
16,43% do Passivo e sofreram um decréscimo face a 2006, na ordem dos 3,5%. Sdo de
destacar aqui os Subsidios para Investimentos, que atingem 10.680.958,36 onde estdo
registados os valores recebidos para investimento no Imobilizado Corpéreo, e cujo proveito so é
registado a medida que esse Imobilizado é amortizado. Sdo provenientes do Governo Regional

via Contratos Programa ou Fundos Comunitérios e do IHRU relativamente as comparticipacfes a
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fundo perdido.

As Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo, no valor de 62.800.950,41€, representam 77%
do Passivo e sd@o constituidas essencialmente pelos empréstimos obtidos, quer junto da Banca,
quer junto do IHRU. Face a 2006, esta rubrica sofreu um acréscimo de cerca de 5%, no ambito

dos empréstimos contratualizados junto do IHRU, conforme espelhado na nota 48 ¢) do ABDR.

As Dividas a Terceiros de Curto Prazo, no montante de 7.631.661,86€, representam
mais de 9% do Passivo, sendo de destacar as dividas a fornecedores de imobilizado, no
montante de 3.830.511,71€, as divida a fornecedores que atingem 1.295.887,78€ e 0s
outros credores, no montante de 1.383.692€. Face a 2006, este item sofreu um
decréscimo de cerca de 3%, pela obtencdo dos financiamentos referidos anteriormente.
Contudo, uma vez que outras fontes de financiamento previstas ndo foram satisfeitas
nas datas acertadas, nomeadamente financiamento do IHRU e pagamento das tranches
relativas ao Apoio Compensatorio, ndo foi possivel reduzir de forma mais significativa

esta rubrica.
3.6. Fontes de financiamento

A semelhanca de anos anteriores, no que respeita a despesas inerentes a exploracdo, a IHM
tem obtido com a receita propria, maioritariamente proveniente da cobranca de rendas, multas
e empréstimos, bem como da alienacdo de fogos, os montantes suficientes para suportar essas

despesas.

De referir que o montante de receita prépria proveniente das cobrancgas sofreu um aumento,
face a 2006 de 2.86% (entre 2005 e 2006 fora de 1,55%), quando a facturagdo aumentou
1,90%, o que corresponde a um efectivo acréscimo no esforco que tem vindo a ser feito na

cobranca sobretudo das rendas habitacionais.

Quanto ao Investimento, e tendo em conta que esse montante atinge valores elevados, com
vista a prossecucdo da politica regional relativa a habitacdo social, além da celebracdo do
Contrato Programa, e a utilizacdo do empréstimo de longo prazo contraido em Dezembro de
2006 junto do WestLB/BESI, no montante de 20.000.000€ para fazer face a despesas de
investimento dos anos 2006 a 2008; recorreu-se aos programas nacionais, com a obtencdo de

comparticipacdo a fundo perdido junto do IHRU.

Foi ainda possivel obter cerca de 3.515.000€ de financiamento, ao abrigo do PROHABITA, junto
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do IHRU, a taxas de juros bonificadas, vantajosas para a IHM, EPE, dos seguintes

empreendimentos:

44 fogos do Conjunto Habitacional da Vargem - Funchal;

5 fogos do Conjunto Habitacional Achada Anténio Teixeira — S. Jorge;
6 fogos no Conjunto Habitacional das Covas — Faial;

8 fogos do Conjunto Habitacional da Achada — Porto da Cruz

40 fogos do Conjunto Habitacional da Torre — Machico
3.7. Indicadores financeiros

A semelhanca dos anos anteriores, foi decidido efectuar a andlise dos seguintes indicadores

financeiros:

Liquidez geral (Act.cp/Pas.cp): 2,37 — Face a 2006, este racio sofreu um decréscimo de
mais de 37%, que se justifica pelo decréscimo sobretudo nas Disponibilidades pela
utilizacdo e consequente reducdo do empréstimo bancéario de 20.000.000€ contraido no
final do ano de 2006;

Liquidez imediata (Disp./Pas.cp) : 0,89 — Face a 2006, este racio sofreu um decréscimo
de mais de 62%, pelos mesmos motivos expostos no racio anterior:

Solvabilidade (CP/P):1,59 — Face a 2006, este réacio sofreu um decréscimo de cerca de
3%, devido essencialmente ao acréscimo do Passivo essencialmente pela contratacéo
dos financiamentos de longo prazo junto do IHRU, conforme acima referido. Contudo, a
IHM continua a ter capacidade para responder aos seus compromissos de longo prazo,
mantendo a sua autonomia financeira;

Autonomia Financeira (CP/Act.Lig.): 0,61 — Face a 2006, este racio sofreu um
decréscimo de cerca de 1%, continuando contudo a ser positivo, demonstrando que,
em caso de liquidacdo, o activo da empresa € capaz de cobrir as suas

responsabilidades.
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4. Recursos Humanos

No que respeita aos Recursos Humanos destacamos a formacdo profissional, ainda que
restringida face aos condicionalismos orcamentais, privilegiou os conhecimentos de conteudos

ligados aos processos de informatica e a modernizagdo em curso.

by

Importa salientar que o numero total de colaboradores afectos a IHM tem diminuido
continuadamente ao longo dos trés ultimos exercicios, reflectindo a preocupagdo permanente
com o0 aumento de produtividade dos recursos existentes e a elevada exigéncia, em termos de

capacidade e qualificacbes, com as admissdes entretanto efectuadas.

De referir que o numero total de efectivos a desempenhar fun¢des na IHM, E.P.E. é de 139
funcionérios, sendo 77 do sexo feminino e 62 do sexo masculino, distribuidos pelas vérias
carreiras, sendo 17,27 % referentes a pessoal dirigente, 18,71 % a quadros superiores, 1,44 %
a quadros médios, 14,39 % a quadros intermédios, 27,34 % a grupo profissional altamente
qualificado, 15,83 % a grupo profissional semi-qualificado e 5,04 % a pessoal ndo qualificado,

correspondendo, neste ultimo caso, a 7 funcionarios homens.

Reparticdo dos efectivos

0,00%
5,04% 17.27%

15,83%

18,71%

27,34% 1,44%
14,39%
@ Dirigentes B Quadros superiores
O Quadros médios O Quadros intermédios
B Profissional altamente qualificado @ Profissional semi qualificado
W Profissional ndo qualificado O Praticante/aprendizes
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5. Perspectivas futuras

Face a actual realidade empresarial, € fundamental durante os proximos exercicios a
sustentabilidade de recursos, que permita a consolidacdo financeira da actividade desenvolvida
pela IHM, cujos investimentos estardo sempre e necessariamente, atendendo aos fins sociais da
sua exploragdo, dependentes das verbas a obter de entidades terceiras, nomeadamente a
transferir pelo Governo Regional, através de indemnizacBes compensatorias e da celebracédo de

contratos-programa e de outras fontes nacionais e comunitarias, em sede de comparticipacao.

Nessa perspectiva, a IHM elaborou em 2007 e apresentou ao Instituto de Desenvolvimento
Regional (IDR) um levantamento preliminar de projectos com vista a obtencdo de apoios do
FEDER ao abrigo do Programa Operacional Intervir+, nomeadamente nos dominios das infra-
estruturas e equipamentos de habitacdo, da regeneragdo urbana dos bairros sociais, da

educagao e sensibilizacdo sociais e das tecnologias de informacéo.

Por outro lado, a IHM continua a candidatar os seus investimentos em habitacdo social ao
programa PROHABITA com vista a obtencdo das comparticipacdes nacionais e dos
financiamentos a juros bonificados, através do Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana
(IHRU).

Para este objectivo de consolidacdo financeira da IHM assume capital importancia a atribuicéo
da indemnizagdo compensatoria no montante de 9.500.000€ respeitante & actividade de 2007 a
qual, embora ndo tenha abrangido a totalidade do custo social, contribuiu muito

significativamente para a melhoria dos resultados liquidos.

Em termos das actividades a prosseguir, € importante constatar que, apesar dos esfor¢os
desenvolvidos pelas entidades publicas no dominio da politica social de habitacdo, os quais
permitiram resolver a grande maioria das caréncias mais graves, mantém-se um contexto socio-
habitacional na Regido Auténoma da Madeira que impele o Governo Regional a prosseguir 0s
seus programas e investimentos no sector da habitacdo por toda a Regido através da IHM —
Investimentos Habitacionais da Madeira, EPE, nomeadamente com a promoc¢do directa da
construcdo ou aquisicdo de fogos para arrendamento social e para venda a pregos sociais
(habitacdo econdémica) e com o0s apoios as cooperativas de habitacdo e a recuperacdo e
aquisicdo de casa propria, procurando privilegiar sempre, atendendo ao numero crescente da

habitagbes devolutas na Regido, solugcdes que impliguem a afectagdo de parte desta
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disponibilidade existente a fins sociais, através da reabilitacdo de habitagbes degradadas e do

apoio ao arrendamento.

Assim, a par do empenho que se justifica aplicar na promocdo publica de fogos para
arrendamento social ha que dar continuidade & politica de envolvimento das familias e da
iniciativa privada na afectacdo de habitacdo a fins sociais, associando por esta Ultima via o0s
sectores da promocdo imobilidria e da construcéo civil ao objectivo publico, constitucionalmente
previsto, de criar as condi¢bes para que todas as familias possam beneficiar de uma habitacéo

com condicOes de conforto e seguranca.

Além das iniciativas de disponibilizacdo publica de fogos e do apoio a solugdo das caréncias
habitacionais, impde-se o incremento das iniciativas com vista a conservacao, revitalizacdo e
reabilitacdo do parque habitacional publico e privado e, em simultaneo, de iniciativas ao nivel
das infra-estruturas publicas e equipamentos sociais. E também aconselhavel a implementag&o
de medidas integradas que envolvam as entidades publicas e privadas, nomeadamente das
areas de habitacdo, urbanismo, ambiente, saneamento béasico, educagdo, emprego e proteccao

social.

No que diz respeito ao publico-alvo, as opcdes estratégicas orientam-se, por um lado, para a
promocao directa da construcdo ou aquisicdo de fogos para arrendamento social destinados as
familias absolutamente indigentes e por outro, para 0s segmentos populacionais que
apresentam dificuldades no acesso a habitacdo condigna, seja pela via da aquisicdo,

arrendamento, recuperacéo ou beneficiacao.

Atendendo as caréncias habitacionais inventariadas e as perspectivas de crescimento da
populacdo, estima-se, para o periodo 2007-2013, que a necessidade de intervencdo publica na
habitacdo se situe na ordem das 4.000 familias, englobando, além destas intervencbes que se
materializam na solucdo de novos problemas habitacionais, a implementacdo de medidas nos
dominios da gestdo da mobilidade e da reabilitacdo do parque habitacional publico e da

promocao da integracdo social, urbanistica e paisagistica.
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6. Proposta de aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administracdo propBe que o resultado liquido negativo, no montante de
1.357.611,92€ passe a resultado transitado.

7. Informacéo complementar

De acordo com o artigo 397° do CSC, relativamente aos seus Administradores, a IHM né&o lhes
concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efectuou pagamentos por conta destes, ndo
prestou garantias e obrigacbes por estes contraidas e ndo lhes facultou quaisquer

adiantamentos de remuneracdes.

Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e 0s seus

administradores, directamente ou por entreposta pessoa.

Em cumprimento do art.° 2° do Decreto-Lei n.° 534 e do art. 21°, n.° 1, do Decreto-Lei n.°
411/91, declaramos que ndo existem débitos da empresa ao Sector Publico Estatal, nem a

Seguranca Social, cujo tratamento esteja em mora.
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8. Nota Final

Como nota final gostariamos de agradecer a todas as entidades publicas ou privadas os que
colaboraram para que a IHM tenha, no ano em apreco, conseguido prosseguir com sucesso a
sua missdo, solucionando os problemas habitacionais de centenas de familias madeirenses,
deixando uma palavra de particular reconhecimento aos colaboradores envolvidos, pela

dedicacéo, competéncia e profissionalismo demonstrados no desempenho do seu trabalho.

Funchal, 14 de Marco de 2008

O Conselho de Administracédo

Paulo Alexandre Atouguia Aveiro

Filomena do Carmo Camacho Gomes de Faria Sousa

Maria da Conceicdo Rodrigues Berenguer
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IHM-Investimentos Habitacionais da Madeira, EPE

BALANCO 31 de Dezembro de 2007
Cadigos das contas Exercicios
2007 2006
CEE POC AB AP AL AL
Activo
C| Imobilizado
| Imobiliza¢des incorpéreas
1 431 Despesas de instalacédo 69.000,00 49.829,04 19.170,96 42.168,72
1 432 Despesas de investigacéo e de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
2 433 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
3 434 Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
4 441/6 Imobilizacdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
4 449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
69.000,00 49.829,04 19.170,96 42.168,72
1l Imobilizagdes corpores
1 421 Terrenos e recursos naturais 44.682.905,69 0,00] 44.682.905,69| 43.212.979,37
1 422 Edificios e outras construgdes 137.909.295,32 9.080.726,85| 128.828.568,47| 124.954.855,74
2 423 Equipamento basico 6.217,38 2.540,53 3.676,85 2.313,47
2 424 Equipamento de transporte 78.660,91 38.216,50 40.444,41 57.569,01
3 425 Feramentas e utensilios 2.596,03 1.578,09 1.017,94 1.404,58
3 426 Equipamento administrativo 419.236,40 332.401,26 86.835,14 112.922,86
3 427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
3 429 Outras imobilizacdes corpdreas 3.255,28 1.393,83 1.861,45 2.310,73|
4 441/6 Imobilizacdes em curso 3.888.383,20 3.888.383,20 4.456.816,69
4 448 Adiantamentos por conta de imobilizacdes corpdreas 34.750,00 34.750,00 34.750,00
187.025.300,21 9.456.857,06| 177.568.443,15| 172.835.922,45
| LI} Investimentos financeiros:
1 4111 Parte de capital em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
2 4121+4131 Empréstimos a empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
3 4112 Partes de capital em empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
4 4122+4132 Empréstimos a empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
5 4113+414+415 Titulos e outras aplica¢des financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
6 4123+4133 Outros empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
6 441/6 Imobilizacdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
6 447 Adiantamentos por conta de investimentos finaceiros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
D Circulante:
| Existéncias:
1 36 Matérias-primas,subsidiarias e de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
2 35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
3 34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
3 33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
3 32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
4 37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1} Dividas de terceiros - Médio e longo prazo
1 268 Outros Devedores 16.550.519,36 0,00] 16.550.519,36 9.728.213,29
16.550.519,36 0,00] 16.550.519,36 9.728.213,29
1} Dividas de Terceiros - Curto prazo:
1 211 Clientes, c/c 436.421,52 0,00 436.421,52 334.951,68
1 212 Clientes - Titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
1 218 Clientes de cobranga duvidosa 11.952.233,48| 11.496.278,16 455.955,32 42.163,17
2 252 Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
3 253+254 Empresas participadas e participantes 0,00 0,00 0,00 0,00
4 251+255 Outros accionistas (socios) 0,00 0,00 0,00 0,00
4 229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
4 2619 Adiantamento a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
4 24 Estado e outros entes publicos 127.929,03 0,00 127.929,03 30.292,05
4 1262+266+267+268+221 Outros devedores 10.882.251,29 601.300,18] 10.280.951,11] 10.546.006,96
5 264 Subscritores de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
23.398.835,32| 12.097.578,34] 11.301.256,98] 10.953.413,86
| LI Titulos negociaveis
1 1511 Accdes em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
3 1521 Obrigacdes e tit. De particip, em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
3 1512 Accdes em empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
3 1522 Obrigacdes e tit. De particip. Em empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
3 1513+1523+153/9 Outros titulos negociaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
3 18 Outras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
| Y% Depdsitos bancarios e caixa:
12+13+14 Depositos bancarios 6.764.355,39 6.764.355,39|] 18.527.683,86,
11 Caixa 590,53 590,53 352,54
6.764.945,92 6.764.945,92] 18.528.036,40,
E Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 65.388,50 65.388,50 126.462,02
272 Custos diferidos 4.540.722,16 4.540.722,16 3.096.477,31
4.606.110,66 4.606.110,66 3.222.939,33
Total de amortizacdes 9.506.686,10
Total de provisdes m
Total do activo 238.414.711,47 21.604.264,44] 216.810.447,03| 215.310.694,05
P03-DT14.3 1/2
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BALANCO 31 de Dezembro de 2007
Cadigos das contas Exercicios
2007 2006
CEE POC
Capital Proprio e Passivo
A Capital proprio:
| 51 Capital 5.000.000,00 5.000.000,00
521 Accdes (quotas) proprias - Valor nominal 0,00 0,00
522 Accdes (quotas proprias - Descontos e prémios 0,00 0,00
53 Prestagcdes suplementares 0,00 0,00
1l 54 Prémios de emisséo de accdes (quotas) 0,00 0,00
1l 55 Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas 0,00 0,00
56 Reservas de reavaliacéo 0,00 0,00
v Reservas:
1/2 571 Reservas legais 0,00 0,00
3 572 Reservas estatuarias 0,00 0,00
4 573 Reservas contratuais 0,00 0,00
4 574 a 579 Outras reservas 143.725.128,62| 143.142.108,80
\% 59 Resultados transitados -14.393.135,38] -11.003.498,37
Subtotal 134.331.993,24| 137.138.610,43
VI 88 Resultado liquido do exercicio -1.357.611,92 -3.391.962,96
89 Dividendos antecipados 0,00 0,00
Total do capital proprio 132.974.381,32| 133.746.647,47|
B Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:
1 291 Provisdes para pensdes 0,00 0,00
2 292 Provisdes para impostos 0,00 0,00
3 293/8 Outras provisdes para riscos e encargos 0,00 0,00
0,00 0,00
C Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
2 231 Dividas a instituigdes de crédito 55.000.000,00| 55.000.000,00
8 239 Outros Empréstimos Obtidos 5.498.889,78 2.154.451,18
8 251+254 QOutros accionistas 0,00 0,00
8 268 Outros Credores 2.302.060,63 2.698.156,72
62.800.950,41] 59.852.607,90
C Dividas a terceiros - Curto prazo:
1 Emprétimos por obrigacdes:
1 2321 Convertiveis 0,00 0,00
2 2322 N&o convertiveis 0,00 0,00
1 233 Empréstimos por titulos de participacdo 0,00 0,00
2 231+12 Dividas a instituigdes de crédito 852.851,80 40,30
3 269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00
4 221 Fornecedores, c/c 1.295.887,78 1.925.216,17
4 228 Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia 0,00 0,00
5 222 Fornecedores - Titulos a pagar 0,00 0,00
5 2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 0,00
5 252 Empresas do grupo 0,00 0,00
6 253+254 Empresas participadas e participantes 0,00 0,00
7 251+255 QOutros accionistas 0,00 0,00
8 219 Adiantamentos de clientes 51,22 420,87
8 239 Outros empréstimos obtidos 168.959,74 69.291,68
8 2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 3.830.511,71 3.761.986,13
8 24 Estado e outros entes publicos 99.707,61 92.861,73
8 262+263+264+265+ QOutros credores 1.383.692,00 1.979.344,73
+267+268+211
7.631.661,86 7.829.161,61
D Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de Custos 1.542.656,51 2.805.001,71
274 Proveitos diferidos 11.860.796,93| 11.077.275,36
2762 Impostos Diferidos 0,00 0,00
13.403.453,44| 13.882.277,07
Total do passivo 83.836.065,71|] 81.564.046,58
Total do capital préprio e do passivo 216.810.447,03| 215.310.694,05
P03-DT14.3
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IHM-INVESTIMENTOSHABITACIONAISDA MADEIRA, E.P.E. Moeda Unidade:
EUR Euros
Exer cicio de 2007 Contribuinte: 511035365
Demonstracdo de Fluxos de Caixa (M étodo Dir ecto)
Exercicios
2007 2006
Actividades oper acionais
Recebimentos de Clientes 3.490.463,36 3.629.678,00
Pagamentos a Fornecedores (7.183.479,84) (4.373.561,00)
Pagamentos ao Pessoal (2.860.902,33) (2.720.199,00)
Fluxo gerado pelas operactes (6.553.918,81) (3.464.082,00)
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (97.636,98) (19.539,00)
Outros Recebimentos/Pagamentos rel ativos a actividade operacional (1.043.789,50) (200.152,98)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias (7.695.345,29) (3.683.773,98)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 15.621,32 4.262,26
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinérias (100,00) (10.500,00)
Fluxos das actividades operacionais (1) (7.679.823,97) (3.690.011,72)
Actividades de | nvestimento
Recebi mentos provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizacBes corpdreas 791.588,82 2.131.387,00
Imobilizagbes incorpéreas
Subsidios de investimento 2.132.013,84 2.735.380,00
Juros e proveitos smilares
Dividendos
2.923.602,66 4.866.767,00
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagbes incorpéreas (69.000,00)
ImobilizacBes corpdreas (8.847.021,16) (9.493.911,00)
Subsidios ao investimento
(8.847.021,16) (9.562.911,00)
Fluxos das actividades de investimento (2) (5.923.418,50) (4.696.144,00)
Actividades de financiamento
Recebi mentos provenientes de
Empréstimos obtidos 4.935.451,85 21.907.385,00
Aumento de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissio 0,00 0,00
Subsidios e doagBes
Vendas de acgBes (quotas) proprias
Cobertura de prejuizos
4.935.451,85 21.907.385,00
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (638.493,39) (26.912,00)
Amortizag&o de contratos de locaggo financeira
Juros e custos Similares (2.456.806,47) (2.008.604,00)
Dividendos
Redugctes de capital e prestagbes suplementares
Aquisi¢des de acgdes (quotas) proprias
(3.095.299,86) (2.035.516,00)
Fluxos de actividades de financiamento (3) 1.840.151,99 19.871.869,00
Variacéo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) (11.763.090,48) 11.485.713,28
Efeitos das diferengas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18.528.036,40 7.042.323,12
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.764.945,92 18.528.036,40

OTECNICO OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO




ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Valores em Euros)

EXERCICIO DE 2007

(Nota: s6 se mencionam os pontos aplicaveis)

2. Discriminacao dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Rubricas 2007 2006
Numerario 590,53 352,54
Depésitos Bancarios imediatamente mobilizaveis 6.764.355,39 18.527.683,86
Equivalentes a caixa 0,00 0,00
6.764.945,92  18.528.036,40

5. Informagdes Adicionais:

Julgamos ndo serem necessarias outras informagfes para uma adequada

compreensao da situacéo financeira e dos resultados da empresa aqui descrita.



IHM-INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA MADEIRA, E.P.E.

Exercicio:
2007 Moeda: Unidade:
Demonstracdo de Resultados por Funcdes EUR Euros
Exercicio
2007 2006

Vendas e prestacdes de servicos 12.110.827,87|] 13.637.346,37
Custo das vendas e das prestacOes de servigos -8.931.275,25| -8.026.127,18

Resultados brutos 3.179.552,62| 5.611.219,19
Outros proveitos e ganhos operacionais 4.927.840,66] 3.058.107,19
Custo da distribuicdo 0,00 0,00
Custos administrativos -3.971.056,10] -3.748.933,69
Outros custos e perdas operacionais -5.913.432,10] -7.907.225,39

Resultados operacionais -4.956.647,54| -8.598.051,89
Custo liquido de financiamento 371.362,52 17.562,28
Resultados ndo usuais ou ndo frequentes 55.287,80 -416.072,90

Resultados correntes -1.350.444,60| -3.385.343,32
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7.167,32 6.619,64

Resultados correntes apGs impostos -1.357.611,92| -3.391.962,96

Resultados extraordinarios 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio -1.357.611,92| -3.391.962,96
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Anexo ao Balango e & Demonstracdo dos Resultados

NOTA INTRODUTORIA

A IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, E.P.E., criada pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2004/M de 24 de Agosto, é uma entidade publica empresarial, detida

integralmente pela Regido Auténoma da Madeira.

A IHM, E.P.E. rege-se pelo seu diploma constitutivo, incluindo os seus estatutos, e pelas
normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, nomeadamente as normas aplicaveis

as empresas publicas regionais.

A IHM, E.P.E tem como objecto a promocdo, o planeamento, a construcéo, a fiscalizacédo e a
gestdo de parques habitacionais e de outro patriménio associado, assim como a realizacdo de
obras de recuperacdo urbanistica e de outras infra-estruturas, especialmente no ambito da

habitagdo de interesse social.

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas tendo por base os principios contabilisticos
geralmente aceites definidos no Plano Oficial de Contabilidade (POC) em vigor. A sua
realizacdo teve como base a continuidade das operagdes de acordo com 0s principios
contabilisticos da consisténcia, da especializa¢cdo, do custo histérico, da substancia sobre a

forma e da materialidade.

Os valores constantes neste anexo estdo expressos na unidade euro.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no POC, pelo que as

notas omitidas neste anexo ndo sdo aplicaveis a IHM, EPE ou a sua apresentacdo nao se

considera relevante para a leitura das demonstracdes financeiras.

IHM - Anexo ao Balango e a Demonstracéo de Resultados 2007
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NOTA 3 — Principais Critérios Valorimétricos Adoptados
Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras

foram os seguintes:

@)

Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizagdes incorpdreas dizem respeito as despesas com a constituicdo da IHM,
EPE. e encontram-se registadas ao custo de aquisicdo sendo amortizadas pelo

método das quotas constantes.

(b)Imobiliza¢bes corpéreas

©)

(d)

As imobilizagbes corpéreas sdo mostradas ao valor de custo ou de reavaliacéo,

deduzido das amortiza¢cdes acumuladas.

Os bens que foram transferidos do Instituto de Habitacdo da Regido Auténoma da

Madeira sdo apresentados pelo valor patrimonial liquido a data da transferéncia.

As amortizacBes sdo efectuadas pelo método das quotas constantes a partir da data
de inicio de utilizagdo dos bens e a taxas calculadas de forma a que o valor do
imobilizado seja reintegrado durante a sua vida util estimada. As taxas utilizadas

correspondem as taxas maximas estabelecidas no Decreto-Lei 2/90 de 12 de Janeiro.

Relativamente aos bens transferidos do Instituto, foram estabelecidas taxas de

amortizacao representativas da vida util remanescente desses bens.

Ajustamentos de dividas a receber

Os ajustamentos de dividas a receber sdo calculados com base na avaliacdo dos
riscos estimados pela ndo cobranca das contas a receber de clientes e outros
devedores (Nota 21).

Imobilizacdes afectas a contratos resolUveis (Nota 48 b))

Devido a incerteza quanto ao exercicio da op¢do de compra, 0s potenciais resultados
da alienacdo dos imdveis associados a contratos resollveis, s6 sdo considerados
gquando da celebracdo da escritura de compra e venda. Esses imoveis sao
apresentados em “Imobilizacbes corpdreas” e os valores recebidos por conta da

potencial compra no passivo.

IHM - Anexo ao Balango e a Demonstracéo de Resultados 2007
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(9)

(h)
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Especializacdo de exercicios

A empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o0 principio da
especializacdo de exercicios pelo qual as receitas e as despesas sdo reconhecidas a
medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas
ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes

receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas “Acréscimos e diferimentos”.

Férias e subsidio de férias

As férias e subsidio de férias sdo registados como custo do ano em que 0s
empregados adquirem o direito ao seu recebimento. Em consequéncia, o valor de
férias e subsidio de férias vencidas e ndo pagas a data do balancgo, foi estimado e

incluido na rubrica acréscimos de custos.

Subsidios ao investimento

Os incentivos financeiros concedidos a projectos de investimento sdo contabilizados
quando atribuidos, sendo reconhecido o respectivo proveito no periodo de

amortizagdo do investimento.

Impostos sobre o rendimento

Os impostos correntes sdo calculados de acordo com a legislacdo aplicavel. O

imposto sobre o rendimento (IRC) é pago através de auto-liquidacao.

Classificacdo do balanco

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano da data do balanco

sdo classificados, respectivamente, no realizdvel e no passivo a médio e longo prazo.

Conservacao e reparacio

Nas conservacdes mais significativas efectuadas nos fogos pertencentes ao parque
habitacional da IHM, EPE, como por exemplo, a substituicio da canalizacdo, a
substituicdo das vidragas, optou-se por diferir esses custos, tendo em conta a

natureza dos trabalhos e o tempo de vida util estimado dos mesmos.

No ano de 2006 o diferimento foi por trés anos, no entanto no presente ano
econémico a IHM,EPE optou alterar para cinco anos por considerar que o valor
corresponde mais a realidade atendendo quer ao numero, quer a natureza das

intervencgdes realizadas nas frac¢des habitacionais.

IHM - Anexo ao Balango e a Demonstracéo de Resultados 2007
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NOTA 6 - Impostos

@)

(b)

Impostos correntes

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais entre 2004 e 2007
poderdo vir a ser sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de 4 anos (cinco anos para a Seguranca Social, sendo que para
as contribuicdes relativas aos exercicios anteriores a 2001 o prazo era de dez anos)
e, deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa de 2004, 2005 2006 e 2007
poderdo vir a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo da IHM, EPE
entende que eventuais correccdes resultantes de revisdes / inspecgfes por parte das
autoridades fiscais aquela declaracdo de imposto ndo terdo um efeito significativo nas

demonstracdes financeiras anexas.

Impostos diferidos

A empresa dispde de um reporte de prejuizos fiscais acumulados, no valor de
14.055.289,46€, sendo gerados no periodo em analise 0 montante de 1.172.542,12€,
ndo sendo possivel prever o montante utilizavel em exercicios fiscais posteriores.
Neste contexto, o Conselho de Administracdo considerou mais prudente ndo proceder
ao registo contabilistico dos activos por impostos diferidos, associados a esse reporte,

gue ascendem a cerca de 3.162.440,13€.

NOTA 7 — Numero de pessoas ao servico da empresa
O namero médio de empregados durante o exercicio foi de 140, distribuido pelas seguintes

categorias:

Descricéo Quantidade
Dirigentes 24
Quadros superiores 23
Quadros Médios 2
Quadros intermédios 20
Profissional altamente qualificado 41
Profissional semi qualificado 23
Profissional ndo qualificado 7
TOTAL 140

IHM - Anexo ao Balango e a Demonstracéo de Resultados 2007
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NOTA 8 — Despesas de Instalacdo
As despesas de instalacdo correspondem as despesas com a constituicdo da IHM, EPE,

nomeadamente com o0s servigos de assisténcia juridica.

NOTA 10 — Movimento no Activo Imobilizado

Os movimentos ocorridos nas rubricas de imobiliza¢cdes e nas respectivas amortizagdes, foram

0s seguintes:

Rubricas do Activo Transferéncias
Bruto Saldo Inicial Aumentos Alienacdes /Abates Saldo Final
Imobilizagbes
Incorpéreas 69.000,00 0,00 0,00 0,00 69.000,00
Despesas de Constituicdo 69.000,00 0,00 0,00 0,00 69.000,00
Imobilizagbes Corpoéreas | 179.445.255,39 | 8.925.198,42 | -1.296.290,08 -48.863,52 | 187.025.300,21
Terrenos e Recursos
Naturais 43.212.979,37 | 1.758.265,70 (288.339,38) 0,00 44.682.905,69
Edificios e outras
construgdes 131.294.307,24 | 4.571.841,25 (1.007.950,70) 3.051.097,53 137.909.295,32
Equipamento bésico 3.935,72 2.281,66 0 0 6.217,38
Equipamento de transporte 78.660,91 0,00 0 0 78.660,91
Ferramentas e utensilios 2.596,03 0,00 0 0 2.596,03
Equipamento Administrativo 357.954,15 61.282,25 0 0 419.236,40
Outras Imobilizagdes
corporeas 3.255,28 0,00 0 0 3.255,28
Imobilizagbes em curso 4.456.816,69 | 2.531.527,56 0| (3.099.961,05) 3.888.383,20
Adiantamento por conta de
Imobilizado 34.750,00 0,00 0,00 0,00 34.750,00
179.514.255,39|8.925.198,42 | (1.296.290,08) (48.863,52) | 187.094.300,21
Rubricas - Transferéncias
Amortizacdes Saldo Inicial Aumentos | Regularizacdes | Alienactes |/ Abates Saldo Final
Imobilizactes
Incorpéreas 26.831,28 22.997,76 0,00 0,00 0,00 49.829,04
Despesas de Constituicao 26.831,28 22.997,76 0,00 0,00 0,00 49.829,04
Imobilizactes
Corporeas 6.609.333 2.916.178 0| (65.414,15) (3.239,72) 9.456.857
Edificios e outras
construcdes 6.339.451,50 | 2.809.929,22 0,00| (65.414,15) (3.239,72) | 9.080.726,85
Equipamento basico 1.622,25 918,28 0,00 0 0 2.540,53
Equipamento de
transporte 21.091,90 17.124,60 0,00 0 0 38.216,50
Ferramentas e utensilios 1.191,45 386,64 0,00 0 0 1.578,09
Equipamento
Administrativo 245.031,29 87.369,97 0,00 0 0 332.401,26
Outras Imobilizagdes
corpéreas 944,55 449,28 0,00 0 0 1.393,83
6.636.164,22 | 2.939.175,75 0,00 | (65.414,15) (3.239,72) | 9.506.686,10

Estd considerado no aumento do ano o valor de 99.700 euros referente a Terrenos, que

embora transferido do Instituto, ndo tinha sido registado nas contas do mesmo (Nota 40).
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Encontram-se em Imobilizagdes em curso, investimentos que se iniciaram em 2007 e anos
anteriores cuja conclusdo esta prevista para 2008, em que se destacam 0s seguintes:

- Recuperacdo e remodelagdo de 44 fogos na Matur;

- Recuperacéo e construgdo do Bairro da Palmeira — 12 fase;

- Construgdo de 11 fogos em Santa Luzia.

NOTA 14 -Imobilizac6es Corpdreas e em Curso

by

Todas as imobilizagcdes corporeas estdo afectas a actividade da empresa e encontram-se

implantadas em instalagdes proprias, localizadas em Portugal.

NOTA 21 — Movimentos ocorridos nas rubricas do Activo Circulante:

Rubricas Saldo Inicial Reforco Reversdo Saldo Final
Dividas de Terceiros:
De Clientes 10.652.393,56 | 2.271.937,80 1.428.053,20 | 11.496.278,16
De Outros Devedores 564.846,83 71.994,30 35.540,95 601.300,18
11.217.240,39 | 2.343.932,10 1.463.594,15| 12.097.578,34

NOTA 23 — Valor das Dividas de Cobranca Duvidosa:

Rendas / Multas /
Rubricas Prestacfes Juros Total
Clientes de cobranca duvidosa
Rendas Habitacionais 6.157.731,51 | 2.902.883,36 | 9.060.614,87
Rendas Comerciais 1.919.500,48 962.819,94 | 2.882.320,42
Direitos de Superficie 9.298,19 0,00 9.298,19
8.086.530,18 | 3.865.703,30 | 11.952.233,48
Outros devedores cobranca duvidosa
Empréstimos PRID 389.462,16 1.564,17 391.026,33
Empréstimos RAVP 31.965,56 0,00 31.965,56
421.427,72 1.564,17 422.991,89
8.507.957,90 | 3.867.267,47 | 12.375.225,37

NOTA 25 — Saldos com o Pessoal
Pelos direitos vencidos de férias e subsidio de férias do pessoal, a IHM, EPE tem o montante

de 406.770 euros a regularizar em 2008 (ver nota 48d).

NOTA 28 — Dividas a entes Publicos

N&o existem dividas em mora ao Estado nem a outros entes publicos.
6
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NOTA 36 — Composicéo do Capital Social

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital da Empresa encontra-se totalmente subscrito e

realizado e ascendia a 5.000.000 euros.

NOTA 37 — Detentores de Capital com Participacdo superior a 20%6

O capital social estatutario da IHM, EPE é detido integralmente pela Regido Autbnoma da

Madeira.

NOTA 40 — Decomposicao dos Capitais Proprios

Contas Saldo Inicial Aumento Reducéo Saldo Final
Capital 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00
Subsidios 679.536,65 512.570,40 0,00 1.192.107,05
Reserva de Constituicdo 142.462.572,15 119.312,94 (48.863,52) | 142.533.021,57
Resultados Transitados (11.003.498,37) | (3.391.962,96) 2.325,95| (14.393.135,38)
Resultado liquido do exercicio (3.391.962,96) | 3.391.962,96 | (1.357.611,92) (1.357.611,92)
133.746.647,47 631.883,34 | (1.404.149,49) | 132.974.381,32

a) Utilizacdo da Reserva de Constituicdo

A Reserva de Constituicdo é representativa dos activos liquidos transferidos do
Instituto de Habitacdo da Regido Autébnoma da Madeira aquando da criacdo da IHM,
EPE.

b) Detalhe do movimento registado na “Reserva de Constituicdo”

Aumento:

# Acréscimo do imobilizado corp6reo devido a um bem que néo tinha sido

registado nas contas do Instituto pelo valor correcto (Nota 10) 99.700
+ Regularizagéo referente a um credor PRID que tinha sido
registado nas contas do Instituto e que ndo é devido. 2.993
+ Juros de mora registados no exercicio transacto e que foram anulados  16.620
119.313
Diminuicdes:
+ Bem registado incorrectamente no Instituto e que teve de ser efectuado
0 seu abate para ser registada a sua regularizacéo. 48.8647
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NOTA 42 — Custo das Prestacfes de Servicos
O custo das prestagdes de servicos demonstra-se como se segue:

Prestacéo de servicos

Movimentos 2007 2006
Fornecimentos e Servigos Externos 3.802.281,61 2.991.825,00
Custos com o pessoal 2.301.548,67 2.210.101,00
Amortiza¢des liquidas de subsidios 2.827.444,97 2.820.359,00
Custo e Perdas Financeiras 0,00 3.841,00
8.931.275,25 8.026.126,00

NOTA 44 — Detalhe das Prestacdes de Servicos
O valor liquido das prestagdes de servigos pode ser detalhado como segue:

Contas 2007 2006
Rendimentos de iméveis:
Habitagdes 3.669.131,68 3.620.648,86
Estabelecimentos Comerciais 782.385,93 752.001,26
Outros 54.043,79 48.740,79
4.505.561,40 4.421.390,91

NOTA 45 — Demonstracdo dos Resultados Financeiros
Os resultados financeiros demonstram-se como segue:

48.864

CUSTOS E PERDAS Exercicio PROVEITOS E GANHOS Exercicio
2007 2006 2007 2006
681 - Juros suportados |2.531.343,51 | 1.356.389,69 | 781 - Juros obtidos 504.584,31| 117.822,28
- Desc.P.Pagt.
686 - Desc.P.Pag.Conc. 0,00 0,00 | 786 Obtidos 0,00 0,00
- Outros custos e - Outros proveitos e
688 perdas financeiras 23.020,23 2.709,33 | 788 ganhos financeiros 5.471,67 0,00
Resultados
financeiros 0,00 0,00 2.044.307,76 | 1.241.276,74
2.554.363,74 | 1.359.099,02 2.554.363,74 | 1.359.099,02
Os juros suportados incluem:
- Juros de Empréstimos Bancarios 2.375.376,26
- Juros de Empréstimos obtidos ¢/ IHRU 75.722,44
- Juros Mora 80.244,81
2.531.343,51
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NOTA 46 — Demonstracdo dos Resultados Extraordinarios
Os custos e perdas extraordinarios compreendem:

CUSTOS E PERDAS Exercicio PROVEITOS E GANHOS Exercicio
2007 2006 2007 2006
691- Donativos 100,00 0,00 | 791- Restituicdo e impostos 15.788,64 0,00
694- Perdas em 794- Ganhos em
Imobilizagdes 463.388,91 | 935.614,22 | imobilizagdes 31.676,90 | 49.552,00
795- Beneficios de
695- Multas e penalidades 0,00 10.500,00 | penalidades contratuais 7.228,14 4.262,26
696-Aumentos de
Amortizacdes 0,00 7.674,82
697- Correcgoes de 797- Correcgdes de Exercicios
Exercicios Anteriores 562.971,09 | 1.064.620,21 | Anteriores 115.021,07 | 211.267,20
698- Outros Custos e 798- Outros proveitos e
Perdas Extraordinérias 0,00 0,00 | ganhos extraordinérios 862.968,20 | 856.992,73
Resultados Extraordinarios 6.222,95 0,00 0,00 | 896.335,06
1.032.682,95 | 2.018.409,25 1.032.682,95 | 2.018.409,25
Outros proveitos e ganhos extraordinarios incluem:
Reconhecimento de proveitos referentes a subsidios ao investimento 197.554,20
Multas imputadas aos inquilinos referentes ao atraso no pagamento de
rendas 664.595,92
Donativos recebidos para a organizacdo das Férias Vivas nos Bairros
Sociais da IHM, EPE 818,08
862.968,20
CorrecgOes de Exercicios anteriores (perdas) incluem:
Correcgao das rendas facturas em exercicios anteriores 262.896,60
Correccéo das multas imputadas aos inquilinos 182.365,19
Despesas de conservacdo debitadas pelos nossos fornecedores referente a
trabalhos realizados em exercicios anteriores 88.228,16
Juros de mora debitados pelos nossos fornecedores referente as dividas de
exercicios anteriores 19.637,25
Valores pagos aos funcionarios relativo a baixas por motivo de doenca gozadas
em anos anteriores 8.486,06
Diversos 1.357,83
562.971,09
9
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NOTA 48 — Qutras Informacdes
a) Estado e Outros Entes Publicos

Decomposicdo dos saldos evidenciados no Balanco em 31 de Dezembro:

Contas 2007 2006
Valores a receber
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Pagamentos Especiais por conta 21.196,00 12.336,00
Retencéo de Impostos s/ Rendimentos 106.733,03 17.956,05
127.929,03 30.292,05
Valores a pagar
Imposto sobre o rendimento 7.167,32 6.619,64
Retencéo de Impostos s/ Rendimentos 45.891,68 44.214,93
IVA do 4° Trimestre 135,00 411,36
ContribuicBes para a Seguranca Social 46.377,63 41.492,06
Outras Tributactes 135,98 123,74
99.707,61 92.861,73
b) Outros Devedores e Outros Credores
Contas 2007 2006
Outros devedores -
MLP:
Empréstimos concedidos:
PRID 6.914.663,99 6.340.020,02
RAVP 135.855,37 229.193,27
Secretaria Regional do Plano e Financas 9.500.000,00 3.159.000,00
16.550.519,36 9.728.213,29
Outros devedores - CP:
Fornecedores 3,15 3.547,33
Secretaria Regional do Plano e Financas 9.662.431,51 9.502.281,86
Camara Municipal do Funchal 76.705,00 76.705,00
Devedores PRID 443.516,77 395.090,12
Devedores RAVP 36.736,78 34.127,05
Empréstimos concedidos:
PRID 570.796,45 989.000,27
RAVP 92.061,63 110.102,16

Outros credores - MLP:
Contratos Resollveis

Outros credores - CP:
Sindicatos
Camara Municipal do Funchal
Contratos Resoluveis
Credores diversos

10.882.251,29

11.110.853,79

2.302.060,63 | 2.698.156,72
2.302.060,63 | 2.698.156,72
84,36 93,76
744.522,25| 1.593.025,80
638.268,92 247.236,48
816,47 138.988,69
1.383.692,00 | 1.979.344,73
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Empréstimos concedidos
Ao abrigo da legislacdo em vigor, sdo concedidos empréstimos (PRID e RAVP) para a

realizacdo de obras de beneficiagdo na habitacdo propriedade dos mutuarios. Devido ao
caracter social do apoio e a existéncia de uma componente mensal de subsidio a fundo
perdido, de acordo com os rendimentos da familia, parte do activo pode vir a ser

transformado em custo.

Apreciando os dados relativos aos trés anos de actividade da IHM, verifica-se que o réacio

custo subsidiado/capital vincendo, tem sido crescente, conforme mapa abaixo:

Empréstimos RAVP 2005 2006 2007 Médias
Capital Vincendo (1) 460.154,64 € 339.295,43 € 227.917,00 €
Custo Subsidiado 27.846,52 € 23.967,50 € 19.766,07 €
Custo Subsidiado/Capital Vincendo 6,05% 7,06% 8,67% 7,26%
Custo Subsidiado/Capital em divida 5,62% 6,42% 7,47% 6,50%
PRID 2005 2006 2007
Capital Vincendo (1) 6.735.009,04 € 7.329.020,29 € 7.621.315,81 €
Custo Subsidiado 405.069,46 € 473.332,05 € 543.802,95 €
Custo Subsidiado/Capital Vincendo 6,01% 6,46% 7,14% 6,54%
Custo Subsidiado/Capital em divida 5,72% 6,13% 6,74% 6,20%

Sendo certo que ndo é possivel determinar com exactiddo, por desconhecimento da
situacdo futura dos rendimentos das familias, os montantes que estando evidenciados no
Balango como Activo serdo transformados em Custo Subsidiado, ndo sendo portanto

cobrados, é possivel contudo fazer uma estimativa dos mesmos.

Face a evolugdo dos ultimos 3 anos o valor previsto desses custos serd tendencialmente
superior a 8,5% no caso do RAVP e a 7% no caso do PRID. Contudo, se aplicarmos a
média do mesmo periodo, o valor desse item seré:

16.500€ no caso do RAVP

498.000€ no caso do PRID

0 que em termos totais perfaz 514.500€.

Ndo sera feito qualquer movimento contabilistico em 2007, relativamente a esta
realidade, uma vez que o saldo de 549.949,02€, existente na conta 274922 relativo a
Proveitos Diferidos provenientes de Contratos Programa serd suficiente para cobrir o

custo estimado do proximo exercicio.
11
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Contratos resoluveis (a)

Os empréstimos resollveis reflectem as prestaces recebidas dos potenciais compradores

de habitagbes em regime de propriedade resolavel, que se encontram relevadas em

Imobilizagdes corporeas pelo valor liquido de 2.257.869 euros.

Em conformidade, o valor apresentado na rubrica “Outros credores” resulta do

recebimento dos seguintes valores, com vista a possivel futura aquisicdo dessas

habitagdes:

- Capital
- Juros
- Seguros

- Despesas de Administracéo

997.523,48
1.456.140,42
363.687,68
122.977,97

2.940.329,55

Face a legislacd@o vigente, tais habitagdes podem vir a ser resgatadas durante o periodo

previsto de amortizacdo. Consequentemente, a alienagdo dos imoveis apenas ocorrera

apos o pagamento integral e manifestacéo de vontade do potencial adquirente.

c) Dividas a Institui¢cdes de Crédito

As dividas a médio e longo prazo que a IHM, EPE contraiu em instituicBes bancérias

sdo as seguintes:

postecipadamente, a
uma taxa Euribor 3
meses acrescido de uma

margem 0,075% ano.

Entidades Contraido Montante Prazo |Vencimento de juros |Objectivo
Banco Déxia | 20-12-2005 35.000.000 15 anos | Postecipadamente no
. final de cada periodo de | Fazer face a

Credit Local
6 meses, a uma taxa |despesas dentro do
Euribor 6 meses | plano de actividades
acrescido de uma | previsto em 2005 e
margem 0,1275% ano 2006

WESTLB/BESI 19-12-2006 20.000.000 15 anos | Trimestral e Para investimentos

de 2006, 2007 e
2008.

As dividas de curto prazo que a IHM, EPE contraiu em instituicBes bancérias:

Entidades | Contraido Plafond Prazo Vencimento de juros Objectivo
CGD 04-06-2007 | Até ao limite de | 1 ano Trimestral e postecipadamente, | Para apoio de
5.000.000€ a uma taxa Euribor 3 meses | tesouraria
acrescida de uma margem de
0,29% ao ano.
12
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Este empréstimo corresponde a uma conta corrente caucionada, cujo objectivo foi o

de antecipacdo de outras fontes de financiamento, nomeadamente os Contratos-

Programa celebrados com a Regi&o, de forma a evitar que pelo atraso hos mesmos, a

IHM incorresse em pagamento de juros de mora a taxas superiores as suportadas

pela contratacdo deste financiamento.

Do plafond limite de 5.000.000 euros que estava previsto foi utilizado o montante de
1.419.778,50€, tendo sido amortizado o valor de 566.926,70€, pela satisfacdo das

fontes de financiamento entretanto antecipadas, pelo que ficou em 31 Dezembro o

montante em divida de 852.851,80¢€.

Com o IHRU a IHM, EPE tem os sequintes empréstimos destinados ao financiamento

na compra ou na construcdo de empreendimentos habitacionais:

Contraido a Montante Prazo Taxa Montante em Objectivo
Juroem divida a
2007 31/12/2007

23-03-2005 348.889,68 | 25 anos 5,70% 322.338,31 |Compra 12 fogos - Nova
Cidade - Camara de Lobos

18-04-2006 254.697,00| 25 anos 5,10% 242.961,50 | Compra 8 fogos - Tranqual

18-04-2006 733.656,00 | 25 anos 5,10% 699.851,82 | Compra 11 fogos no C.H.
Igreja e 10 fogos na Feiteira
do Nuno

21-09-2006 639.815,81| 25 anos 5,90% 620.921,42 | Construcdo de 25 fogos no
Jardim da Serra - Camara de
Lobos.

21-09-2006 279.216,00 | 25 anos 5,90% 270.559,49 | Construcdo de 9 fogos no
Pomar - S&o Vicente.

18-05-2007 287.304,00 | 25 anos 4,71% 282.847,13 | Compra 8 fogos — Achada
Porto da Cruz

20-04-2007 1.208.991,35| 25 anos 4,30% 1.208.991,35 | Construcdo 40 fogos — Torre
Machico

21-12-2007 1.640.004,00| 25 anos 1.640.004,00 | Compra 44 fogos na Vargem

21-12-2007 379.004,00| 25 anos 379.004,00 | Compra de 6 Fogos nas Covas
Faial e 5 Fogos Achada S.
Jorge

5.771.947,84 5.667.849,52

A taxa de juro tem uma bonificacdo de 60% .

Estes empréstimos vencem juros postecipadamente no final de cada periodo de seis

meses.

13
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d) Acréscimos e Diferimentos

Contas 2007 2006
Acréscimos de proveitos
Juros a receber 542,66 29.646,74
Juros de Mora 0,00 80.748,60
Contrato Programa 59.954,20 0,00
Outros acréscimos de proveitos 4.891,64 16.066,68
65.388,50 126.462,02
Custos diferidos
Rendas e alugueres 143.856,88 144.682,63
Seguros 1.977,38 2.476,06
Conservagdo e reparagdo 4.048.196,24 2.588.247,45
Outros Custos e Perdas Financeiras 24.204,98 25.938,31
Imposto selo 313.837,53 326.930,45
Lincenciamento de Software 5.115,36 0,00
Outros custos diferidos 3.533,79 8.202,41
4.540.722,16 | 3.096.477,31
4.606.110,66 | 3.222.939,33
Contas 2007 2006
Acréscimos de custos
Remuneracdes a liquidar 406.770,57 420.374,19
Juros a liquidar 85.355,31 58.329,75
Conservagdo e reparagao 14.291,37 821.552,03
Electricidade 9.129,38 16.525,92
Rendas e alugueres 1.340,32 15.783,97
Juros de Mora 92.869,72 417.734,38
Imobilizado corpéreo 108.943,18 198.991,50
IMI 791.768,10 801.024,66
Comp.Vigilancia e Seguranga 23.655,05 23.655,05
Outros acréscimos de custos 8.533,51 31.030,26
1.542.656,51| 2.805.001,71
Proveitos diferidos
Subsidios para investimentos 10.680.958,36 9.259.069,12
Rendas - prestacdo referente a Janeiro 2007 450.129,89 440.066,89
Contratos Programa 709.701,79 1.377.235,33
Outros Proveitos Diferidos 20.006,89 904,02

11.860.796,93

11.077.275,36

13.403.453,44

13.882.277,07

Verificou-se o0 seguinte movimento na rubrica “Subsidios ao investimento”:

Contas 2007 2006
Subsidios concedidos pelo IHRU 1.514.533,50 1.613.219,24
Subsidios concedidos pelo IGFC 0,00 528.043,02
Subsidios concedidos pelo SRPF (através contratos
programa) 104.909,94 46.379,54

Transferéncia para resultados

(197.554,20)

(205.558,09)

1.421.889,24

1.982.083,71
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e) Outros proveitos operacionais

“Outros proveitos operacionais” incluem proveitos resultantes da actualizacdo do capital

dos empréstimos concedidos ao abrigo do PRID e do RAVP.

f) Outros custos operacionais

Compreendem:
Contas 2007 2006

Reducédo de empréstimos concedidos (PRID e RAVP) por accédo dos valores

subsidiados 567.040,20 503.997,66

Subsidios concedidos para Habitagdo Econdmica 4.621.974,08 | 4.598.312,37

Subsidios concedidos para Municipios 0,00 | 1.153.694,00

Outros 6.000,00 30.559,94
5.195.014,28 | 6.286.563,97

Todos estes custos operacionais decorrem da actividade social da IHM, EPE, no ambito da

execucdo da politica social do Governo Regional. Dessa forma, foram solicitados as

respectivas comparticipacdes, por intermédio da Secretaria Regional do Plano e Finangas,

concretizadas parcialmente através da celebracdo de Protocolos de Indemnizacdes

Compensatorias e de Contratos Programa. Contudo, em termos liquidos, o proveito foi

sempre inferior ao custo suportado.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracédo
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UH & Associados, SROC, LDA.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Rua Joao das Ragras, 284 -3°
alas 7 e &

4000 - 291 PORTO

Tel.: 222 046 210

Fax- 223 046 719

Email: geral posto@uhy-portugal pt
Web: www. uhy-partucal . pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

4
INTRODUGAO

1. Examinimos as demonstracdes financeiras de IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA
MADEIRA, E.P.E., as quais compreendem © Balango em 31 de Dezembro de 2007 (que
evidencia um total de 216.810.447 euros e um total de capital proprio de 132 974.381
euros, incluindo um resultado liquido negativo de 1.357.612 euros), as Demonstragdes
dos resultados por naturezas e por fungdes ¢ a Demonstracio dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela dala, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagao de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Empresa e o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgao de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente.

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo seja planeado € executada com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:
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- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias € divulgagbes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de AdministracZo, utilizadas na sua

preparagao;

- a apreciagiio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas € a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunsténcias,

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade, e

- a aprcciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordéncia da informagdo financeira
constante do relatorio de gestio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporcicna uma base aceitavel para a expresséo da

nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes. a posi¢ao financeira de IHM
— INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA MADEIRA, E.P.E., em 31 de Dezembro de 2007, o
resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para 0S
seguintes factos:
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Nas contas “Dividas a terceiros a médio e longo prazo — Outros credores” e “Dividas a
terceiros de curto prazo - Outros credores” estdo incluidos 2.940.330 euros (2006 -
2.945.393 euros) que reflectem as prestagbes recebidas (capital, juros, seguros e despesas
administrativas) dos potenciais compradores de habitagdes em regime de propriedade
resolavel, que sc encontram relevadas em Imobilizacdes corporeas pelo valor liquido de
2.257.869 euros (2006 - 2.563.896 euros). Face a legislagio vigente, tais habitagdes
podem vir a ser resgatadas durante o periodo previsto de amortizagdo. Consequentemente,
a alicnagiio dos imoveis apenas ocorrera apos manifestacdo de vontade do potencial

adquirente.

A Empresa incorreu num prejuizo de 1.357.612 euros (2006 - 3.391.963 euros) no ano
findo em 31 de Dezembro de 2007 o que, conjugado com um prejuizo acumulado de
15.750.747 euros verificado em periodos anteriores revelam a existéncia de uma incerteza
material que pode langar divida substancial acerca da capacidade da Empresa prosseguir a
sua actividade, dada a natureza da mesma, numa optica de continuidade, sem 0 apoio

continuo do Governo Regional.

Porto, 17 de Margo de 2008

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

= _Aate _Poce W

Anténio Augusto Almeida Trabulo (ROC N.° 1042)
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Exmos. Senhores,

Em cumprimento das disposigdes legais e estatutdrias, vimos submeier a vossa apreciagio o
nosso relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e dar o nosso parecer sobre o
Relatorio de Gestio e as Demonstragbes Financeiras apresentadas pelo Conselho de
Administragdo da IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA MADEIRA, E.P.E., relativamente

a0 exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007,

Acompanhamos com a periodicidade e a extensio que consideramos adequada a actividade da
empresa. Verificimos a regularidade da escrituragio contabilistica ndo tendo conhecimento de

gualquer violagdo a lei ou contrato de sociedade.

Verificamos que o Relatorio de Gestio, o Balanco, a2 Demonstracio dos Resultados e o
respectivo Anexo satisfazem as disposighes legais e estatutirias e reflectem a posicio dos

registos contabilisticos no fecho do exercicio.

Os critérios valorimeétricos adoptados na preparagic das contas sdo os constantes do Anexo ao

Balango e a Demonstragio dos Resultados.

Foram cumpridas as formalidades legais sobre a prestagdo de contas e fiscalizacdo da empresa.

A membar of UHY, am international association of independent accounting and consulting firms

Sede. Rua da Caneira, 138 - 2% 9000-040 Fuarrial Raglstada na O VM, Com o n"EFEZ
MIPC K2 504 620 202 Inscrita da LB, G, sobo e 164
Capital Social: 102 300 Fures C 20 Funchel e 37720301321
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Nestes termos, e tendo em consideragdo as informagdes recebidas do Conselho de
Administragdo e Servigos e as conclusdes constantes da Certificaciio Legal das Contas, somos

de parecer que:

a) Aproveis o Relatério de Gestdo ¢ as Contas referentes ao ano findo em 31 de
Dezembro de 2007;

b)  Aproveis a proposta de aplicagfo dos resultados do periodo.

Porto, 17 de Margo de 2008

O FISCAL UNICO

UHY & ASSOCIADOS, SROC,LDA.

Representada por:

A i s

Antonio Augusto Almeida Trabulo (ROC N.° 1042)



