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1. Enquadramento Geral

1.1. Nota Prévia ao Orcamento Rectificativo

Este documento foi reestruturado com o objectivo de adaptar o Plano de Actividades e
Orcamento para 2010 da IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, E.P.E. as
necessidades e aos respectivos meios extraordinarios de financiamento disponibilizados

com vista a repor parque habitacional assolado pelo Temporal de 20 de Fevereiro.

Na sequéncia dos tragicos acontecimentos de 20 de Fevereiro, gerou-se prontamente
uma verdadeira onda de solidariedade nacional & Regido, desde as instancias
governativas e entidades publicas e privadas, até ao cidadao an6nimo que, com toda a
generosidade, também quis contribuir para ajudar a reconstru¢do da nossa terra, numa

demonstracéo espontanea de solidariedade e entreajuda para com o povo madeirense.

O Governo Regional assumiu, logo no préprio dia 20 de Fevereiro, que a primeira
prioridade era cuidar das pessoas e garantir-lhes as condi¢cbes minimas de alojamento e
conforto. Com efeito, numa primeira etapa, os desalojados foram acomodados em
centros de realojamento tempordrio, criados em edificios publicos e em instalaces
hoteleiras e, numa segunda, foram realojados em habita¢des. E, com este processo de
duas etapas, as familias cujos lares se perderam ou foram severamente danificados pela
intempérie, puderam retomar, na medida do possivel, a normalidade das suas vidas e
aguardar que a ajuda publica mais indicada para o caso em concreto pudesse ser

disponibilizada pelas entidades competentes.

Passada a etapa do realojamento temporario, passou-se para a segunda etapa que
compreende varios niveis de apoio publico e que vai desde o realojamento em casas
arrendadas no mercado privado, ou cedidas por entidades publicas e privadas, até as
solucBes definitivas, através da construcdo ou aquisicdo de fogos a custos controlados
para o realojamento noutros locais, das familias cujas habitacdes ndo podem ser
recuperadas, ou do apoio financeiro e material as familias para que possam fazer obras
nas suas casas, quando recuperaveis, de modo a repor as condi¢cdes de seguranca e

conforto que antes possuiam.

Todas estas iniciativas, sdo implementadas em articulacdo com diversas entidades,
nomeadamente com 0s municipios e com as instituicbes particulares de solidariedade

social locais, com recurso néo s6 ao financiamento previsto na denominada Lei de Meios,
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mas também a donativos, em numerario e em espécie recebidos de diversas entidades

nacionais e internacionais.

No quadro da cooperacdo nacional foi criada uma Comissdo Paritaria Mista, entre o
Governo da Republica e o Governo Regional, que estimou em 36 milhdes de euros os
custos da reconstrucdo na area da habitacdo e propds a mobilizacdo de diversas fontes
de financiamento publico, nomeadamente fundos nacionais, comunitarios e regionais,

repartidos pelos exercicios orcamentais de 2010 a 2013, para a sua concretizagao.

Este processo orcamental teve continuidade com a publicagdo da Lei Organica n.°
2/2010, de 16 de Junho, que fixou 0s meios que asseguram o financiamento das
iniciativas de apoio e reconstrugdo na Regido Autbnoma da Madeira na sequéncia da
intempérie de Fevereiro de 2010, com a aprovacdo do Orcamento Rectificativo da
Regido, através do Decreto Legislativo Regional n.© 14/2010, de 5 de Agosto e culmina,

agora, com a revisdo do Plano de Actividades e Orcamento da IHM para 2010.

Em fungdo desta nova realidade, o presente documento introduz as novas actividades a
desenvolver em 2010 e nos anos seguintes, bem como faz a reprogramacgdo das

actividades inicialmente previstas.

1.2. A IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, E.P.E.

A IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, E.P.E., criada pelo Decreto Legislativo
Regional n.°© 27/2004/M de 24 de Agosto, é uma entidade publica empresarial, detida
integralmente pela Regido Auténoma da Madeira. Rege-se pelo seu diploma constitutivo,
incluindo os seus estatutos, pelo seu regulamento interno e pelas normas legais que lhe
sejam especialmente aplicaveis, nomeadamente as normas no dominio das empresas
publicas regionais. Tem como objecto a promocdo, o planeamento, a construgdo, a
fiscalizacdo e a gestdo de parques habitacionais e de outro patrimoénio associado, assim
como a realizacdo de obras de recuperagdo urbanistica e de outras infra-estruturas,

especialmente no ambito da habita¢do com fins sociais.

O Governo da Regido Auténoma da Madeira pode atribuir a IHM especiais obrigacfes de
servico publico de que resultem reducdes e isencdes de taxas, bem como o exercicio de
tarefas e actividades estruturalmente deficitarias, nomeadamente através da celebracdo

de contratos programa.
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A Assembleia Geral é o érgao de representacdo do accionista Unico, sendo a mesa da

Assembleia constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario.

A fiscalizacdo da sua actividade compete a um fiscal Gnico, que deve ser um revisor
oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas. Paralelamente, a
actividade da IHM ¢é ainda fiscalizada pelos servicos da Secretaria Regional do Plano e
Financas, nomeadamente pelas Direc¢bes Regionais de Orcamento e Contabilidade, de
Financas e pelo Instituto de Desenvolvimento Regional, e ainda, nos termos da

respectiva Lei Organica, pela Sec¢éo Regional da Madeira do Tribunal de Contas.

1.3. Missao, Visado e Valores
1.3.1. Missao

A missdo da IHM é promover a melhoria continua das condi¢c8es habitacionais na

Regido Autonoma da Madeira.

Para isso, esta entidade publica dispde de varias solugdes habitacionais/programas de
apoio e desenvolve acc¢les dirigidas as familias carenciadas com vista a elevagdo
da qualidade habitacional.

1.3.2. Viséao

A visdo estratégica da IHM é a erradicacéo dos problemas de habitacgéo.

1.3.3. Valores

Solidariedade

Responsabilidade social e ambiental

— Dinamismo

Transparéncia
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2. Plano de Actividades e Orcamento Rectificativo

2.1. Estratégia e Objectivos

A atencdo permanente para com as pessoas que precisam de apoio para atingirem o
nivel e a qualidade de vida aceitaveis, aliada ao compromisso para com a integracdo
social, urbanistica e ambiental, constitui a linha orientadora dos programas e

investimentos da IHM.

A IHM assume-se, assim, como agente para a transformacéo social, potenciando
a criagdo de condigdes para que os individuos e as familias adquiram ou reforcem
competéncias e capacidades e reconquistem condi¢cdes de equilibrio ao nivel dos
recursos econdmicos, afectivos, culturais e psicolégicos, comecando pelo
acesso ao direito fundamental a habitacdo. E na habitacdo, através da familia,
que se criam e sustentam os elementos priméarios da personalidade e onde comeca a

vida social e econdmica de cada individuo.

A visdo da politica social de habitacdo e, simultaneamente, o grande objectivo
estratégico é a erradicagao dos problemas habitacionais daqueles que precisam
de ajuda publica para ver satisfeito o seu direito fundamental de dispor, parasi e para

a sua familia, de uma casa segura e confortavel.

2.1.1. Vectores estratégicos

Para além de assegurar a boa integracdo das familias que ja sdo beneficiarias dos
programas habitacionais, a estratégia aposta em novas solu¢cbes e em fazer chegar
0S apoios publicos a uma faixa da populacdo que ndo disp8e de recursos para se
abalancar na resolucdo dos seus problemas habitacionais sem ajuda publica. A solucdo
para cada problema habitacional assenta numa logica de participacdo da familia,
sempre que isso se revele possivel, conforme as suas capacidades, reservando 0 apoio
publico ao estritamente necessario. A intervencédo da IHM incide, por conseguinte, em

dois grandes vectores estratégicos:
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— proporcionar habitacdo condigna as familias com maiores caréncias
habitacionais e socio-econémicas fomentando a constru¢do de novas habitacdes
€ a conservacgao, recuperacdo e qualificacdo do parque habitacional publico e

privado;

— assegurar a integracéo social;

2.1.2. Publicos e Servicos Prestados

Face ao dominio de actuacdo da IHM, os servicos prestados resultam da diversidade
das necessidades dos candidatos e dos beneficiarios dos programas que

correspondem a satisfacdo das mesmas.

Em 2010 a IHM continuara a prestar o atendimento na Loja do Cidaddo e nos
gabinetes de atendimento nos complexos habitacionais de maior dimensao,
nomeadamente nos “bairros” da Nazaré, da Palmeira e da Nogueira. Todos 0s
gabinetes funcionardo em jornada continua (encontrando-se abertos a hora de
almoco) e manterdo ligacdo em tempo real a base de dados, suportada na tecnologia
xDSL, o que garante o tratamento de inUmeros assuntos nestes gabinetes, evitando,
assim, que os cidadaos tenham que se deslocar a sede. Paralelamente, a IHM
continuaréd a prestar o atendimento no PAC Porto Santo, criado em 2008 e que até a

data registou cerca de 500 atendimentos.
Candidatos

No que concerne aos candidatos, a gama de servicos prestados assenta numa
filosofia de apoio publico consubstanciada na diversificagdo e ajustamento a cada
segmento: desde o apoio integral, a resolver no dominio da habitacdo social,
passando por um conjunto de situacdes de apoios alternativos, nomeadamente
programas de habitacGes a precos sociais, programas especiais de incentivo ao
mercado de arrendamento e outras modalidades de acesso a habitacdo, com a ajuda
publica, tais como o direito de superficie, promocdo cooperativa e outras medidas de

incentivo a aquisicéo e reabilitacdo de casa propria.



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO dl
i

20 10 IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

DA MADEIRA, EPE.

PERFIL DOS CANDIDATOS ENCAMINHAMENTO/PROGRAMA
Familias com moradia prépria sem Programa para Recuperacao de Imoveis
condicdes de habitabilidade Degradados (PRID)
Sem Programa de Habitac&o Social (HS) de promocéo

capacidade | directa, promogédo municipal ou por empresas municipais

Familias residentes em . .
financeira e arrendamento para subarrendamento

habitacbes sem L o :
Programa de Habitacdo Econdmica (HE). Apoios a

condic¢Bes de ] L ]
aplicar de acordo com a composicao e rendimentos do

habitabilidade ou na Com alguma .
agregado familiar.
iminéncia de ficar sem capacidade

. i ] Programa Direito de superficie (DS)
alojamento. financeira

Apoio a Cooperativas de Habitacdo Econdmica
(CHE)

Familias com elementos Regime de Apoio ao Arrendamento para

temporariamente desempregados, e Desempregados (RAAD)

gue beneficiaram do subsidio de

desemprego Regime de Apoio ao Crédito Habitacdo para

Desempregados (RACHD)

Nos quadros 3, 4, 5 e 6, em anexo, estdo apresentadas com mais detalhe as actividades
para 2010 no ambito dos candidatos, nomeadamente as intervencdes e 0s apoios

previstos para solucdo de problemas habitacionais.

Beneficiarios

A Regido Auténoma da Madeira tem assistido a um crescente desenvolvimento
habitacional, bem patente pelo grande namero de familias que encontraram solucé@o
para 0s seus problemas habitacionais através dos programas da IHM materializado
sobretudo no nimero de pessoas apoiadas (mais de 14.350 familias, correspondendo

a mais de 65.000 pessoas, ou cerca de 26% da populagio).

Tal namero de beneficiarios dos programas da IHM faz com que se mostre imperioso

investir permanentemente em sistemas de informacéo e gestdo com vista & melhoria
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dos servicos e em parcerias com entidades que possam contribuir para esse fim,

nomeadamente, os Correios, a SIBS, servicos Pay Shop e os préprios bancos.

Estas parcerias tém mostrado elevada eficacia, pois permitem que o0s utentes possam
pagar as suas contas no sitio que mais lhes convier, evitando-se deste modo as
grandes aglomeragbes de pessoas durante os periodos de pagamento, quer nos
gabinetes de atendimento da IHM, quer no banco. E de notar que o recurso a estas
parcerias assegura que 0s pagamentos possam ser feitos nas estacbes e postos de
correio, em Varios estabelecimentos comerciais como o0s supermercados e no
Multibanco, reduzindo o afluxo de pessoas e criando condi¢cdes para que 0S Servigos
de atendimento se possam concentrar mais naqueles que nos procuram com vista a
solucionar os seus problemas habitacionais ou tratar de assuntos relacionados com

as vertentes técnicas das habitacdes e a questdes de natureza social.

2.1.3. Objectivos

OBJECTIVOS GERAIS OBJECTIVOS ESPECIFICOS

— promogao directa ou aquisicdo de fogos
Solucionar as caréncias habitacionais mais para habita¢do social
graves — apoio a promog¢do directa ou aquisicdo de
fogos pelos municipios
— apoio a aquisicdo de habitacdo a precos
Melhorar as condi¢cdes de acesso a habitacdo sociais (habitacdo econémica)
prépria — apoio & promogao cooperativa de
habitacdo de custos controlados
— disponibilizacdo de lotes de terreno em
direito de superficie

Melhorar as condi¢cdes de habitabilidade nas — apoio a recuperacgdo/ beneficiacdo de

habitacGes proprias degradadas habitacdes préprias

Conservar o parque habitacional da IHM — execugdo de obras de conservacédo do
parque habitacional da IHM

Melhoria da gestdo do parque habitacional — promover e fomentar a constituicdo de
condominios
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OBJECTIVOS GERAIS OBJECTIVOS ESPECIFICOS

— apoio financeiro traduzido no diferencial
entre a renda contratual e a renda
Promover a integracéo social efectivamente cobrada (renda social)

— apoio financeiro traduzido no diferencial
entre a prestacéo contratual e a prestacdo
efectivamente cobrada (prestacdo social)

— disponibilizagéo de instalacdes para
actividades potenciadoras de integracéo
social

— contribuir para formar, informar e capacitar
os agregados familiares dos "bairros
sociais" para o "saber ser e saber estar"
em comunidade

— acgOes de luta contra a pobreza

— acgdes com vista a ocupacao de tempos
livres

— acgbes com vista a prevencado de riscos
sociais

2.2. Actividades Previstas

O ambito principal de actividade da IHM é a execuc¢do da politica social de habita¢do na
Regido Auténoma da Madeira. Cabe-lhe providenciar a resolucdo dos problemas
habitacionais das familias carenciadas, através de varios programas e solu¢ées de apoio,
nomeadamente nos dominios da habitacdo social, da habitacdo a pre¢os sociais, da
recuperacdo de habitacdes proprias, do apoio a auto-construcdo e de incentivos ao

arrendamento com fins sociais.

A sua intervencdo alarga-se ao apoio técnico e financeiro a projectos de habitacdo com
fins sociais e/ou recuperagdo urbanistica e ambiental promovidos pelos sectores publico,

incluindo os municipios, cooperativo e privado.

Paralelamente e face a actual conjuntura econémica, a IHM langou apoios financeiros ao
pagamento das rendas e as prestacOes de crédito & Habitagdo para as familias atingidas

pelo desemprego.

-10-
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A intervencdo da IHM alarga-se ao planeamento e a gestdo e conservacdo do parque
habitacional proprio e a outras ac¢cdes no dominio da integracdo social, urbanistica e

ambiental.

A IHM tem acordos de colaboracdo com o Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo
Urbana (IHRU) no dominio do acompanhamento dos projectos financiados e ou apoiados
por aquele instituto na Regido, nomeadamente Contratos de Desenvolvimento para
Habitacdo (CDH), programas de realojamento municipal e financiamento ao sector
cooperativo e no ambito do programa Porta 65 jovem procede a accdes de divulgacao,

recepcédo de candidaturas e instrucdo de processos.

Para o financiamento dos seus programas e actividades, para além das receitas
provenientes da sua actividade e do recurso as instituicbes de crédito, a IHM conta com
apoios regionais, nacionais e comunitarios, nomeadamente através de Protocolos de
Indemnizacdes Compensatorias celebrados com o Governo da Regido Auténoma da
Madeira, do Programa de Financiamento para Acesso a Habitacdo (PROHABITA) e dos
apoios comunitarios através do Instituto de Desenvolvimento Regional (IDR), ao abrigo

dos Programas Operacionais Intervir+ e Rumos.

Inicialmente, o plano de actividades para o ano 2010 reflectia a estratégia definida no

Programa de Governo 2007-2011, e assenta em duas ideias fundamentais:

Y

— Privilegiar o apoio a reabilitacdo e recuperacdo do parque habitacional

degradado, em alternativa a construcao de novas habitacdes para fins socialis;

— Descentralizar os apoios a habitacdo com fins sociais para todos os concelhos da
Madeira, aproveitando o investimento ao nivel das acessibilidades de forma a

proporcionar condices de fixagdo das popula¢cdes mais jovens nos meios rurais:

Com a intempérie de 20 de Fevereiro, houve necessidade de rever o plano de
actividades e orcamento para 2010 e anos seguintes, com vista a repor o parque

habitacional danificado ou destruido e a realojar todas as familias afectadas.
No geral, as actividades previstas para 2010, inserem-se num plano de continuidade

dos programas e investimentos, com a correc¢do decorrente da intempérie ja referida.

Para além das actividades de gestdo interna a nivel de recursos humanos, técnicos,

-11-
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econdmicos e financeiros que se procura sempre melhorar, este plano incide
sobretudo na programacdo das actividades ao nivel das solu¢bes habitacionais
designadamente quanto aos estudos, projectos, aquisi¢do de terrenos, execucgao e
controlo de empreendimentos e ainda aos apoios a disponibilizar através dos diversos

programas.

Prevé-se implementar, ac¢bes concretas de apoio integral ou complementar que
permitirdo solucionar os problemas habitacionais de cerca de 1200 familias no ano
2010 e nos seguintes, o que contribuird decisivamente para erradicar a maioria das
situacbes de caréncia habitacional ainda sentidas, com absoluta prioridade para as

familias afectadas pelo Temporal de 20 de Fevereiro do corrente ano.

De forma mais detalhada, tendo em conta a cronologia trimestral, em anexo serdo
apresentados quadros relativos as diversas actividades a desenvolver no ano 2010. Nao
obstante esse facto, nos pontos seguintes evidenciamos de forma resumida as principais
actividades e sua quantificagdo, ja com as alteracbes decorrentes deste plano e
orcamento rectificativo, sendo que a cor verde salienta as novas actividades ou as

alteracdes/reprogramacoes das actividades inicialmente previstas.

2.2.1. Instalacdes, Terrenos, Infra-estruturas e Arranjos Exteriores

O quadro seguinte reflecte a actividade prevista no que respeita a instala¢des destinadas
a actividades operacionais da IHM, processos de aquisi¢cdo de terrenos, construcdo de

infra-estruturas, equipamentos sociais e arranjos exteriores.

Note-se que surgem dois terrenos novos e respectivas infra-estruturas para suprir
necessidades decorrentes do Temporal, um no sitio da Pereira (cujo custo de construcdo
dos fogos fica a expensas da Cruz Vermelha Portuguesa, mediante a aplicacdo dos
donativos recebidos ao abrigo da Campanha de solidariedade RTP/Sonae ) e outro no sitio

do Poiso, ambos na Serra de Agua.

-12-
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Tipo Actividade Situacdo
Edificio-Sede elaboracdo
de projectos
Espacos para Rede de Formacdo e elaboracédo
Informacao dos Bairros Sociais de projectos
InstalacGes Edificios/Espacos para Projecto
Integrado de Regeneragao do em curso
Bairro da Nazaré - Projecto
Escolhas/reinvent@.com
Edificios/Espagos para Projecto elaboracio
Integrado de Regeneragao do de ro'gctos
Bairro da Nazaré proJ
Torre, Machico em =
concluséo
Arcebispo D. Aires, Funchal em =
concluséo
ORI DEE Sé&o Gongalo, Funchal em curso
Terrenos
Aquisicao de Terreno Pereira - em curso
Serra de Agua (CVP)
Aquisicao de Terreno Poiso - Serra
de Agua em curso
Matas, Porto Santo (9 lotes de em
Direito de Superficie) concluséo
Infra-
estruturas e Arranjos Exteriores dos Conjuntos em curso
Arranjos Habitacionais
Exteriores
Infra-estruturas e Arranjos
Exteriores do Projecto Integrado em curso
de Regeneracdo do Bairro da
Nazaré
Infra-estruturas e Arranjos elaboracio
Urbanisticos, Poiso - Serra de A
Agua de projectos

2.2.2. Conservacéo e Reparacao

2010

Unidade de

— Conclusdo

Quantidade

n.° de
equipamentos

n.° de
equipamentos

n.° de
equipamentos

15.908

227

458,63

2.300,00

6.100,00

n.° lotes

n.° lotes

n.a. - nao aplicavel

Quanto a conservagao, reparacdo e recuperagdo do parque habitacional préprio, a IHM

limitar4d as suas intervencBes aquelas que se mostrem inadiaveis, como forma de

canalizar verbas para atender a necessidades consequentes da Intempérie.

Face as necessidades decorrentes do Temporal, a IHM ficou impelida a realizar obras de

conservagao, reparacdo ou adaptacdo de fogos de terceiros postos a disposicdo da

empresa para atender as necessidades de realojamento, como se pode constatar pelo

quadro que se segue.

13-
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Unidade de

medida Quantidade  Conclus&o

Actividade Situagdo

Reparacéo de Fogos Devolutos, Parque

o
Habitacional IHM em curso L

Reparacéo
Reparacéo de Fogos Devolutos, em curso 1.9 foqos
Arrendamento Privado - 109
Conservacao Conservacao do Parque Habitacional IHM em curso n.° fogos

Conservacdo Obras em diversos fogos de terceiros para

o
/ Adaptacédo realojamentos/ Temporal €m curso i 7E2es

2.2.3. Habitacdo para Arrendamento Social

O quadro seguinte traduz a interven¢cdo da IHM num dos programas que abrange o

maior nimero de familias apoiadas, o arrendamento social.

No concelho do Funchal, sera concluida a constru¢do de 40 fogos, na Rua Arcebispo D.
Aires e dar-se-4 inicio aos trabalhos da 1.2 fase da regeneracdo do Bairro de S&o
Gongalo com a execucdo de 37 fogos e Arranjos Exteriores. Por outro lado, pretende-se
dar inicio a uma intervenc@o no Bairro da Nazaré ao nivel da recuperacdo dos espagos
exteriores e areas ndo habitacionais. Também esta previsto o langamento do concurso

para a 1.2 fase da recuperacédo do Bairro de Santa Maria Maior.

No concelho do Porto Santo, serdo construidas 4 habitagbes sociais e sera executada a

infra-estruturacao de 9 lotes destinados a auto-construcdo em Direitos de Superficie.

Em Camara de Lobos, sera dada continuidade ao processo de recuperacdo de 240 fogos
no Bairro da Palmeira, cuja 1.2 fase, concluida em 2008, ja permitiu a recuperacao de 16

fogos e a construcdo de raiz 24 fogos.
A IHM procedera a aquisicdo de fogos construidos ao abrigo dos Contratos de

Desenvolvimento para a Habitacdo, em diversos concelhos da RAM, destinados as

familias mais carenciadas, no @mbito do realojamento social.

-14-
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De referir que a IHM aproveitard o programa de arrendamento com autorizacdo para
subarrendamento, para responder as necessidades de realojamento sempre que se
mostre necessario e nomeadamente para 0s realojamentos provisérios decorrentes dos

processos de regeneragdo dos bairros.

Serdo também desenvolvidas diligéncias com vista a celebracdo de acordos de
colaboracdo com o Governo da Republica e com 0s municipios, com vista a construcao
ou aquisicdo de fogos para arrendamento social, nomeadamente nos concelhos de

Camara de Lobos, do Funchal, de Santa Cruz, de Machico e de Santana.

No que diz respeito a necessidades consequentes da Intempérie, os concelhos do
Funchal (102 fogos), Santa Cruz (31 fogos), Machico (38 fogos) e Ribeira Brava (25
fogos) sdo atendidos com um acréscimo de fogos no programa de habita¢do social,
quer através da construcdo ou aquisicdo de novos fogos, quer através do

arrendamento privado para subarrendamento (150 fogos).

Unidade

Concelho Actividade Situacdo de Quantidade Conclusao
medida

Arcebispo D. Aires em curso n.° fogos

Requalificacio do Bairro de S. Gongalo -
Fase | (Desactivagédo do existente e adjudicado n.° fogos
construcao de 37 fogos)

Requalificacdo do Bairro de S. Gongalo -
Fase Il (Desactivacdo do existente e
construcao de 24 fogos)

elaboracéo de

o
projectos RRUCE

Requalificacdo do Bairro de S. Gongalo - CLERIE (0

i o
Fase I11 (Construgdo de 20 fogos) IprOJectos € LS
evantamentos
Funchal  \azare (novo empreendimento) elat_)ora(;ao n.° fogos
projectos
Santa Rita (novo empreendimento) elat_)oragao n.° fogos
projectos
Acordos de Colaboragéo - Municipio do °
em curso n.° fogos
Funchal
Aquisi¢ao de Fogos na Urbanizagdo do em curso n.© fogos
Engenho Velho
Aquisi¢do de Fogos no Conjunto em curso n.° f000s
Habitacional Quitéria Park IV -~ 109
Donativo de Fogos em Santo Amaro - Engil elak_Jora(;ao de n.° fogos
projectos
Aquisi¢do de Fogos no Conjunto em curso n.° f000s
Santa Habitacional Assomada Park -~ 09
Cruz Aquisi¢do de Fogos no Conjunto °
em curso n.° fogos

Habitacional Quinta Bean

-15-
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Concelho

Machico

Actividade

Achada, Porto da Cruz

Torre, Machico (Construcdo de 4 fogos)

Aquisicao de Fogos no Conjunto Habitacional
Machico Park

Aquisicao de Fogos no Conjunto Habitacional do
Vale - R. Seca

Aquisicao de Fogos no C. Habitacional Achada -
Porto da Cruz

Construgédo de Fogos Torre - Machico

Situagcdo

em conclusédo

elaboracéo de
projectos e
levantamentos

em curso
em curso

em curso

elaboracao de
projectos

~ilx
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Unidade de

medida Quantidade Concluséo

n.° fogos
n.° fogos
n.° fogos
n.° fogos
n.° fogos

n.° fogos

Camara
de Lobos

Requal. do Bairro da Palmeira Il (recuperagédo de

elaboracéo de

n.° fogos

n.° fogos

n.° fogos

257 fogos e espacos exteriores) projectos
Aquisicao de Fogos no Caminho Grande e

em curso
Preces/Carmo
Construcédo de Fogos no Jardim da Serra em curso
Aquisicao/Reabilitacdo de Fogos no Curral das

em curso

Freiras

n.° fogos

n.° fogos

n.° fogos

n.° fogos

n.° fogos
n.° fogos

n.° fogos

Situacoes

Porto Construgéo de fogos nas Matas em concluséo
Santo
- Construgéo de fogos - Poiso, Serra de Agua em curso
Ribeira = ¢ g . g
Brava Donativos de Fogos - Pereira, Serra de Agua
m cur:
(CVvP) em curso
Achada Teixeira, S&o Jorge em curso
Santana Feiteira do Nuno, Santana em curso
Igreja, Faial em curso
Arrendamentos/Subarrendamentos em curso
Novos arrendamentos/Subarrendamentos em
P em curso
consequéncia do Temporal
Rescisdes de Arrendamento Privado por
o em curso
substituicdo ou troca de Fogos
Varios Renegociacdo de Renda em Contratos existentes
; em curso
e Activos
Devolucéo de Fogos Habitacédo Social/
B S L em curso
Encaminhamento para Habitagcdo Econémica
Devolucéo de Fogos Habitacéo Social/ Outras
em curso

n.° fogos

n.° fogos
n.° fogos
n.° fogos
n.° fogos

n.° fogos

2.2.4. Habitagdo Econdémica a Precos Sociais e Apoio a Cooperativas de Habitacdo

A ajuda directa do Governo Regional as familias carenciadas na aquisicdo de habitacéo

prépria permanente ao abrigo do programa de habitacdo econdémica sofre uma reducéo,

j& que houve necessidade de canalizar grande parte dos fogos inicialmente previstos

para este programa para o programa de habitacdo social,

realojamentos decorrentes do Temporal.

para fazer face a
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Unidade de
medida

Concelho Actividade situacdo

Quantidade Conclusdo

Varzea Park, Sdo Martinho em concluséo n.° fogos
Engenho Velho, Sdo Martinho em concluséo n.° fogos 2
Funchal . . .
uncha Conjunto Habitacional Quitéria Park . °
v em conclusdo n.° fogos 4
Empreendimento Coohafal em curso n.° fogos 50
Achada, Porto da Cruz em concluséo n.° fogos 1
Paraiso, Machico em concluséo n.° fogos 1
Machico
Alto da Queimada, Agua de Pena em concluséo n.° fogos 4
Conjunto Habitacional Machico Park ~ em conclusao n.° fogos 44
Conjunto Habitacional Quinta Bean em concluséo n.° fogos 1
Conjunto Habitacional Assomada Park em conclusio n.° fogos

2.2.5. PRID — Programa de Recuperacdo de Imdéveis Degradados

O quadro seguinte respeita ao programa de recuperacdo de iméveis degradados. De
salientar que esta é umas das maiores apostas da IHM e que até a data permitiu ajudar

mais de 3.850 Familias.

Verifica-se também a necessidade de reforcar o programa PRID - Programa de
Recuperagao de Imoveis Degradados — que passa de uma previsao inicial de 135 apoios

para uma necessidade de realizar 250 novos contratos no ano de 2010.
E de referir que os concelhos mais assolados pela Intempérie, Funchal (50 contratos),

Santa Cruz (36), Camara de Lobos (25) e Ribeira Brava (35) sdo muito reforgados no

PRID em 2010, justamente para restaurar necessidades decorrentes do Temporal.
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Unidade de

Concelho Actividade Situacéo .
medida

. n.° de
Calheta Apoio PRID em curso
contratos
A . n.° de
Céamara de Lobos Apoio PRID em curso
contratos
oo . n.° de
Ribeira Brava Apoio PRID em curso
contratos
. n.° de
Ponta do Sol Apoio PRID em curso
contratos
<\ . n.° de
Sao Vicente Apoio PRID em curso
contratos
. . n.° de
Machico Apoio PRID em curso
contratos
. n.° de
Santana Apoio PRID em curso
contratos
. n.° de
Funchal Apoio PRID em curso
contratos
. n.° de
Porto Santo Apoio PRID em curso
contratos
. . n.° de
Porto Moniz Apoio PRID em curso
contratos
. n.° de
Santa Cruz Apoio PRID em curso
contratos

2.2.6. Apoio a Projectos de Recuperacdo Urbanistica

~ilx

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, E.PE.

Conclusdo

Mantém-me 0s apoios a projectos de recuperagdo urbanistica, com vista a reabilitar

imoveis degradados, contribuindo para a melhoria das condi¢cdes de habitabilidade e

para a melhoria da qualidade paisagistica, estd espelhado no quadro abaixo

apresentado. Todavia, na generalidade, estes projectos foram

temporalmente para os anos seguintes.

-18-
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2010

Unidade de
medida

Concelho Actividade situacao

Qunatidade Conclusdo

i o
Projecto ADERAM/CMPS, Porto em curso n.° de

Porto Santo Santo habitacdes

A a o
Projecto ADERAM/CMRB, R. Levantamento n.° de

Ribeira Brava o~ habitacdes

<\ Projecto ADERAM/CMSV, Sao n.° de
S&o Vicente Vicente em curso habitacdes
Projecto ADERAM/Santa Cruz n.° de
Santa Cruz XXI/CMSC Levantamento habitacdes

2.2.7. QOutros Projectos e Actividades Operacionais

A IHM continuara a intervir no realojamento de familias no ambito de processos de
expropriacdo de obras publicas, de acordo com as condigdes economicas de cada
agregado familiar, incluindo solug6es no arrendamento social e na venda de fogos a

custos controlados no quadro do Programa de Habitacdo Economica.

A IHM continuara a desenvolver diligéncias com vista a recuperagdo de receitas devidas
pelas obrigacBes contratuais por parte dos clientes, sobretudo ao nivel da cobranca das

rendas sociais, nos espagos comerciais e nos contratos PRID.

Y

Prevé-se igualmente a manutencdo de projectos de apoio a integracdo social,
envolvendo as areas de proteccdo social, saude, educagdo e emprego,
nomeadamente com a continuacdo e reforgco dos projectos “Clube de Emprego” e
“Férias Vivas”. Por outro lado, a IHM assegurara a disponibilizacdo de espagos para
hortas comunitarias, nos bairros sociais. Trata-se de uma iniciativa que pretende apoiar

as familias que vivem nos bairros.

Em 2010, a IHM vai dar continuidade aos dois novos programas criados em 2009, para
apoiar agregados familiares com trabalhadores que perderam o seu emprego, o Regime
de Apoio ao Arrendamento para Desempregados e o Regime de Apoio ao Crédito

Habitacdo para Desempregados.
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E de realcar que em 2010 ha um excepcional acréscimo das actividades operacionais,

nomeadamente nos dominios dos novos processos subsequentes da intempérie de 20 de

Fevereiro.

No mapa seguinte sdo apresentadas as actividades neste ambito:

Tema

Realojamentos devido a
Obras Publicas

Actividade

Novo Hospital da RAM
Cota 500 - 1.2 Fase

Cota 500 - 2.2 Fase

Cota 200

Madeira Tecnopolo

Via Expresso ao Porto do Funchal

Acesso Oeste a Santo Amaro

Via Rapida C.2 Lobos - Estr.° C.2
Lobos

Ligacdo Rodoviaria ao Jardim da
Serra

Ligacao entre a Igreja Antiga e a
Palmeira de Baixo- Canical

Via Expresso S. Jorge - Arco de
S. Jorge

Centro de Salde da Calheta

Construgéo da Variante ao
Centro do Canico

Via Rapida Machico - Canical -
Ramais 6 a 9

Arranjo Urbanistico do Centro de
Séo Roque

Construgdo do N6 das Quebradas
aE.R. 229

Via Expresso Faja Ovelha/Ponta
do Pargo

Situacéo

em curso
em curso
em curso
em curso
em curso
em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

Unidade de
medida

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

n® familias

Quantidade Conclusdo
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. . ~ ni - ~
Tema Actividade Situacéo C |daqle o Quantidade Conclusdo
medida
Alienacéo de Fogos de Habitagao Social em curso n.° fogos
Constituicdo de Novos Condominios
em curso
Concluséo do Registo Predial do Parque
Patriménio Habitacional - Empreendimentos Antigos  em curso [SgBeReER=Te[ji{wlo1
Concluséo do Registo do Parque
Habitacional novo em curso n.° fogos
AtribuicGes de espacos ndo habitacionais °
ClyRel&oM n.© de espacos
Novas Candidaturas em curso
Actualizacdo de Candidaturas em curso
. . A n.c
Tesouraria Loja do Cidaddo em curso .
atendimentos
Vistorias a Candidaturas em curso
Cemeliziis Atendimentos ao Balcédo em curso
Avaliacdo de Candidaturas
em curso
Audiéncias a Candidatos em curso
Actualizacdo Anual das Rendas Sociais anual
Revisdo de Rendas Sociais em curso
Accao Juridico/Social com Vista a
Correcgao e Recuperagdo de Rendas em o
em curso n.° inquilinos
Atraso
Inquilinos Planos de Recuperacéo de Rendas em em curso n.© inquilinos
Atraso
Audiéncias a Inquilinos em curso n.© inquilinos
Projecto Férias Vivas anual n.° de criancas
Projecto Reinvent@.com em curso IR ERvENEE
Rede de Formacgéo e Informagao em curso @ elferes
Avaliagdo de Processos para Apoio ao
em curso
Arrendamento
Desempregados
Avaliagdo de Processos para Apoio ao
Crédito Habitacédo em curso
Actualizacao Anual das PrestacGes Sociais anual
PRID/RAVP
. Revisdo de Prestaces Sociais PRID/RAVP  em curso
Mutuarios
Recuperagdo em caso de incumprimento °
em curso [ ele=N e
contratual
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Tema

Tecnologias de
Informacgéao

Actividade

Gestdo Documental

Gestao de Clientes

Remodelagdo do Sistema
Integrado de Gestédo

Interoperabililidade dos Sistemas
de Informaticos

Optimizacao das ligagdes de rede
entre a Sede da IHM e os
Gabinetes dos Bairros (Nazaré,
Palmeira — Camara de Lobos e
Nogueira — Camacha)

Reestruturacao da Rede
Informatica na sede da IHM

Situacgédo

em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

em curso

Imagem

Participagdo na Feira da Industria
e da Construcdo

anual

Estudos,
Pareceres e
producao de
documentos

juridicos

Elaboracéo de contratos de
arrendamento e de mutuo,
emisséo de declaracGes e
certidGes

em curso

Funcionarios

Mapa de férias
Balanco Social nos termos da
Administracdo Publica

Balanco Social nos termos do
Cddigo do Trabalho

Aplicacéo do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho —
SIADAP

Mapas de pessoal para o ano de
2011

Plano de Formacgéo para 2011

anual

anual

anual

anual

anual

anual

Unidade de
medida

n.O
funcionarios

funcionarios

M
funcionarios

n.O
funcionarios

M
funcionarios

M
funcionarios

n.° eventos

m.®
documentos

Quantidade

Al
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Conclusdo

n.a. - nao aplicavel
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2.3. Aplicagbes de Fundos

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2010

Em sintese, o plano de actividades para 2010, em termos de aplicacdo de fundos,

passou a ter a seguinte estrutura:

Actividades

Orcamento

Aquisicéo de Terrenos e Infra-estruturas

Construcdo/Aquisicdo de Imoveis
Grande Reparacdo de Iméveis
Conservacdo de Imoveis

Apoio a Municipios

Habitacdo a Custos Controlados
Apoio a Particulares

Programa de Arrendamento Privado
Amortiza¢cbes e Encargos Bancérios

Outras Actividades Operacionais

550.725,00 € 1,38%
25.632.914,00 € 64,19%
1.765.901,00 € 4,42%
3.291.537,00 € 8,24%
518.041,00 € 1,30%
322.592,00 € 0,81%
2.236.602,00 € 5,63%
1.910.000,00 € 4,78%
2.453.117,00 € 6,14%
1.248.860,00 € 3,11%

39.930.289,00 €
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E, graficamente, temos a seguinte representacao:

3,11% 1,38%

H Aquisicdo de Terrenos e Infra-estruturas 4 Construgdo/Aquisicdo de Imdveis

H Grande Reparagdo de Iméveis H Conservagdo de Imdveis

H Apoio a Municipios H Habitagdo a Custos Controlados

L1 Apoio a Particulares L Programa de Arrendamento Privado

L1 AmortizagOes e Encargos Bancérios H Outras Actividades Operacionais
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3. Recursos a Utilizar

Importa aqui referir que todos os elementos apresentados estdo de acordo como o0 SNC
a vigorar a partir de 1/1/2010, sendo entdo necessario efectuar as necessarias
equivaléncias com o POC, de forma a podermos obter uma base comparativa dos

Gltimos trés anos, conforme habitualmente tem sido apresentado neste documento.

3.1. Gastos e Perdas

Tendo em conta as actividades previstas serem desenvolvidas durante o ano 2010, estédo
registados gastos e perdas que se estima atinjam 16.989.875,33€, decompostos em seis

rubricas, conforme quadro abaixo apresentado.

Variagdo
Gastos e Perdas 2008 2009 2010
2009/2010

Fornecimento e servicos externos 4.101.339,46 € 3.811.618,19 € 4.198.272,76 € 10,14%
Gastos como pessoal 3.417.337,67 € 3.494.717,38 € 3.580.831,40 € 2,46%
Gastos de depreciacéo e de amortizagdo 3.086.691,30 € 3.247.848,60 € 3.542.918,40 € 9,09%
Perdas por imparidade 1.263.172,63 € 974.205,97 € 889.632,00 € -8,68%
Outros gastos e perdas 6.200.041,21 € 4.205.151,15 € 3.217.626,77 € -23,48%
Gastos e perdas de financiamento 3.161.199,03 € 1.712.448,99 € 1.560.594,00 € -8,87%

Total de Gastos e Perdas 21.229.781,30€ 17.445990,28 € 16.989.875,33 € -2,61%

Conforme se pode constatar, face a 2009, prevé-se um decréscimo global nos gastos na

ordem dos 2,61%, maioritariamente pela diminuicdo dos Outros Gastos e Perdas.

O peso de cada componente nos gastos totais da empresa estdo espelhados no gréafico

seguinte.
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19%

21%
B Fornecimento e servigos externos ® Gastos com o pessaal
B Gastos de depredagdo e de amortizagdo M Perdas por imparidade
-!Outros gastos e perdas & Gastos e perdas de financiamento
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De forma mais pormenorizada, tendo em conta as variagbes mensais, em anexo serao

apresentados mapas relativos a cada uma das componentes de gastos.

Nao obstante esse facto nos pontos seguintes evidenciamos as principais rubricas e os

pressupostos subjacentes a sua or¢amentacao.

3.1.1. Fornecimentos e Servigcos Externos

Na rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, cujo valor global ascenderd a quase

4.198.272,00€, estdo registados os trabalhos necessarios ao processo produtivo préprio,

realizado por outras empresas, conforme previsées constantes do quadro seguinte.
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Variagdo
Fornecimentos e Servigos Externos 2008 2009 2010
2009/2010

622 Servigos Especializados 1.987.841,73 € 1.836.431,89 € 2.081.008,76 € 13,32%
6221 Trabalhos Especializados 142.584,44 € 146.650,91 € 160.991,73 € 9,78%
'6222 Publicidade e Propaganda " 14.574,49 € " 8.724,17 € 8.988,00 € 3,02%
'6223 Vigilancia e Seguranca 24.449,11 € 24.460,72 € 25.200,00 € 3,02%
'6224 Honorérios 30.908,04 € 32.065,22 € 38.940,00 € 21,44%
r6226 Conservacao e Reparacao 1.771.130,05 € 1.619.4083,60 € 1.841.501,03 € 13,71%
'6227 Servicos bancarios 3.940,83 € 4.776,27 € 5.016,00 € 5,02%
r6228 Outros 254,77 € 351,00 € 372,00 € 5,98%
623 Materiais 25.767,01 € 17.661,50 € 18.756,00 € 6,20%
6231 Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 118,97 € 417,75 € 444,00 € 6,28%
6232 Livros e Documentacéao Técnica 7,41€ 90,20 € 96,00 € 6,43%
6233 Material de Escritorio 24.922,25 € 16.608,80 € 17.436,00 € 4,98%
6235 Jornais e revistas 522,79 € 544,75 € 576,00 € 5,74%
6236 Artigos honorificos e de decoracdo 195,59 € 24,00 € n.a.

6238 Outros 180,00 € n.a.

624 Energia e fluidos 111.224,47 € 100.203,29 € 105.216,00 € 5,00%
'6241 Electricidade 88.469,64 € 78.279,71 € 82.200,00 € 5,01%
'6242 Combustiveis 15.381,86 € 11.275,23 € 11.832,00 € 4,94%
r6243 Agua 7.352,57 € 10.648,35 € 11.184,00 € 5,03%
'6248 Outros Fluidos 20,40 € - € n.a.

625 Deslocagdes Estadas e Transportes 7.122,49 € 5.050,60 € 5.208,00 € 3,12%
'6251 Deslocacdes e Estadas 7.122,49 € 5.050,60 € 5.208,00 € 3,12%
|r6252 Transportes de Pessoal - € n.a.

'6253 Transportes de Mercadorias - £ n.a.

|'6258 Outros = & n.a.

626 Servicos Diversos 1.969.351,87 € 1.852.270,91 € 1.988.084,00 € 7,33%
I'6261 Rendas e Alugueres 1.763.817,23 € 1.649.132,16 € 1.777.388,00 € 7,78%
'6262 Comunicagéo 39.388,59 € 45.734,55 € 48.492,00 € 6,03%
'6263 Seguros 2.249,91 € 3.517,59 € 3.696,00 € 5,07%
'6265 Contencioso e Notariado 18.729,58 € 9.733,94 € 10.020,00 € 2,94%
'6266 Despesas de Representacdo 1.637,80 € 2.629,00 € 2.712,00 € 3,16%
r6267 Limpeza Higiene e Conforto 44.675,24 € 50.252,26 € 51.756,00 € 2,99%
'6268 Outros Servigos 98.853,52 € 91.271,41 € 94.020,00 € 3,01%

4.101.307,57 € 3.811.618,19 € 4.198.272,76 € 10,14%

De referir que na maioria dos itens consideraram-se os acréscimos de acordo com a

evolugdo sentida em anos anteriores.

Contudo, pelo peso relativo no total dos FSE, sdo de destacar as rubricas de

Conservacédo/Reparacéo e de Rendas e Alugueres.

Na primeira, onde se incluem as empreitadas de Conservacdo, continuamos com a
politica de reducdo do numero de intervencdes e/ou custo das mesmas, bem como a sua
contabilizacdo ser feita com diferimento por 5 anos. Nao obstante esse facto, face as
necessidades sentidas no terreno agravadas pela intempérie, bem como aos valores de

anos anteriores que serdo diferidos, prevé-se um acréscimo de cerca de 14%.
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No que diz respeito as Rendas e Alugueres, onde se inserem as rendas dos iméveis do
Programa de Arrendamento Privado para Subarrendamento, ndo obstante existirem
negociacOes relativas aos valores actuais dos arrendamentos, as ocorréncias sentidas
pelo 20 de Fevereiro quanto as necessidades urgentes de realojamentos temporarios

fizeram com que se preveja um aumento do gasto, na ordem dos 7,8%.

3.1.2. Gastos com o Pessoal

A rubrica Gastos com o Pessoal reflecte a entrada/saida de colaboradores e progressdes
na categoria, a ocorrer durante o ano, traduzindo-se num acréscimo de gasto da ordem

de 2,46% aplicavel ao pessoal da IHM EPE, bem como, conforme ilustrado no quadro

abaixo.
Variagdo
Gastos com o Pessoal 2008 2009 2010
2009/2010
631 Remuneragdes dos Orgdos Sociais 182.545,47 € 182.511,75 € 182.515,74 € 0,00%
632 Remuneracdes do Pessoal 2.814.390,38 € 2.897.408,22 € 2.966.718,71 € 2,39%
633 Beneficios p6s-emprego 2.454,60 € 3.995,76 € 3.995,76 € 0,00%
635 Encargos sobre Remuneracdes 402.575,72 € 400.759,16 € 415.217,19 € 3,61%
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 2.084,37 € 2.168,76 € 2.500,00 € 15,27%
637 Gastos de Accéo Social 1.704,77 € 1.667,45 € 2.144,00 € 28,58%
638 Outros gastos com o Pessoal 11.582,36 € 6.206,28 € 7.740,00 € 24,71%

3.417.337,67 € 3.494.717,38 € 3.580.831,40 € 2,46%

De referir aqui que os valores pressupde um acréscimo salarial de 0%, mas também a
entrada de 5 colaboradores, dois deles de regresso a IHM apés algum tempo de
prestacdo de servicos noutros organismos e outros 3 contratados devidos a
necessidades internas decorrentes de saidas de pessoal, nomeadamente na area da
Contabilidade.

3.1.3. Perdas por Imparidade

A rubrica Perdas por imparidade comporta apenas as perdas em dividas a receber e
reflecte a estimativa de ndo cumprimento dos clientes habitacionais e comerciais, bem

como dos devedores no ambito dos programas PRID e RAVP.

Uma vez que este ano prevemos dar continuidade ao esfor¢o de revisdo das rendas

habitacionais no sentido de transformar rendas técnicas por falta de entrega de
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rendimentos, em rendas sociais, prevé-se que exista uma perda ligeiramente inferior ao

do ano transacto.

Variacgo
Perdas por imparidade 2008 2009 2010
2009/2010
651 Em dividas a receber 1.263.172,63 € 974.205,97 € 889.632,00 € -8,68%
6511 Clientes 1.035.609,15 € 845.874,38 € 761.304,00 € -10,00%

6512 Outros devedores 227.563,48 € 128.331,59 € 128.328,00 € 0,00%

1.263.172,63 € 974.205,97 € 889.632,00 € -8,68%0

3.1.4. Outros Gastos e Perdas

A rubrica Outros Gastos e Perdas € composta pelos impostos, pelas menos valias
ocorridas na venda de fogos e pelas correc¢cdes de exercicios anteriores. Neste Ultimo
item, devem ser destacadas as correcgdes relativas as rendas e multas habitacionais e
comerciais, que representam cerca de 70% do total das correccbes, que face ao que se

referiu anteriormente também deveréa sofrer um decréscimo.

O quadro abaixo evidencia as variagoes referidas.

Variagdo
Outros gastos e perdas 2008 2009 2010
2009/2010

681 Impostos 763.430,26 € 715.313,62 € 705.784,00 € -1,33%
6811 Impostos directos 624.171,17 € 633.927,52 € 646.608,00 € 2,00%
6812 Impostos indirectos 139.259,09 € 80.660,04 € 58.568,00 € -27,39%
6814 Imposto Unico circulagéo - £ 726,06 € 608,00 € -16,26%
687 Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 173.827,41 € 105.813,68 € 3.341,96 € -96,84%
6871 Alienagdes 173.827,41 € 105.813,68 € 3.341,96 € -96,84%
688 Outros 5.262.883,54 € 3.384.023,85 € 2.508.500,81 € -25,87%
6881 Correccdes relativas a periodos anteriores 2.324.324,30 € 1.715.229,93 € 1.332.952,00 € -22,29%
6883 Quotizacdes 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 0,00%
6888 QOutros ndo especificados 2.932.559,24 € 1.662.793,92 € 1.169.548,81 € -29,66%

6.200.141,21 € 4.205.151,15 € 3.217.626,77 € -23,48%

3.1.5. Gastos e Perdas de Financiamento

Os montantes registados na rubrica Gastos e Perdas de Financiamento dizem respeito
maioritariamente a juros suportados com empréstimos bancarios e empréstimos
contraidos junto do IHRU, no ambito do PROHABITA.
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Ndo obstante existir um acréscimo nos montantes de juros a suportar com 0s
empréstimos junto do IHRU, fruto da contratualizacdo de mais empréstimos, face a
tendéncia decrescente das taxas de juro, prevemos um decréscimo nesta rubrica de

cerca de 9% face a 2009, conforme espelhado no quadro abaixo apresentado.

Variagdo
Gastos e Perdas de Financiamento 2010
2009/2010
691 Juros suportados 3.139.132,36 € 1.409.455,19 € 1.090.130,00 € -20,90%
6911 Juros de Financiamentos obtidos 2.937.080,21 € 1.378.178,49 € 890.130,00 € -26,92%
6915 Juros de Mora 202.052,15 € 31.276,70 € 200.000,00 € 539,61%
698 Outros gastos e perdas de financiamento 22.066,67 € 302.993,99 € 468.454,00 € 2209,27%

3.161.199,03 € 1.712.449,18 € 1.558.584,00 €

3.2.  Rendimentos e Ganhos

Tendo em conta as actividades previstas serem desenvolvidas durante o ano 2010, estédo
registados rendimentos que se estima atinjam 19.785.734,10€, decompostos em cinco

rubricas, conforme quadro abaixo apresentado.

Variacdo
Rendimentos e Ganhos 2008 2009 2010
2009/2010

Prestacéo de Servigos 4.539.582,19 € 4.515.065,93 € 5.321.616,00 € 17,86%
Subsidios a Exploragéo 12.425.573,02 € 11.585.167,93 € 12.453.733,00 € 7,50%
Reversdes 1.395.922,74 € 830.405,51 € 626.616,00 € -24,54%
Outros rendimentos e ganhos 1.285.105,64 € 1.216.919,44 € 1.375.849,10 € 13,06%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 408.089,24 € 13.205,67 € 7.920,00 € -40,03%

Total de Rendimentos e Ganhos 20.054.272,83 € 18.160.764,48€ 19.785.734,10 € 8,95%

Conforme se pode constatar, face a 2009, prevé-se um aumento global nos rendimentos
na ordem dos 9%, essencialmente pelo acréscimo das Prestacdes de Servigos e dos

Subsidios a Exploragao.

O peso de cada componente nos rendimentos totais da empresa estdo espelhados no

gréfico seguinte.
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De forma mais pormenorizada, tendo em conta as variagdes mensais, em anexo serao

apresentados mapas relativos a cada uma das componentes de rendimentos.

Nao obstante esse facto nos pontos seguintes evidenciamos as principais rubricas e os

pressupostos subjacentes a sua orgamentacao.

3.2.1. Prestacéo de Servigos

Esta rubrica € composta, no caso da IHM, exclusivamente da facturacdo relativa a
rendas habitacionais, ndo habitacionais e comerciais, bem como os valores facturados de

logradouros e canons de direito de superficie.

Apesar do esforco que se pretende realizar a nivel da obtencdo de rendimentos que
permitam calcular a renda social, com a consequente facturacdo de valores inferiores,
devido ao aumento do numero de inquilinos da IHM resultante da conclusdo de alguns
empreendimentos e dos realojamentos extraordinarios realizados, estima-se que exista

uma variacao neste item face a 2009, na ordem dos 8%.
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No ano em apreco pretende-se também contratualizar o arrendamento dos espac¢os nao

habitacionais cedidos a entidades publicas, pelo que face a 2009 prevé-se um acréscimo

desta rubrica na ordem dos 18%, conforme quadro a seguir apresentado.

7211

72111

72121

72122

7213

7214

Variacdo
Prestacdes de servicos 2008 2009 2010
2009/2010

Rendimentos de iméveis

Habitacdes 3.683.339,17 € 3.619.147,88 € 3.920.748,00 € 8,33%
Edificios comerciais 798.143,27 € 816.866,69 € 833.208,00 € 2,00%
Edificios ndo comerciais - € - € 487.020,00 € n.a.

Canon superficiario 32.527,75 € 52.749,36 € 53.808,00 € 2,01%

Logradouros 25.572,00 € 26.302,00 € 26.832,00 € 2,02%

4.539.582,19 € 4.515.065,93 € 5.321.616,00 €

17,86%

3.2.2. Subsidios a Exploracao

Constituem igualmente rendimentos da IHM os valores previstos contratualizar com o

Governo Regional através de:

Contrato Programa, para apoio no pagamento dos encargos decorrentes dos

financiamentos obtidos para fazer face a politica de investimentos;

Contrato Programa para apoio a particulares no ambito do PRID;

Protocolo de Indemnizacdes Compensatoérias, devidas, entre outras, sobre o
diferencial dos valores técnicos de rendas e os valores sociais facturados ao
abrigo da legislagdo em vigor, as menos valias dos fogos alienados a precos
sociais e as comparticipacdes a fundo perdido atribuidas no ambito dos

Programas Habitacdo Econdmica e Apoio a Municipios;

Protocolo de utilizacdo do Fundo de Apoio a Reconstrucdo/Madeira que permitira
o financiamento de projectos de apoio as familias afectadas pela intempérie de
20 de Fevereiro, designadamente na aquisi¢do, construgdo e recuperagdo de
fogos, sendo aqui considerado apenas a componente afecta a esta ultima funcéo,
j& que as restantes fardo parte das rubricas de capital, por ndo constituirem

ganho.
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Face a 2009 prevé-se um acréscimo de 7,5%, conforme evidenciado no quadro abaixo.

Subsidios a exploracéao

Variacdo

2009/2010

75 Subsidios a exploracao

7511 Contratos Programa

7512 Indemnizagdes compensatérias

7513 Centro de emprego e formagéo profissional

7514 Fundo de Apoio a Reconstrucdo/Madeira

3.470.576,94 € 2.626.617,19 € 2.741.733,00 € 4,38%
8.950.000,00 € 8.950.000,00 € 9.000.000,00 € 0,56%
4.996,08 € 8.550,74 € 12.000,00 € 40,34%

- £ = & 700.000,00 € n.a.

12.425573,02€ 11.585.167,93€ 12.453.733,00 € 7,50%

3.2.3. Reversodes

by

A rubrica Reversdes corresponde ao movimento inverso a perda por imparidade,

comportando apenas as anulagbes das perdas em dividas a receber e reflecte as

diminui¢Bes nas estimativas de ndo cumprimento dos clientes habitacionais e comerciais,

bem como dos devedores no ambito dos programas PRID e RAVP, ocorridas por

pagamentos entretanto ocorridos ou pela emissdo de notas de débito que corrigem para

mais os valores em divida.

Uma vez que este ano prevemos dar continuidade ao esfor¢co de revisdo das rendas

habitacionais no sentido de transformar rendas técnicas por falta de entrega de

rendimentos, em rendas sociais, prevé-se que exista um rendimento inferior em cerca de

25% face ao ano transacto.

762

76211

76212

Reversdes

Reversbes emdividas a receber

Clientes

Outros devedores

Variagcdo
2008 2009 2010
2009/2010
1.395.922,74 € 754.300,00 € 565.728,00 € -25,00%
76.106,00 € 60.888,00 € -20,00%

1.395.922,74 € 830.406,00 € 626.616,00 € -24,54%

3.2.4. Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos é constituida por:

— Mais-valias na venda de investimentos;
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— Imputacdo de subsidios para Investimento, que consistem nos valores das
amortizacbes dos bens subsidiados através do IHRU, dos programas
comunitarios através do Instituto de Desenvolvimento Regional e do Governo

Regional através de Contratos Programa;

— Multas habitacionais, e comerciais facturadas devido ao ndo pagamento

atempado das rendas;

— Correccdes de exercicios anteriores, nomeadamente as correspondentes a notas

de débito emitidas sobre os valores facturados de rendas e multas habitacionais.

Face a 2009 estima-se um acréscimo deste ganho na ordem dos 13%, essencialmente
pelo acréscimo da rubrica Rendimentos em alienagBes, que considera os fogos
resoliveis cujo prazo de amortizacdo terminara durante o ano, sendo nessa data

celebrada a escritura de alienacéo.

No mapa seguinte apresentamos a evolucdo prevista:

Variagcdo
Outros rendimentos e ganhos 2010
2009/2010
787 Rendimentos e ganhos em investimentos n&o financeiros 31.589,80 € 69.175,37 € 134.452,32 € 94,36%
7871 Alienagdes 31.589,80 € 69.175,37€ 134.452,32 € 94,36%
788 Outros 1.253.515,84 € 1.147.745,49 € 1.241.396,78 € 8,16%
r

7881  Correcgles relativas a periodos anteriores 72.135,98 € 97.580,98 € 78.240,00 € -19,82%
7883  Imputacdo de subsidios para investimentos 236.542,77 € 369.277,61 € 540.000,00 € 46,23%
7885  Restituicdo de impostos 2.297,73 € 7.535,71 € - £ -100,00%
7886  Donativos 565,13 € 620,72 € 720,00 € 15,99%
7888  Outros ndo especificados 941.974,23 € 672.730,47 € 622.436,78 € -7,48%
788801 Multas 646.548,98 € 627.917,26 € 596.520,00 € -5,00%
788802 Juros de mora 4.863,70€ 6.707,51 € 8.052,00 € 20,04%
788803 Juros legais 6.010,55 € 16.290,97 € 17.280,00 € 6,07%
788804 Recehimentos ndo reembolsaveis - £ 161,10 € - £ -100,00%
788805 Actualizagdo de capital de empréstimos concedidos 175.945,60 € - £ - £
788806 Restituicdo de subsidio concedido 23.606,32 € 21.553,19€ - £ -100,00%
78888  Outros - ndo alheios valor acrescentado 5.700,00 € 100,44 € 584,78 € 482,22%

1.285.10564€  1216.92086€  1.375.849,10€ 13,06%
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3.2.5. Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Constituem Juros, dividendos e outros rendimentos similares os juros obtidos nos
depésitos bancéarios, o que, tendo em conta a previsdo do saldo médio em bancos e a
taxa de juro de referéncia, originard uma reducdo de 40% nesta rubrica conforme

evidenciado no mapa abaixo.

Variacdo
Juros, dividendos e outros rendimentos similares
2009/2010
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 166.201,32 € 13.204,81 € 7.920,00 € -40,02%
791 Juros obtidos 166.201,32 € 13.204,81 € 7.920,00 € -40,02%
7911  De depositos 166.201,32 € 13.204,81 € 7.920,00 € -40,02%
7981  Cobertura de taxa de juro 241.887,92 € - £ - £ n.a.

408.089,24 € 1320481 € 7.920,00 € -40,02%
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4, Recebimentos e Pagamentos
4.1. Politica/Fontes de Financiamento

Numa éptica de tesouraria, a estrutura de gastos e rendimentos da IHM permite que os
rendimentos arrecadados, proveniente da sua facturacdo mensal, conjugado com os
obtidos pela venda esporadica de frac¢Bes habitacionais sejam suficiente para dar
resposta aos gastos de pessoal e aos dos fornecimentos e servigos externos inerentes ao
seu funcionamento interno (excluindo aqui o Programa de Arrendamento e a

Conservacéo dos fogos).

Para os restantes gastos temos procedido anualmente a contratualizacdo de apoio a
titulo de Indemnizagcbes Compensatdrias pela actividade social e estruturalmente
deficitaria que a IHM prossegue, junto do Governo Regional, sendo contudo o valor
acordado inferior ao realizado. Tendo em conta esse facto e considerando que em
termos médios o valor acordado ronda os 60% do valor realizado, mantivemos 0 mesmo

racio para 2010.

No que diz respeito ao Investimento, e sendo este maioritariamente para a
concretizacdo da politica de habitacdo social relativa a componente arrendamento, a
IHM prevé no presente ano, recorrer a utilizacdo do remanescente do empréstimo de
longo prazo contraido em Dezembro de 2006 junto do WestLB/BESI, no montante de
€20.000.000, para fazer face a despesas de investimentos dos anos 2006 a 2010, bem
como a obtencdo de apoios comunitarios do FEDER ao abrigo do Programa Operacional
Intervir+ e de financiamentos junto do IHRU, ao abrigo do programa PROHABITA,
aprovado pelo Decreto-Lei 54/2007, de 12 de Marco e da designada “Lei de Meios”,
aprovada pela Lei n.°© 2/10, de 16 de Junho.

Adicionalmente procedemos a contratualizagdo de Contratos-programa com o Governo
Regional que permitem dar resposta aos custos relativos aos empréstimos contraidos
para fazer face aos investimentos, aos apoios financeiros a conceder no ambito do PRID
e a aquisicdo, construcdo e conservagao de habitacGes, este Ultimo decorrente dos

investimentos adicionais decorrentes do temporal de 20 de Fevereiro.

-36-



dll PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS 2 O 1 O

DA MADEIRA, E.P.E.

Ainda relativamente a este Ultimo facto, contratualizou-se um protocolo com o Governo
Regional que permite a utilizacdo de parte dos donativos depositados no denominado
“Fundo de Apoio a Reconstrucdo/Madeira”, a utilizar para a aquisicdo de fogos para
realojamento e a construcdo, reconstrucdo, recuperacdo e equipamento de habitacbes

afectadas pela intempérie.

4.2. Recebimentos

Consideraram-se recebimentos previsionais, entre outros, os provenientes de:

¢ Rendas e multas habitacionais, comerciais e ndo comerciais

Face a politica que se prevé implementar, estima-se em 90% a taxa de cobranca
mensal de rendas facturadas habitacionais e comerciais. No que diz respeito a
cobranca de multas e tendo em conta a tendéncia ocorrida nos anos anteriores

estimou-se em 20% a taxa de cobranca das mesmas.

e Contratos-Programa

No que diz respeito aos Contratos Programa, incluindo aqui as verbas a utilizar
provenientes do “Fundo de Apoio a Reconstrucdo/Madeira”, tendo em conta o0s
montantes transitados de 2009 e ao valor aprovado no &mbito do PIDDAR estima-se

gue se receberd a totalidade deste montante, que atinge €7.103.120.

¢ Indemnizacbes Compensatorias

Relativamente aos montantes respeitantes ao Apoio Compensatoério, tendo em conta
0S montantes transitados de anos anteriores e o valor aprovado no ambito do
PIDDAR estima-se que se receberd a totalidade deste montante, que atinge
€8.804.747.

e Rendas resollveis

No que diz respeito a cobranca de rendas resolGveis e tendo em conta a tendéncia
ocorrida nos anos anteriores estimou-se uma reducdo de 20% dos valores histdricos,
tendo em conta a diminuicdo deste tipo de credor pela realizagdo de escrituras

definitivas de compra e venda.

o Comparticipaces provenientes do IHRU e do IDR
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No ano em apreco estimam-se 0s seguintes recebimentos de comparticipacdes,
provenientes do IHRU e do IDR, tendo em conta a conclusdo, aquisi¢cdo ou trabalhos
a ocorrer nos seguintes empreendimentos:
0 Conjunto Habitacional Arcebispo D. Aires — €964.732
o0 Conjunto Habitacional de Sdo Gongalo — €440.000
0 Construcdo de 4 T1 no Porto Santo - €122.842
0 Aquisicdo de fogos de Habitacdo a Custos Controlados para Arrendamento
— Protocolo Funchal - €4.704.000
0 Aguisicdo de fogos de Habitagdo a Custos Controlados para Arrendamento
— Protocolo fora do Funchal - €3.136.000
0 Aquisicéo e reabilitagdo de 4 fogos no Curral das Freiras - €89.600

0 Construcdo de fogos — €492.800

e Empréstimos obtidos junto do IHRU e utilizacdo do remanescente bancario
No ano em apreco estimam-se contratualizar os seguintes empréstimos,
provenientes do IHRU:
0 Conjunto Habitacional Arcebispo D. Aires — €964.732
o0 Conjunto Habitacional de Sdo Gongalo — €440.000
0 Construcdo de 4 T1 no Porto Santo - €122.842
0 Aquisicdo de fogos de Habitacdo a Custos Controlados para Arrendamento
— Protocolo Funchal - €4.704.000
0 Aquisicdo de fogos de Habitacdo a Custos Controlados para Arrendamento
— Protocolo fora do Funchal - €3.136.000
0 Aquisicéo e reabilitagdo de 4 fogos no Curral das Freiras - €89.600

0 Construcdo de fogos — €492.800

o Reembolsos de empréstimos concedidos no ambito do PRID/RAVP
No ambito dos programas PRID e RAVP, tendo em conta a tendéncia ocorrida em

anos anteriores de taxa de cobranga, estimou-se que a mesma venha a atingir 90%.
e Vendas de imobilizado

Os recebimentos provenientes das vendas de imobilizado ocorrerdo na data da

respectiva escritura.
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4.3.

Pagamentos

Consideraram-se pagamentos previsionais, entre outros, os relativos a:

Salarios

Com a periodicidade mensal, de acordo com 0s meses a que dizem respeito.

Fornecedores no ambito dos custos incorridos com os Fornecimentos e Servigos

Externos

Considerou-se que a periodicidade destes pagamentos seria a pronto para cerca de

30% dos fornecedores e a 30 dias para os restantes.

Juros bancérios e de mora

De acordo com a periodicidade definida nos respectivos contratos de mutuo.

Subsidios concedidos no ambito do Programa de Habitacdo Econdmica
Estimou-se um valor médio mensal, tendo em conta as previsdes globais de

celebracdo de escrituras.

Subsidios concedidos no &mbito do Programa de Apoio a Municipios
Estima-se que a comparticipagdo do empreendimento do sitio dos Saldes da

Cémara Municipal de Santa Cruz, transitada de 2009, seja paga este ano.

Amortizacbes de empréstimos obtidos junto do IHRU

De acordo com a periodicidade definida nos respectivos contratos de mutuo.

Disponibilizagdo de tranches de empréstimos concedidos no ambito do Programa
PRID
Estimou-se um valor médio mensal, tendo em conta as previsées globais de
celebracdo de novos contratos de mutuo e disponibilizacdo de tranches ao abrigo

de contratos anteriormente celebrados.

Fornecedores de Imobilizado
A semelhanca dos restantes fornecedores, considerou-se que a periodicidade
destes pagamentos seria a 30 dias, excepto nas aquisicbes de terrenos e de

fogos, em que sera a pronto pagamento.
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4.4. Fontes de Financiamento/ Origens de Fundos

O plano de financiamento foi revisto em funcdo das necessidades de financiamento
decorrentes das actividades associadas a solugdo de problemas advindos do Temporal,

configurando a seguinte estrutura.

Actividades Orcamento Orcamento

Programas Nacionais - Comparticipacdo 9.949.975,00 € 24,92%
Programas Nacionais - Empréstimo 9.949.975,00 € 24,92%
Programas Comunitarios 797.548,00 € 2,00%
Financiamento Bancario 1.095.076,00 € 2,74%
Fundo de Apoio & Reconstrugdo da Madeira 1.700.000,00 € 4,26%
Outros Donativos 1.456.000,00 € 3,65%
Receitas Préprias 773.846,00 € 1,94%
Indemniza¢Bes Compensatorias 8.804.752,00 € 21,75%
Contratos-programa 5.403.117,00 € 13,84%

39.930.289,00 €

Conforme acima evidenciado, as fontes de financiamento da IHM estdo muito repartidas,
sendo contudo a maior fatia proveniente do Or¢camento Regional, com cerca de metade
das origens de fundos, logo seguida dos programas Nacionais através das
comparticipaces e empréstimos obtidos junto do IHRU. Em termos graficos, o plano de

financiamento apresenta-se assim:
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H Programas Nacionais - Comparticipagao

H Programas Comunitarios

H Fundo de Apoio a Reconstrugdo da Madeira
4 Receitas Proprias

M Contratos-programa

H Programas Nacionais - Empréstimo
LI Financiamento Bancario

i Outros Donativos

LI IndemnizagBes Compensatdrias
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5. DemonstracOes Financeiras Previsionais
5.1. Balanco Previsional

Da conjugacéo de todos os elementos atras referidos, abaixo apresentamos o Balango,
onde séo evidenciadas as varia¢Bes ocorridas entre 2008, 2009 e o presente ano nas

suas componentes: Activo, Capital Préprio e Passivo.

Variagdo

BALANCO 2008 2009 2010
2009/2010

ACTIVO
Activo Nao corrente

-42-

Activos fixos tangiveis 191.132 € 113.363 € 188.546 € 66,32%
Propriedades de investimento 184.216.248 € 182.915.926 € 203.158.694 € 11,07%
Propriedades de investimento em curso - £ 1.647.546 € 5.969.325 € 262,32%
Activos intangiveis - € 41.130 € 147.788 € 259,32%
Total activo ndo corrente 184.407.379 € 184.717.965 € 209.464.353 € 13,40%
Activo corrente

Clientes 685.545 € 616.582 € 314.768 € -48,95%
Adiantamento a fornecedores - £ - € - € n.a.
Estados e outros entes publicos 61.298 € 40.930 € 49.514 € 20,97%
Outras contas a receber 17.625.008 € 25.989.701 € 31.610.878 € 21,63%
Diferimentos 13.554.707 € 12.876.281 € 4.789.699 € -62,80%
Activos ndo correntes detidos para venda 2.903.334 € 2.543.842 € 2.103.868 € -17,30%
Caixa e dep6sitos bancarios 3.640.107 € 1.385.862 € 161.203 € -88,37%
Total activo corrente 38.469.999 € 43.453.198 € 39.029.931 € -10,18%

TOTAL ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

222.877.379 €

228.171.163 €

248.494.283 €

8,91%

Capital realizado 5.000.000 € 5.000.000 € 5.000.000 € 0,00%
Reservas Reavaliacdo - £ - € - £ 0,00%
Reservas Legais - £ - € - € 0,00%
Outras Reservas 144.560.926 € 144.560.926 € 144.560.926 € 0,00%
Outras variagdes do capital préprio 15.087.842 € 18.967.457 € 33.430.983 € 76,25%
Resultados transitados 15.750.747 € - 16.940.827 € - 16.226.053 € -4,22%
Resultado Liquido 1.190.080 € 714.774 € 2.797.869 € 291,43%
Total do Capital Proprio 147.707.940 € 152.302.330 € 169.563.725 € 11,33%
Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos - bancarios 55.000.000 € 55.000.000 € 55.000.000 € 0,00%
Outros financiamentos obtidos 8.679.151 € 11.038.850 € 20.381.214 € 84,63%
Responsabilidades por beneficios pés-emprego - £ - € - € 0,00%
Outras contas a pagar 2.328.494 € 2.124.165 € 2.211.297 € 4,10%
Total do Passivo Nao Corrente 66.007.645 € 68.163.015 € 77592512 € 13,83%
Passivo corrente

Fornecedores 1.226.254 € 767.095 € 293.762 € -61,70%
Estados e outros entes publicos 108.189 € 97.529 € 118.121 € 21,11%
Financiamentos obtidos - bancarios 1.566.761 € 584.239 € - £ -100,00%
Outros financiamentos obtidos 261.111 € 530.457 € 593.275 € 11,84%
Outras contas a pagar 2.184.920 € 2.559.759 € - 894.886 € -134,96%
Diferimentos 3.814.559 € 3.166.739 € 1.227.775 € -61,23%
Total do Passivo Corrente 9.161.795 € 7.705.818 € 1.338.047 € -82,64%

TOTAL PASSIVO

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

75.169.439 €

222.877.379 €

75.868.833 €

228.171.163 €

78.930.558 €

248.494.283 €

4,04%

8,91%
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5.2. Demonstracéo de Resultados Previsional

De igual forma, no que respeita a conta de exploracdo abaixo apresentamos as
variagbes ocorridas entre 2008 e 2009 e as que se prevé ocorrerem no ano actual

guanto aos Gastos, Rendimentos e Resultados.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2010 variagao
2009/2010
Vendas e servicos prestados 4.539.582,19 € 4.515.065,93 € 5.321.616,00 € 17,86%
Subsidios a Exploragédo 12.425.573,02 € 11.585.167,93€  12.453.733,00 € 7,50%
Fornecimentos e servicos externos - 4.097.398,63€ - 3.811.618,19€ - 4.198.272,76 € 10,14%
Gastos com o pessoal - 3.417.337,67€ - 3.494.717,38€ - 3.580.831,40€ 2,46%
Imparidade de dividas a receber 132.750,11 € - 143.799,97 € - 263.016,00 € 82,90%
Outros rendimentos e ganhos 1.285.105,64 € 1.216.919,85 € 1.375.849,10 € 13,06%
Outros gastos e perdas - 6.200.141,21 € '- 4.205.151,15 € '- 3.217.626,77 € -23,48%
Res. Antes deprec., gastos fin. e imp. 4.668.133,45 € 5.661.867,02€ 7.891.451,17 € 39,38%
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo - 3.086.691,30 € - 3.247.848,60 € '- 3.542.918,40 € 9,09%
Resultados Operacional - 3.086.691,30 € - 3.247.848,60 € -3.542.918,40 € 9,09%
Juros e rendimentos similares obtidos 408.089,24 € 13.204,81 € 7.920,00 € -40,02%
Juros e gastos similares suportados - 3.165.139,86 € - 1.712.449,18€ - 1.558.584,00 € -8,99%

1.175.608,47 € 714.774,05€ 2.797.868,77 € 291,43%

Resultados antes de Impostos

5.3.  Demonstragéo dos Fluxos de Caixa Previsional

Y

Face a previsdo de recebimentos e pagamentos, conforme atras referidos, abaixo
apresentamos a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional em formato anual. Em

anexo o mesmo é apresentado de forma mais descriminada com a periodicidade mensal.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimento de clientes 4.789.454,00 €
Pagamentos a fornecedores - 5.572.876,81 €
Pagamentos ao pessoal - 3.608.111,20 €
Caixa gerada pelas operagbes " 4.391.534,00 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - 8.584,00 €
QOutros recebimentos/pagamentos 9.578.218,89 €
Total actividades operacionais (1) 5.178.100,89 €

Fluxos de caixa das actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos diversos - 28.836.273,08 €
Recebimentos provenientes de: - £
Subsidios ao Investimento 15.003.526,00 €
Total das actividades de investimento (2) -13.832.747,08 €

Fluxos de caixa das actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 10.349.973,00 €
Pagamentos respeitantes a: - €
1.529.030,00 €
1.390.955,44 €

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Total das actividades de financiamento (3) 7.429.987,56 €
Variacao de Caixa e seus equivalentes - 1.224.658,63 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.385.862,00 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 161.203,37 €

Agradecimentos

Numa palavra final gostariamos de agradecer a todas as entidades publicas e privadas
gue contribuem para que a IHM prosseguir com sucesso a sua misséo, solucionando os
problemas habitacionais de centenas de familias madeirenses, deixando uma palavra de
particular reconhecimento aos colaboradores envolvidos, pela dedica¢do, competéncia e

profissionalismo demonstrados no desempenho do seu trabalho.

O Conselho de Administracéo

Funchal, 27 de Agosto de 2010

Paulo Alexandre de Atouguia e Aveiro
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Nas paginas seguintes sdo apresentados quadros completos com evolucdo trimestral no

caso das actividades e mensal no caso do or¢camento, conforme descriminacéo abaixo:

Quadro 1 — Terrenos, Instalacdes e Equipamentos Publicos e Infra-estruturas e Arranjos

Exteriores
Quadro 2 — Conservacao e Reparacao

Quadro 3 — Habitacédo para Arrendamento Social

Quadro 4 — Habitacdo Econdémica a Precos Sociais e Apoio a Cooperativas de Habitacao

Quadro 5 — PRID — Programa de Recuperagao de Imdveis Degradados

Quadro 6 — Apoio a Projectos de Recuperacdo Urbanistica
Quadro 7 — Outros Projectos e Actividades Operacionais
Quadro 8 — Plano de Financiamento

Quadro 9 — Fornecimentos e Servigos Externos

Quadro 10 — Gastos Com Pessoal

Quadro 11 — Gastos de depreciacdo e amortizagao
Quadro 12 — Perdas por imparidade

Quadro 13 — Qutros gastos e perdas

Quadro 14 — Gastos e perdas de financiamento

Quadro 15 — Prestacdo de Servicos

Quadro 16 - Subsidios a Exploracéo

Quadro 17 — Reversdes

Quadro 18 — QOutros rendimentos e ganhos

Quadro 19 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Quadro 20 — Balanco

Quadro 21 — Demonstracdo de Resultados

Quadro 22 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa



~ilx

DA MADEIRA, E.P.E.

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

QUADRO 1

2010

TERRENOS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS PUBLICOS, INFRA-ESTRUTURAS E ARRANJOS EXTERIORES

Execucdo
Tipo Actividade Situacdo
Anos . . . . anos
. 1. trimestre 2.° trimestre 3.° trimestre 4.° trimestre 2011 )
anteriores seguintes
Edificio-Sede elaboracdo de projectos X X X X X X X
Espagos parg Rede de Formacéo e Informacéo dos TR Gl s X X X X X X X
Bairros Sociais
Instalagées o i
Edificios/Espacos para Projecto Integrado de
Regeneracédo do Bairro da Nazaré - Projecto em curso X X
Escolhas/reinvent@.com
Ed|f|c|os/Es~pagos pgra Projecto I|,1tegrado de D Gl s X X X X X X X
Regeneracéo do Bairro da Nazaré
Torre, Machico em conclusao X X X X
Arcebispo D. Aires, Funchal em conclusao X X X X X
Aquisicéo de Terrenos Sdo Gongalo, Funchal em curso X X X X X
Aquisicdo de Terreno Pereira - Serra de Agua (CVP) em curso X X X X
Aquisicdo de Terreno Poiso - Serra de Agua em curso X X X X
Matas, Porto Santo (9 lotes de Direito de Superficie) em conclusao X X X X
Infra—_estruturgs e Arranjos Exteriores dos Conjuntos Habitacionais em curso X X X X X X X
Arranjos Exteriores
Infra-estruturas e Arranjos Exteriores do Projecto
Integrado de Regeneragéo do Bairro da Nazaré em curso 2 2 28 & 2 28 b
Infra-estruturas e Arranjos Urbanisticos, Poiso - Serra ~ .
l elaboragdo de projectos X X X X

de Agua

Unidade de

——— Quantidade

Conclusdo

n.° de
equipamentos

n.° de
equipamentos

n.° de
equipamentos

227
458,63

2.300,00

6.100,00

n.° lotes

n.a. - ndo aplicavel
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QUADRO 2

CONSERVACAO E REPARACAO

Execucdo
Unidade de

- : : : . uantidade Conclusdo
Anos 1.° trimestre  2.° trimestre  3.° trimestre  4.° trimestre anos medida @

Actividade Situacdo

anteriores seguintes

Reparagéo de Fogos Devolutos, Parque Habitacional IHM em curso .a. .a. n.° fogos

Reparacao

Reparacgéo de Fogos Devolutos, Arrendamento Privado  em curso X X X X X n.a. n.a. n.° fogos

Conservacéo Conservagéo do Parque Habitacional IHM em curso X X X X X n.a. n.a. n.° fogos

Obras em diversos fogos de terceiros para
Reparacéo A . & em curso X X 2010 n.a. n.° fogos
realojamentos/ Temporal

n.a. - nao aplicavel
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QUADRO 3

HABITACAO PARA ARRENDAMENTO SOCIAL

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

Concelfio Actividade Sitvacio Anos 1o 50 a0
anteriores  imestre trimestre trimestre trimestre
Arcebispo D. Aires &m Curso x X X
Requalificacdo do Bairro de S. Gongalo - Fase I (Desactivacdo do existente e construgio de 37 fogos) adjudicado X X X X X
Requalificacdo do Bairro de 5. Gongalo - Fase II (Desactivacdo do existente e construcdo de 24 fogos) elaboracdo de projectos X X X X X
" = . = elaboracdo de projectos e
Requalificacdo do Bairro de 5. Gongalo - Fase III {Construgdo de 20 fogos) X X X X X
levantamentos
Funchal
Mazaré {(novo empreendimento) elaboracdo projectos x x x x X
Santa Rita (novo empreendimento) elaboracdo projectos X X X X X
Acordes de Colaberac3o - Municipio do Funchal M Curso X b b ¥ X
Aquisicio de Fogos na Urbanizagio do Engenho Velho em curso X X
Aquisicio de Fogos no Conjunto Habitadonal Quitéria Park IV &M Curso ® ®
Donativo de Fogos em Santo Amaro - Engil elaboragdo de projectos x x
uisicio de Fogos no Conjunto Habitacional Assomada Park M CUrso ® E
Santa Cruz S = <
Aguisicio de Fogos no Conjunto Habitadonal Quinta Bean &M Curso x X
Achada, Porto da Cruz em condus3io X b b ¥ X
. - elaboracdo de projectos
Torre, Machico (Construgdo de 4 fogos) levantamentos X b b ¥ X
Aquisicio de Fogos no Conjunto Habitacional Machico Park &M Curso ® ®
Machico -
Aquisicdo de Fogos no Conjunto Habitacional do Vale - R. Seca em curso X
Aguisicio de Fogos no C. Habitacional Achada - Porto da Cruz M Curso x
Construcdo de Fogos Torre - Machico elaboracdo de projectos ® ®
Requal. do Bairro da Palmeira II {recuperacio de 257 fogos e espagos exteriores) elaboracdo de projectos x X X X X
Camara de
Lobos Aquisicdo de Fogos no Caminho Grande e Preces/Carmo em curso X
Construgdo de Fogos no Jardim da Serra em curso X
Aqguisicio/Reabilitacdo de Fogos no Curral das Freiras &M Curso o
Porto Santo  Construgdo de fogos nas Matas em condus3o X * * X
o Construcdo de fogos - Poiso, Serra de Agua em curso X b
Ribeira Brava -
Donativos de Fogos - Pereira, Serra de Agua (CVP) M Curso x x
Achada Teixeira, S50 Jorge &M Curso X
Santana Feiteira do Nuno, Santana Em curso ®
Igreja, Faial em curso X
Arrendamentos /Sub-arrendamentos &M Curso x x x x X
Movos arrendamentos/Sub-arrendamentos em consegquéncia do Temporal &M Curso X X ® ®
Rescigfies de Arrendamento Privado por substituicdo ou troca de Fogos &M Curso X X
CETIE Renegociacdo de Renda em Contratos existentes e Activos &M Curso X X X X X
Devolugdo de Fogos Habitagdo Sodalf Encaminhamento para Habitagdo Econdmica &M Curso X ¥ ¥ ¥ X
Devoluc3o de Fogos Habitagio Sodial/ Outras Situagdes em curso X X X X X

2010

. @ fogo
© fogo
.© fogos

.@ fogos

os

.® fogos
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QUADRO 4

HABITACAO ECONOMICA A PRECOS SOCIAIS E APOIO A COOPERATIVAS DE HABITACAO

Execucéo
Unidade de

o 1 o 1 (o] 1 (o] 1 i
Anos 1.° trimestre  2.° trimestre  3.° trimestre  4.° trimestre anos medida

anteriores seguintes

Concelho Actividade situagéo

Quantidade Conclusédo

Varzea Park, Sdo Martinho em conclusdo n.° fogos
Engenho Velho, Sdo Martinho em conclusao X X X X n.° fogos 2
Funchal
Conjunto Habitacional Quitéria Park 1V em conclusdo X X X X n.° fogos 4
Empreendimento Coohafal em curso X X X X X X n.° fogos 50
Achada, Porto da Cruz em conclusdo X X X X X n.° fogos 1
Paraiso, Machico em conclusédo X X X X X n.° fogos 1
Machico
Alto da Queimada, Agua de Pena em conclusdo X X X X X n.° fogos 4
Conjunto Habitacional Machico Park em concluséo X X X X X X n.© fogos 44
. L . = °
Santa Cruz Conjunto Habitacional Quinta Bean em conclusédo X X X X X n.° fogos 1
Conjunto Habitacional Assomada Park em concluséo n.° fogos
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QUADRO 5

PRID - PROGRAMA DE RECUPERACAO DE IMOVEIS DEGRADADOS

R Unidade de
Concelho Actividade sitva¢cdp —mo o e . Quantidade Conclusdo
Anos 1.0 trimestre  2.° trimestre  3.° trimestre  4.° trimestre . medida
. 2011 anos seguintes
anteriores
Calheta Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Camara de Lobos  Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Ribeira Brava Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Ponta do Sol Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Séo Vicente Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Machico Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Santana Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Funchal Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Porto Santo Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Porto Moniz Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
Santa Cruz Apoio PRID  em curso X X X X n.° de contratos
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QUADRO 6

APOIO A PROJECTOS DE RECUPERACAO URBANISTICA

Execucdo .
Unidade de

Anos 1.° trimestre  2.° trimestre ~ 3.° trimestre  4.° trimestre _ medida
anos seguintes

Concelho Actividade situacdo

Qunatidade Conclusdo

anteriores

Porto Santo Projecto ADERAM, Porto Santo em curso X X X X X X n.° de habitacoes

Ribeira Brava Projecto ADERAM, R.2 Brava Levantamento X X X X X X X n.° de habitacbes

S&o Vicente Projecto ADERAM, Séo Vicente em curso X X X X X n.° de habitacoes

Santa Cruz Projecto Santa Cruz XXI/ADERAM Levantamento X X X X X X n.° de habitacoes

-52-



HI. PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS 2 O 1 O

DA MADEIRA, E.P.E.

QUADRO 7

OUTROS PROJECTOS E ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Execucao
Unidade de
medida

Actividade Situagao Quantidade Conclusédo

Anos anteriores 1.° trimestre 2.© trimestre 3.° trimestre 4.° trimestre 2011 Anos seguintes

Novo Hospital da RAM em curso X X X X X n® familias

Cota 500 - 1.2 Fase em curso X X X X X n° familias

Cota 500 - 2.2 Fase em curso X X X X X n° familias

Cota 200 em curso X X X X X n® familias

Madeira Tecnopolo em curso X X X X X n° familias

Via Expresso ao Porto do Funchal em curso X X X X X n® familias

Acesso Oeste a Santo Amaro em curso X X X X X n° familias

Necessidades de Via Répida C.2 Lobos - Estr.® C.2 Lobos em curso X X X X X n° familias

realojamento devido a

Obras Publicas Ligacdo Rodoviéria ao Jardim da Serra em curso X X n® familias
Ligacéo entre a Igreja Antiga e a Palmeira de Baixo- Canical em curso X X X X X n° familias

Via Expresso S. Jorge - Arco de S. Jorge em curso X X n° familias

Centro de Salde da Calheta em curso X X X X X n° familias

Construcéo da Variante ao Centro do Canico em curso X X X X X n° familias

Via Répida Machico - Canical - Ramais 6 a 9 em curso X X n® familias

Arranjo Urbanistico do Centro de S&do Roque em curso X X X X X n® familias

Construgéo do N6 das Quebradas a E.R. 229 em curso X X n® familias

Via Expresso Faja Ovelha/Ponta do Pargo em curso X X X X X n® familias
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QUADRO 7

OUTROS PROJECTOS E ACTIVIDADES OPERACIONAIS

1l

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, E.P.E.

Execucao
Tema Actividade Situagdo
Anos anteriores 1.° trimestre 2.° trimestre 3.° trimestre 4.° trimestre 2011 Anos seguintes

Alienacéo de Fogos de Habitacdo Social em curso X X X X
Constituicdo de Novos Condominios em curso X X X X X

Patriménio Conclusao-do Registo F’redlal do Parque Habitacional - em curso X X X X X
Empreendimentos Antigos
Conclusdo do Registo do Parque Habitacional novo em curso X
Atribuicbes de espacos ndo habitacionais em curso X X X
Novas Candidaturas em curso X X X X X X X
Actualizacdo de Candidaturas em curso X X X X X X X
Tesouraria- Loja do Cidadao a implementar X X X X X X

Candidatos Vistorias a Candidaturas em curso X X X X X X X
Atendimentos ao Balcdo em curso X X X X X X X
Avaliagdo de Candidaturas em curso X X X X X X X
Audiéncias a Candidatos em curso X X X X X X X
Actualizagdo Anual das Rendas Sociais anual X X X
Revisdo de Rendas Sociais em curso X X X X X
Acgéo Juridico/Social com Vista a Correccédo e Recuperacéo de em curso X X X X
Rendas em Atraso

- Planos de Recuperacéo de Rendas em Atraso em curso X X X X

Inquilinos
Audiéncias a Inquilinos em curso X X X X X X X
Projecto Férias Vivas anual X
Projecto Reinvent@.com a implementar X X X X X X
Rede de Formagéo e Informagéo em curso X X X X X
Actualizacdo Anual das Prestagdes Sociais PRID/RAVP anual X X

. Revisdo de Prestagdes Sociais PRID/RAVP em curso X X X X X

Mutuarios
Recuperagéo de apoios publicos em caso de incuprimento em curso X X X X X
contratual
Avaliagdo de Processos para Apoio ao Arrendamento em curso X X X X X X

Desempregados

Avaliag&o de Processos para Apoio ao Crédito Habitacéo em curso X X X X X X
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Unidade de

medida Conclusdo

Quantidade

n.° fogos

n.° de edificios

n.° fogos
n.° de espagos
no
n.O
n.° atendimentos

n.e

n.° inquilinos
n.° inquilinos
n.° inquilinos

n.° de criangas

n.° de criancas

n.° habitantes

n.° processos
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Actividade

Situagao

QUADRO 7

OUTROS PROJECTOS E ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Anos anteriores 1.° trimestre 2.© trimestre 3.° trimestre 4.° trimestre 2011 Anos seguintes

Execucao

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

Unidade de
medida

Gestdo Documental em curso X X X n.° funcionarios
Gesté&o de Clientes em curso X X X X X n.° funcionarios
Remodelacédo do Sistema Integrado de Gestdo em curso X X X X X n.° funcionarios
Tecnologlas~ de Interoperabililidade dos Sistemas de Informaticos em curso X X X X X funcionarios
Informacéo
Optimizacdo das ligagbes de rede entre a Sede da IHM e os
Gabinetes dos Bairros (Nazaré, Palmeira — Camara de Lobos e~ em curso X X n.° funcionarios
Nogueira — Camacha)
Reestruturagdo da Rede Informética na sede da IHM em curso X X n.° funcionarios
Imagem Participacdo na Feira da Industria e da Construcéo anual X X n.° eventos
Estudos, Pareceres e ~ @ I
Elaboracédo de contratos de arrendamento e de mutuo, emissédo
producéo de ~ o em curso X X X X X
S de declaragdes e certiddes
documentos juridicos
Mapa de férias anual X X
Balanco Social nos termos da Administracéo Publica anual X X
Balango Social nos termos do Cédigo do Trabalho anual X X
Funcionarios Aplicagdo do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho -
anual X X
SIADAP
Mapas de pessoal para o ano de 2011 anual X
Plano de Formacéo para 2011 anual X

Quantidade

2010

Conclusdo

n.a. - néo aplicavel
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QUADRO 8

PLANG DE FINANCIAMENTO

FONTES DE FINANCIAMENTO

PIDDAR 20.
Fundo de Apoio 3
Reconstrucio da Outros Donativos Receitas Proprias
Madeira Indemnizacdes
Compensatorias

Programas Nacionais

Programas Financiamenio
Comunitirios Bancirio

Comparticipacio Empréstimo Contratos-programa

0,00 €

0,00 28.644,00 € 0,00 0,00 €

371.841,00 €

Aquisicio de Terrenos e Infra-estruturas 0,00 €

150.240,00 € 550.725,00 €

Construcdo Aquisiciio de Imdveis 9.420.375,00 € 9.420.375,00 € 286.435,00 € 539.302,00 € 1.000.000,00 € 1.456.000,00 € 1.421,00 € 1.709.006,00 € 1.800.000,00 gLt xrAaEELES

Grande Reparacio de Imdveis 520,600,006  529.600,00 € 153,920,00 € 183,933,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 368.848,00 € (OIS 1.765.901,00 €

Conservacio de Imdveis 0,00 0,00 0,00€ 0,00 0,00 0,00€ 0,00 3.291.537,00 € (IS 3.291.537,00 €

Habitacdo & Custos Controlados 0,00 0,00 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 322,532,00 € (OIS 322.592,00€

Apoio a Municipios 0,00 0,00 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 518.041,00 € (N0l 518.041,00€

Apoio a Particulares 0,00 0,00 0,00 € 0,00 700.000,00 € 0,00 € 0,00 € 186.602,00 € FELNLNES  2.236.602,00 €

Pragrama de Arrendamenta Privado 0,00 0,00 0,00€ 0,00 0,00 0,00€ 772.425,00 € 1.137.575,00 € (NS 1.910.000,00 €

Amortizagies e Encargos Bancérios 0,00 0,00 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 200,000,00 € pRIERRPA LS  2.453.117,00 €

0,00 0,00 € 0,00 € 920,311,00 € (OIS 1.248.860,00 €

Outras Actividades Operacionais 0,00 0,00 328.549,00 € 0,00

TOTAL 1.700.000,00 € 1.456.000,00 € 773.846,00 € B.B04.752,00 € 5.403.117,00 € 39.930.289,00 €

9.949.975,00 € 9.949.975,00 € 797.548,00 € 1.095.076,00 €
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QUADRO 9

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

622 Servicos Especializados

6221 Trabalhos Especializados

62211 Consultadoria e Assisténcia Técnica 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000
62212 Auditoria 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 23.760
62213 Limpeza urbana 9.848 9.848 9.848 9.848 9.848 9.848 9.848 9.848 9.848 9.848 9.848 9.848 118.176
62214 Outros 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588 7.056
5222 Publicidade e Propaganda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
52221 Participacdo em Feiras 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 2.208
62222 Publicacdo antincios 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224 2.688
62223 Placas de Obras e comemorativas 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
62224 Outras 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191 2.292
6223 Vigilancia e Seguranca 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 25.200
6224 Honorarios 3.245' 3.245 3.245 3.245 3.245 3.245 3.245 3.245 3.245 3.245 3.245 3.245 38.940
6226 Conservacao e Reparagéo

62262 Conservacao-Edificios e out. Const.

622621 Empr. de Conservagdo 139.770 140.984 150.113 128.472 128.472 147.858 147.858 147.858 147.858 147.858 147.858 147.858 SRR v
622622  Conservagao Elevadores 5.014 5.014 5.014 5.014 5.014 5.014 5.014 5.014 5.014 5.014 5.014 5.014 60.168
622623 Material Diverso- Conservagao 1.216 1.216 1.216 1.216 1.216 1.216 1.216 1.216 1.216 1.216 1.216 1.216 14.592
622624 Conservagéo - Condominio 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 996
622625  Conservagao - Edificios Alheios r 0" o" 9.652" 0" 0" 0" o” 0" 0" 0" 0" 0 9.652
62263 Conservagao-Equip. Basico 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
62264 Conservacao-Equip. Transporte (0]
622641 N&o sujeita a tributagdo autonoma 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 2.880
622643 Sujeita a tributacdo auténoma (10%) 926 926 926 926 926 926 926 926 926 926 926 926 11.112
62265 Conservacao - Equip. Administrativo 1.587 1.587 1.587 1.587 1.587 1.587 1.587 1.587 1.587 1.587 1.587 1.587 19.044
6227 Servigos bancérios 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 5.016
6228 Outros

62281 Inspecgio viatura

622811 N&o sujeita a tributacdo auténoma 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144
622813 Sujeita a tributacdo auténoma (10%) 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 228
623 Materiais

6231 Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 444
6232 Livros e Documentacéo Técnica 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
6233 Material de Escritorio 1.453 1.453 1.453 1.453 1.453 1.453 1.453 1.453 1.453 1.453 1.453 1.453 17.436
6234 Artigos para Oferta

6235 Jornais e revistas 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 576
6236 Artigos honorificos e de decoragdo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
6238 Outros 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
624 Energia e fluidos

6241 Electricidade

62411 Instalagdes da IHM 865 865 865 865 865 865 865 865 865 865 865 865 10.380
62412 Complexos habitacionais 5.985 5.985 5.985 5.985 5.985 5.985 5.985 5.985 5.985 5.985 5.985 5.985 71.820
6242 Combustiveis 0
62421 N&o sujeita a tributacdo auténoma 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419 5.028
62423 Sujeita a tributacdo auténoma (10%) 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 6.804 -57-

6243 Agua 932 932 932 932 932 932 932 932 932 932 932 932 11.184
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625
5251
52511
626
6261
52611
626111
526112
62612
62613
62614
6262
62621
62622
62623
62624
6263
62635
626351
626353
6265
6266
6267
62671
62672
6268
626801
626802
626803
626804
626806
6268061
6268063
626807
626808
626899

Total
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Deslocagdes Estadas e Transportes
Deslocacdes e Estadas

Desloc. e Estadas - Aceites
Servicos Diversos

Rendas e Alugueres

Rendas de Iméveis
Subarrendamento de iméveis
Rendas da Loja Cidadao

Aluguer de espacos

Aluguer de maquinas fotocopias
Aluguer de outros equipamentos
Comunicacao
Comunicacao-Despesas Postais
Comunicagdes fixas

comunicagdes moveis

Despesas e servicos de internet
Seguros

Seguros de Viaturas

N&o sujeita a tributagdo autonoma
Sujeita a tributacdo auténoma (10%)
Contencioso e Notariado

Despesas de Representagdo
Limpeza Higiene e Conforto
Empresas de Limpeza

Produtos de limpeza

Outros Servigos

Cobranca de Receita

Condominio

Licenciamento de software

Gastos com projectos de ac¢éo social
Lavagens de viaturas

Nao sujeita a tributagdo autébnoma
Sujeita a tributagdo auténoma (10%)
Administracao - diversos

Certiddes

Outros

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

345.254

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

346.468

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

365.249

Abr

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

333.956

QUADRO 9

Mai

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

333.956

Jun

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

353.342

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

353.342

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

353.342

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

353.342

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

353.342

434

145.667
1.911

338
200

803
2.227
600
411

101
207
835
226

3.778
535

4.109
2.832
586
76

3
39
28
66
96

353.342

1l
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145.663
1.911

1.748.000
22.932

0

338 4.056
200 2.400

803 9.636
2.227 26.724
600 7.200
411 4.932

76
0
3 36
39 468
28 336
66 792
96 1.152

353.338 4.198.273
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Vencimento base

Subsidio de Férias

Subsidio de Natal

Despesas de Representacgao

Ajudas de Custo

Vencimento base

Subsidio de Férias
Subsidio de Natal

Subsidio de Alimentacéo
Subsidio de Insularidade
Despesas de Representacao
Ajudas de Custo

Horas Extraordinarias
Cratificacoes

Abono para Falhas

Abono Familia

Subsidio Assisténcia
Subsidios de parentalidade

Pessoal - Aguarda aposentagao

Prémios p /Pensdes - Orgdos Sociais

Outros beneficios - Org. Sociais

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65
12.027,50

0,00
5.114,39
1.250,00

416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33
60,00

204,55
128,43

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65

12.027,50
r

0,00
5.114,39
1.250,00

416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33
60,00

204,55
128,43

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65
12.027,50
53.355,63

5.114,39
1.250,00
416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33

204,55
128,43

GASTOS COM PESSOAL

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65
12.027,50

0,00
5.114,39
1.250,00

416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33

204,55
128,43

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65
12.027,50

0,00
5.114,39
1.250,00

416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33

204,55
128,43

0,00
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

0,00
31.759,30
15.879,65

0,00

0,00

5.114,39
1.250,00
416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33

204,55
128,43

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65
12.027,50

0,00
5.114,39
1.250,00

416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33

204,55
128,43

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2010

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65
12.027,50

0,00
5.114,39
1.250,00

416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33

204,55
128,43

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65
12.027,50

0,00
5.114,39
1.250,00

416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33

204,55
128,43

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65
12.027,50

0,00
5.114,39
1.250,00

416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33

204,55
128,43

10.187,01
1.697,84
848,92
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,30
15.879,65
12.027,50

0,00
5.114,39

1.250,00
r

416,67
233,26
258,87
1.750,00
88,42
318,33

204,55
128,43

10.187,01
1.697,78
848,89
3.241,47
83,33

190.555,81
31.759,32
15.879,66
12.027,50

204,55
128,43

2010
112.057,11
20.374,02
10.187,01
38.897,64
999,96

2.096.113,91
381.111,62
190.555,81
132.302,50
53.355,63
61.372,68
15.000,00
5.000,00
2.799,12
3.106,44
21.000,00
1.061,00
3.820,00
120,00

2.454,60
1.541,16
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Enc. s/Rem.-Pessoal

Seg.Ac.Trb - O.Sociais
Seg.Ac.Trb - Pessoal

CAS - assist. médica - Orgdos Sociais
CAS - outros - Orgéos Sociais

CAS - assist. médica - Pessoal

CAS - Outros - Pessoal

OCP-Orgéos Sociais
Seguros

Formacéo
OCP-Pessoal
Formacéo

Fardamento
Publicacéo de anuncios

Totais

-60-

Enc. s/Rem.-Orgéos Sociais

2010

Jan
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

311.738

Fev
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

311.738

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

Mar
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

365.033

QUADRO 10

GASTOS COM PESSOAL

Abr
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

311.678

\EY
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

311.678

Jun
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

98.907

Jul
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

311.678

Ago
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

311.678

Set
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

311.678

Out
1.736,00
32.866,00

0,00
208,00

0,00
10,00
2,00
167,00

10,00

167,00

250,00

208,00
10,00

311.678

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

Nov Dez
1.736,00 1.734,61

32.866,00 32.860,58
0,00 0,00
208,00 212,00
0,00 0,00
10,00 10,00
2,00 2,00
167,00 163,00
10,00 10,00
167,00 163,00
F
250,00 254,00
208,00 208,00

10,00 10,00

311.678

311.671

[

DA MADEIRA, E.P.E.

2010
20.830,61
394.386,58

0,00
2.500,00

0,00
120,00
24,00
2.000,00

120,00

2.000,00

3.004,00

2.496,00
120,00

3.580.831
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IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, E.P.E.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

6412 - Edificios e Outras Construcées
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

6422 - Edificios e Outras Construcées
6423 - Equipamento Basico

6424 - Equipamento de transporte
6425 - Equipamento Administrativo
6427 - Outros activos fixos tangiveis

ACTIVOS INTANGIVEIS

6433 - Programas de computador

TO

Em dividas a receber
Clientes
Outros devedores

2,12%

2,12%
19,70%
24,00%
24,00%
12,00%

33,33%

3.247.849

Jan

279.503

2.484

2.484 2.

Mar

63.442
10.694

74.136

Fev

264.055 264.068
264.055 264.068
12.964 13.409
0 0

338 347
2.575 2.595
9.987 10.404

63 63

2.846

846

280.323

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Mar

264.270

264.270

13.854

0

355
2.615
10.821

3.362

63

3.362

281.485

Abr

63.442
10.694

74.136

QUADRO 11

Abr Y Jun

264.361 264.513 264.634
264.361 264.513 264.634
14.279 14.704 15.130
0 0 0

363 371 379
2.615 2.615 2.615
11.238 11.655 12.072
63 64 64

3.723 4.085 4.447

3.723 4.085 4.447

282.364 283.302 284.211

QUADRO 12

PERDAS POR IMPARIDADE

Mai Jun Jul
63.442

10.694

63.442
10.694

63.442
10.694

74.136 74.136 74.136

265.547

Jul

265.547
15.555
0

388
2.615
12.489
64
4.809

4.809

285.911

Ago

63.442
10.694

74.136

Ago

279.445

300.596

288.058

Set Ou

t

294.075

279.445 288.058 294.075
15.980 16.405 16.830
0 0 0

396 404 412
2.615 2.615 2.615
12.905 13.322 13.739
64 64 64

5.171

5.171

Set

63.442
10.694

74.136

309.996

5.533

5.533

Out

63.442
10.694

74.136

5.895

5.895

316.800

Nov

294.

294.897

897

17.256

28
14.

6.

0
421
615
156

64

6.257

257

318.409

Nov

63.442
10.694

74.136

2010

Dez
295.720
295.720
17.681

0

64
6.618

6.618

320.019

Dez

63.442
10.694

74.136

2010
3.303.642
3.303.642
184.047
(0]
4.603
31.318
147.362
765
55.230

55.230

3.542.918

2010

761.304
128.328

889.632

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2010

1l

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, E.P.E.

QUADRO 13

OUTROS GASTOS E PERDAS

-62-

2009 Abr \WEY Jun Jul Ago Out Nov 2010
Impostos directos
IMI 633.928 53.884 53.884 53.884 53.884 53.884 53.884 53.884 53.884 53.884 53.884 53.884 646.608
Impostos indirectos
IVA 126 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 132
Imposto selo emp. Obtidos 78.437
IS - utilizacéo 2.076 2.053 2.053 2.053 2.053 2.218 2.218 2.218 1.977 1.977 24.708
IS s/ juros- Déxia 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735 20.815
IS s/ juros- BESI 862 862 862 862 862 862 862 862 862 862 10.338
IS s/juros - CGD 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 319
IS s/ emp. IHRU 961 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.088
IS - arrendamento 766 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 780
IS- escritos 110 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
IS - Comiss6es bancarias 52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
IS - O. Gastos e perdas 208 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 213
Imposto Unico circulagéo 0
Nao sujeito tributacdo 302 (0] 0 48 0 0 0 (0] 48 0 58 154
Sujeito tributacéo 10% 424 51 48 19 0 0 0 211 0 0 33 454
Alienagdes 105.814 0 0 3.342 0 0 0 0 0 0 0 3.342
Conservagéo e reparacao 32.611 0 0 0 5.000 5.000 0 0 0 0 0 10.000
Rendas e alugueres 576 (0] 0 0 (0] 0 0 (0] 0 0 0 0
Comunicacdes 54 (0] 0 0 (0] (0} 0 (0] 0 0 0 0
Condominio 508 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Remuneragédo do pessoal 418 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540
Rendimentos em Imdveis
Habitacdes 1.122.459 74.831 74.831 74.831 74.831 74.831 74.831 74.831 74.831 74.831 74.831 897.972
Edificios comerciais 852 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 684
Logradouros 793 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 636
Multas habitacionais 528.902 35.260 35.260 35.260 35.260 35.260 35.260 35.260 35.260 35.260 35.260 423.120
Quotizacdes 6.000" 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
Multas fiscais 285 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Subsidios concedidos 0
Habitacdo econémica 409.996 30.000 60.000 23.259 23.259 23.259 23.259 23.259 23.259 23.259 23.259 322.592
Autarquias 516.045 0 0 0 0 1.892 105 0 0 0 0 0 0 1.997
Cooperativas 0 0
Apoio ao arrendamento 5.841 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 30.000
Apoio crédito habitacéo 695 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 10.416
Requailificagédo urbanistica 46.190 0 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 100.000
Reducéo emp. concedidos 0
PRID 660.082 56.657 56.657 56.657 56.657 56.657 56.657 56.657 56.657 56.657 56.657 56.657 56.657 679.884
RAVP 23.660 2.031 2.031 2.031 2.031 2.031 2.031 2.031 2.031 2.031 2.031 2.031 2.031 24.372
TOTAL 3.327.597 261.660 291.634 268.254 269.845 271.737 265.115 265.221 265.058 264.769 264.860 264.803 264.669 3.217.627
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IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

DA MADEIRA, E.P.E.

Déxia
WestLB/Bes-I|
CGD-CCC

Juros empr.obtidos - IHRU
12 fogos - Nova cidade

11 figreja e 12 f F. Nuno
8 fogos Tranqual

25 fogos - Jardimda Serra
12 fogos - Pomar

40 fogos - Torre Machico
8 fogos - Achada P.Cruz
44 fogos - Vargem

Covas Faial e S. Jorge
100 fogs - CCF

10 fogos - Santa Luzia

9 fogos - Santa P. Moniz
12 fase - recup. Palmeira
13 fgs -Assomada S.Cruz
32 fogos Santana

Juros mora - fornecedores
Juros mora - tribunais
Juros mora - Estado

Comisséo de aval
Outras comissdes
cobertura de juros

TOTAL

2009
1.218.059

7.050
12.546
4.356
10.633
4.919
14.963
4.712
18.227
4.218
68.555
2.086
2.464
2.382
3.009

31.269
6
2

20.286
1.732
280.976

1.712.449

21.543
1.112

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.7227
150
37.198

130.356

Fev

43.365

21.543
1.112

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.556
150
37.198

130.190

TS

43.365

21.543
1.112

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.7227
150
37.198

130.356

QUADRO 14

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Abr

43.365

21.543
955

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.667
150
37.198

130.144

Mai

43.365

21.543
955

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.7227
150
37.198

130.199

Jun

43.365

21.543
955

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.667
150
37.198

130.144

Jul

43.365

21.543
615

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.722
150
37.198

129.859

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2010

Ago

43.365

21.543
615

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.7227
150
37.198

129.859

Set

43.365

21.543
615

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.667
150
37.198

129.804

Out

43.365

21.543
0

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.7227
150
37.198

129.244

Nov

43.365

21.543
0

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.667

1.667
150
37.198

129.189

Dez
43.365
21.543

0

335
541
188
508
239
550
130
834
193
2.675
120
203
425
558
1.100

16.663

1.722
150
37.198

129.240

2010
520.380
258.516

8.046
0

0
4.020
6.492
2.256
6.096
2.868
6.600
1.560
10.008
2.316
32.100
1.440
2.436
5.100
6.696
13.200

200.000
0

(0]
(0]

20.278
1.800
446.376
0

1.560.594
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO HI.

2 O 1 O IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

DA MADEIRA, E.P.E.

QUADRO 15

PRESTACAO DE SERVICOS

2009 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2010

Rendimentos de iméveis

Habitacdes 3.619.148 301.596 301.596" 331.756 331.756 331.756 331.756 331.756 331.756 331.756 331.756 331.756 CRIMET  3.920.748
Edificios comerciais 816.867 69.434 69.434 69.434 69.434 69.434 69.434 69.434 69.434 69.434 69.434 69.434 69.434 833.208
Edificios ndo comerciais 0" 40.585 40.585 40.585 40.585 40.585 40.585 40.585 40.585 40.585 40.585  40.585 40.585 487.020
Canon superficiario 52.749 4.484 4.484 4.484 4.484 4.484 4.484 4.484 4.484 4.484 4.484 4.484 4.484 53.808

Logradouros 26.302 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 26.832

TOTAL 4.515.066 418.335 418.335 448.495 448.495 448.495 448.495 448.495 448.495 448.495 448.495 448.495 448.495 5.321.616

QUADRO 16
SUBSIDIOS A EXPLORACAO

2009 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2010
Subsidios a exploracao
Contratos Programa -Enc. Financeiros 2.626.617 239.522 116.494 144.219 160.605 121.852 236.776 142.384 116.162 143.646 159.574 120.821 235.422 By AV
Contratos Programa -PRID 0 58.688 58.688 68.688 68.688 68.688 68.688 68.688 68.688 68.688 68.688 68.688 68.688 804.256
Indemnizacbes compensatdrias 8.950.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.000.000 EeHo[o]oN0[0]0)
Centro de emprego e formacéo profissional 8.551 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000
FARM 0 1.500 230.000 230.000 238.500 700.000

TOTAL 11.585.168 299.210 176.182 213.907 230.293 191.540 306.464 213.572 415.850 443.334 467.762 190.509 9.305.110 12.453.733
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IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, E.P.E.

Jan

Reversdes emdividas a receber
Clientes 47.144

Outros devedores 5.074

TOTAL 52.218

QUADRO 17
REVERSOES
Fev Mar Abr VT Jun

47.144  47.144  47.144  47.144  47.144
5.074 5.074 5.074 5.074 5.074

52.218 52.218 52.218 52.218 52.218

Jul

47.144
5.074

52.218

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2010

Ago

47.144
5.074

52.218

Set

47.144
5.074

52.218

Out

47.144
5.074

52.218

Nov

47.144
5.074

52.218

Dez

47.144
5.074

52.218

2010

565.728
60.888

626.616
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QUADRO 18

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Mar Abr Mai Jun 2010
2.937 19.058 14.271 16.714 134.452

Alienagdes
Correcgoes de exercicios anteriores
Rendimentos de imbveis

Habitacdes 65.583 5.575 5.575 5.575 5.575 5.575 5.575 5.575 5.575 5.575 5.575 66.900
Canon superficiario 10.411 885 885 885 885 885 885 885 885 885 885 10.620
Multas habitacionais 10.854 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Imputacéao de subsidios ao investimento 369.278 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 540.000
Donativos 621 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Multas 0]
Habitacionais 541.947 42.904 42.904 42.904 42.904 42.904 42.904 42.904 42.904 42.904 42.904 514.848
Edificios 84.991 6.728 6.728 6.728 6.728 6.728 6.728 6.728 6.728 6.728 6.728 80.736
Canon superficiario 980 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 936
Juros de mora (0]
PRID 6.607 661 661 661 661 661 661 661 661 661 661 7.932
RAVP 101 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Juros legais 0]
Rendas habitacionais 896 100" 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
PRID 13.825 1.200" 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 14.400
RAVP 1.570 140" 140 140 140 140 140 140 140 140 140 1.680
Outros - ndo alheios valor acrescentado 0]

Caderno encargos 50 100 50 174 261 585

TOTAL 718.993 103.401 103.401 106.438 122.509 117.672 120.115 120.289 108.155 117.214 118.561 117.447 120.648 1.375.849
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Juros obtidos de depdésitos

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2010

QUADRO 19
JUROQOS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

660 660 660 660 660 660
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QUADRO 20

1l

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, E.P.E.

ACTIVO

Activo Nao corrente

Activos fixos tangiveis 122.752 131.696 140.195
Propriedades de investimento 182.668.905 182.412.389 182.452.328
Propriedades de investimento em curso 2.002.418 2.357.289 2.551.484
Activos intangiveis 51.675 61.858 77.066
Total activo ndo corrente 184.845.750 184.963.233 185.221.073
Activo corrente

Clientes 588.917 561.252 536.604
Estados e outros entes publicos 41.062 41.194 44.826
Qutras contas a receber 33.808.628 32.649.702 31.490.776
Diferimentos 3.957.509 4.021.447 4.121.899
Activos néo correntes detidos para venda 2.543.842 2.543.842 2.457.969
Caixa e dep6sitos bancarios 3.300 220.596 430.855
Total activo corrente 40.943.258 40.038.033 39.082.928

147.269 153.917 160.141 165.939 171.312 176.260
182.347.850 182.209.261 182.071.118 182.331.943 192.497.555 198.726.729
2.906.355 3.261.226 3.616.098 4.008.302 4.400.507 4.792.711
86.371 95.315 103.897 112.117 119.975 127.471
185.487.845 185.719.720 185.951.253 186.618.301 197.189.348 203.823.171
511.955 487.307 462.658 438.010 413.362 388.713
44.958 45.090 45.222 45.354 45.486 45.618
30.492.961  29.495.146 28.497.331 27.498.016 26.270.201 25.042.386
4.135.788 4.149.676 4.241.108 4.332.540 4.423.972 4.515.403
2.415.043 2.372.118 2.335.799 2.299.480 2.263.161 2.227.839
346.436 491.975 96.927 423.275 4.397.643 3.430.673
37.947.141 37.041.312 35.679.045 35.036.674 37.813.823 35.650.633

0

180.782 184.880 188.546 188.546
202.818.206 202.988.861 203.158.694 203.158.694
5.184.916 5.577.120 5.969.325 5.969.325
134.605 141.378 147.788 147.788
208.318.509 208.892.239 209.464.353 209.464.353
364.065 339.416 314.768 314.768
49.250 49.382 49.514 49.514
23.806.071  22.808.261 31.610.878  31.610.878
4.606.835 4.698.267 4.789.699 4.789.699
2.192.518 2.148.193 2.103.868 2.103.868
3.056.185 1.684.057 161.203 161.203
34.074.924 31.727.576  39.029.931 39.029.931

TOTAL ACTIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio

225.789.008 225.001.266 224.304.001

223.434.986 222.761.032 221.630.298 221.654.975 235.003.172 239.473.804

242.393.434 240.619.815 248.494.283 248.494.283

Capital realizado 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Outras Reservas 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926 144.560.926
Outras variagdes do capital préprio 18.986.674 " 19.032.840 " 19.052.057 " 19.071.274 " 19.090.491 " 19.109.708 " 19.371.592 " 25.183.466 " 29.475.074 " 32.104.282 " 32.993.633 " 33.430.983  33.430.983
Resultados transitados -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053 -16.226.053
Resultado Liquido -528.822 -1.212.515 -1.875.311 -2.423.259 -3.017.684 -3.295.587 -3.880.500 -4.289.791 -4.671.595 -5.033.960 -5.676.189 2.797.869 2.797.869
Total do Capital Préprio 151.792.725 151.155.198 150.511.619 149.982.888 149.407.681 149.148.994 148.825.965 154.228.548 158.138.352 160.405.196 160.652.317 169.563.725 169.563.725
Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos - bancérios 55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000  55.000.000 55.000.000 55.000.000
Outros financiamentos obtidos 11.038.850 11.038.850 11.038.850 11.038.850 11.038.850 11.038.850 11.038.850 15.366.174 18.573.232 20.417.889 20.813.356 20.381.214 20.381.214
QOutras contas a pagar 2.131.426 2.138.687 2.145.948 2.153.209 2.160.470 2.167.731 2.174.992 2.182.253 2.189.514 2.196.775 2.204.036 2.211.297 2.211.297
Total do Passivo Médio e Longo Prazo 68.170.276 68.177.537 68.184.798 68.192.059 68.199.320 68.206.581 68.213.842 72.548.427 75.762.746 77.614.665 78.017.392 77.592.512 77.592.512
Passivo corrente

Fornecedores 323.411 259.482 314.777 201.920 201.920 293.850 293.850 293.850 293.850 293.850 293.850 293.762 293.762
Estados e outros entes publicos 115.962 115.962 131.965 115.952 115.945 52.113 118.151 118.164 118.125 118.125 118.125 118.121 118.121
Financiamentos obtidos - bancarios 584.189 527.798 527.798 527.798 527.798 927.798 927.798 927.798 343.609 343.609 343.609 0 0
Outros financiamentos obtidos 407.452 407.452 379.727 335.459 329.944 209.670 183.448 183.448 155.723 111.455 105.940 593.275 593.275
Outras contas a pagar 3.167.217 3.130.061 3.025.541 2.851.135 2.750.649 1.563.517 1.864.147 5.475.162 3.433.623 2.278.759 -139.193 -894.886 -894.886
Diferimentos 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775 1.227.775
Total do Passivo Curto Prazo 5.826.006 5.668.530 5.607.584 5.260.039 5.154.031 4.274.723  4.615.169 8.226.196 5.572.705 4.373.573 1.950.106 1.338.047 1.338.047

TOTAL PASSIVO 73.996.282 73.846.067 73.792.382

225.789.007 225.001.266 224.304.001

'68 TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

73.452.099 73.353.351 72.481.304 72.829.011 80.774.624 81.335.451

223.434.986 222.761.032 221.630.298 221.654.976 235.003.172 239.473.803

81.988.238 79.967.498 78.930.558 78.930.558

242.393.433 240.619.815 248.494.283 248.494.283
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Vendas e servigos prestados
Subsidios a Exploragéo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
Resultado antes de deprecia¢des, gastos

de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e amortizagéo
Resultados Operacional
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de Impostos

418.335

299.210

-345.254

-311.738

-21.918

103.401

-261.660

-119.624

-279.503

-279.503

660

-130.356

418.335

176.182

-346.468

-311.738

-21.918

103.401

-291.634

-273.840

-280.323

-280.323

660

-130.190

448.495

213.907

-365.249

-365.033

-21.918

106.438

-268.254

-251.615

-281.485

-281.485

660

-130.356

QUADRO 21

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

448.495

230.293

-333.956

-311.678

-21.918

122.509

-269.845

-136.101

-282.364

-282.364

660

-130.144

448.495

191.540

-333.956

-311.678

-21.918

117.672

-271.737

-181.583

-283.302

-283.302

660

-130.199

448.495

306.464

-353.342

-98.907

-21.918

120.115

-265.115

135.791

-284.211

-284.211

660

-130.144

448.495

213.572

-353.342

-311.678

-21.918

120.289

-265.221

169.803

-285.911

-285.911

660

-129.859

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2010

448.495

415.850

-353.342

-311.678

-21.918

108.155

-265.058

20.503

-300.596

-300.596

660

-129.859

448.495

443.334

-353.342

-311.678

-21.918

117.214

-264.769

57.336

-309.996

-309.996

660

-129.804

448.495

467.762

-353.342

-311.678

-21.918

118.561

-264.860

83.019

-316.800

-316.800

660

-129.244

448.495

190.509

-353.342

-311.678

-21.918

117.447

-264.803

-195.291

-318.409

-318.409

660

-129.189

448.495

9.305.110

-353.338

-311.671

-21.918

120.648

-264.669

8.922.657

-320.019

-320.019

660

-129.240

r

5.321.616

12.453.733

-4.198.273

-3.580.831

-263.016

1.375.849

-3.217.627

7.891.451

-3.542.918

-3.542.918

7.920

-1.558.584

-528.822 -683.693 -662.796 -547.948 -594.424 -277.904 -584.913 -409.291 -381.804 -362.365 -642.229 8.474.058 2.797.869
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QUADRO 22

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Jan
R L . . h]
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimento de clientes 376.502 376.502  403.645  403.645  403.645 403.645  403.645 403.645 403.645 403.645 403.645 403.645 4.789.454,00 €
Pagamentos a fornecedores -848.019 -474.335  -410.406  -465.701 -352.844 -352.844  -444.774 -444.774 -444.774 -444.774 -444.774 -444.858 -  5.572.876,81 €
Pagamentos ao pessoal -258.507 -258.507  -311.863 -258.507  -258.507 -478.829  -258.507 -258.507 -258.507 -258.507 -490.857 -258.507 ; 3.608.111,20 €
Caixa gerada pelas operagbes -730.024 -356.340  -318.624  -320.563  -207.706 -428.029  -299.636 -299.636 -299.636 -299.636 -531.985  -299.720 -  4.391.534,00 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -132 -132 -3.632 -132 -132 -132 -132 -132 -132 -3.632 -132 -132 - 8.584,00 €
Outros recebimentos/pagamentos 856.094 956.654  983.395  822.284  820.392 822.179  823.784 1.052.284 1.052.284 1.060.784 306.234 21.856 9.578.218,89 €
Total actividades operacionais (1) 125.938 600.182 661.139 501.588 612.553 394.018 524.016 752.516 752.516 757516 -225.884 -277.996 5.178.100,89 €

Fluxos de caixa das actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos diversos -1.439.100 -407.287  -432.805 -595.473  -515.177 -515.745  -467.626 -6.951.643 -8.563.003 -5.596.139 -2.460.139 -892.139 - 28.836.273,08 €
Recebimentos provenientes de: - €
Subsidios ao Investimento 64.217 91.166 64.217 64.217 64.217 64.217  306.884 5.856.875 4.336.608 2.674.208 934.350 482.350 15.003.526,00 €
Total das actividades de investimento (2) -1.374.883  -316.121 -368.588 -531.256 -450.960 -451.528 -160.742 -1.094.768 -4.226.395 -2.921.931 -1.525.788 -409.788 - 13.832.747,08 €

Fluxos de caixa das actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 400.000 0 4.327.324 3.207.058 1.844.658 395.467 175.467 10.349.973,00 €
Pagamentos respeitantes a: - €
Financiamentos obtidos -123.055 -56.391 -27.725 -44.268 -5.515 -120.274 -26.222 0 -611.914 -44.268 -5.515 -463.883 - 1.529.030,00 €
Juros e gastos similares -10.562 -10.373 -54.567 -10.484 -10.539 -617.265 -10.704 -10.704 -88.234 -10.463 -10.408 -546.652 - 1.390.955,44 €
Total das actividades de financiamento (3) -133.617 -66.764 -82.292 -54.752 -16.054 -337.539 -36.926 4.316.620 2.506.910 1.789.927 379.544 -835.069 7.429.987,56 €
Variagdo de Caixa e seus equivalentes -1.382.562 217.297 210.259 -84.419 145540 -395.049 326.348 3.974.368 -966.969 -374.488 -1.372.129 -1.522.853 - 1.224.658,63 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.385.862 3.300 220.596 430.855 346.436 491.975 96.927 423.275  4.397.643  3.430.673 3.056.185 1.684.057 1.385.862,00 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 220.596 430.855 346.436 96.927 423.275 4.397.643 3.430.673 3.056.185 1.684.057 161.203,37 €
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