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ﬁ, Mensagem

DA MADEIRA. EPERAM
O ano de 2019 foi marcado pela conclusdo do Programa de Governo 2015-2019
com um excelente grau de execucdo dos projetos e compromissos assumidos
para implementacdo através da IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira

EPERAM, na drea da habitagdo com fins sociais.

Por conseguinte, a politica social de habitacdo, em 2019, alcangcou um pico de
' execugdo fisica e financeira transversal a todas as medidas e projetos a cargo
desta entidade, com especial incidéncia nos dominios da gestdo, conservagdo

e reabilifagcdo do parque habitacional.

ftoxe Notripenn

A habitagdo social, destinada ao arrendamento de agregados familiares com
. fracos recursos econdémicos e caréncias habitacionais imediatas, foi sobretudo
Kj assegurada, em 2019, pela via da reatribuicdo de habitacdes j& existentes no
parque habitacional da IHM e da bolsa de fogos do programa de

subarrendamento.

Em alternativa ao arrendamento social, a IHM deu continuvidade aos outros
apoios habitacionais, nomeadamente através do Programa de Recuperagdo
de Imoveis Degradados para a recuperardo ou beneficiagcdo de habitagcdes
proprias permanentes e através de apoios ao pagamento de rendas ou de

prestagcdes bancdarios, pela via do Programa de Apoio a Desempregados.

No que respeita ao patriménio edificado, em 2019, foram acometidos cerca de
5 milhées de euros em obras de conservacdo, reabilitacdo e beneficiacdo, quer
dos imoveis, quer dos seus espacos envolventes, com especial destaque para a
conclusdo do plano de remocdo de fibras de amianto dos bairros sociais da
IHM, num programa que envolveu 1600 fogos desde 2015, para a reabilitacdo
do Bairro da Palmeira e para a beneficiagcdo e ampliacdo do Centro de Salde

da Nazaré, cujas obras ficam concluidas em 2020.

Na execucdo financeira do Plano de Investimentos, € de destacar que, no

global 2015-2109, foram aplicados cerca de 65 milhdes de euros no Programa
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“Habitacdo e Realojamento”, sendo que, em 2019, foram executados cerca d

21 milhdes de euros.

Relativamente ao projeto para realojamento definitivo dos agregados familiares .
atingidos pelos incéndios de agosto de 2016, prosseguiram-se as operacoes,
com a conclusdo de 30 fogos em S. Gongalo e com a aquisicdo de mais 11
fogos para realojamentos definitivos.

Vo
Para além da disponibilizagdo de habitagdes sociais e de todo o conjunto de h‘l‘l)u',
apoios implicitos na renda social, a IHM dinamizou um vasto plano de atividades
potenciadoras da inclusdo social, nos vdarios complexos habitacionais,
nomeadamente através dos Polos Comunitdrios e do Pélo de Emprego. Nesta b‘ .
drea da inclusdo Social, em 2019, comparativamente ao ano de 2018, realizou-
se um numero mais alargado de acgdes e reforcaram-se, também, as parcerias
publicas e privadas com vista a uma melhor e adequada intervencdo social e
comunitéria, o que permitiu apoiar de forma convergente mais familias e @

comunidade em geral.

Essa proximidade e colaboragdo fez-se, também, através da disponibilizacdo
de espacos ndo habitacionais a entidades publicas e privadas, dotando-os de
infraestruturas e equipamentos essenciais para o desenvolvimento das suas
afividades e intervencdo didria ao nivel do comércio e servicos em vdarios
bairros, com importantes impactos sociais e econdmicos junto das comunidades

residentes, familias, empresas e outras entidades.

Importa também destacar que, no ano de 2019, o Governo Regional da
Madeira procedeu & nomeacdo de novos elementos do Conselho de
Administra¢&o para completar o mandato para o triénio 2019-2021, através da
Resolugdo n.° 849/2019, de 15 de novembro. Paralelamente, a IHM procedeu a
ajustamentos na sua organizacdo interna, nomeadamente através do reforco
do numero de colaboradores no quadro da empresa. Esta decisdo justificou-se
pela necessidade e reflexdo estratégica de que o investimento no reforco do
capital humano, num reconhecimento de que a organizacdo e os recursos

humanos constituem a base fundamental para o sucesso da empresa e da
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politica social de habitacdo, perante a sua abrangéncia de atuacdo e sua

importante e exigente missdo social na Regido Auténoma da Madeira.

E de realcar que, no que toca a indicadores econémico-financeiros, fruto dos
esforcos encetados nas varias vertentes da exploracdo, sobretudo reduzindo
custos, melhorando os rendimentos e o nivel de eficiéncia de cobranca, a IHM
manteve o EBITDA confinua e sustentadamente positivo pelo quinto ano
- L, consecutivo, situando-se em 2019 nos 512 mil euros, evolugcdo que € motivo de
@}( enorme satisfagdo. Paralelamente € de destacar a melhoria de 8%, de 2018
para 2019, nos capitais proprios, As demonstracdes financeiras revelam uma

M '}"w evolugdo continua e sustentada da sadde econdmica e financeira, bem
patente na melhoria generalizada dos indicadores econdmicos e financeiros

que sdo aprestados neste relatdrio.

Os resultados alcangados em 2019, quer do ponto de vista da missdo social quer
do ponto de vista econdmico e financeiro sdo o reflexo da estratégia
desenvolvida por esta entidade puUblica empresarial e do empenho e

competéncia de todos os seus trabalhadores e dirigentes.

Em nome do Conselho de Administracdo da IHM termino com uma palavra de
agradecimento aos nossos colaboradores, pois o sucesso da empresa € fruto da
sua dedicacdo, a qual, em 2019, foi condicdo fundamental para o bom

desempenho no terreno e nos resultados obtidos.

O Pregidente dg

Bruno Camacho Pereira
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1. A empresa

I.1.  Enguadramento legal e organizacdo 'g 2
A IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, criada, e com ;

Estatutos aprovados, pelo Decreto Legislativo Regional n.° 27/2004/M, de 24 de

agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.%s 26/2013/M, de 29 de M
julho, 6/2015/M, de 13 de agosto, 42-A/2016/M, de 30 de dezembro, 1-A/2020/M, M‘ﬂ-—
de 31 de janeiro, doravante designada pela sigla IHM, é uma entidade publica
empresarial, detida integralmente pela Regido Autdénoma da Madeira que se b\
rege pelo seu diploma constitutivo, incluindo os seus estatutos, pelo seu .
regulamento interno e pelas normas legais que lhe sejam especialmente

aplicaveis, nomeadamente as normas no dominio das empresas publicas

regionais.

Tem como objeto a promogdo, o planeamento, a construcdo, a fiscalizacdo e
a gestGo de parques habitacionais e de outro patrimdnio associado, assim
como a redlizagdo de obras de recuperacdo urbanistica e de outras
infraestruturas e o desenvolvimento de atividades de inclusd@o, especialmente no

ambito da habitacdo com fins sociais.

A tutela da atividade da empresa € exercida pela Secretaria Regional de
InclusGo Social e Cidadania, conforme estabelece o Decreto Regulamentar
Regional n.° 8-A/2019M, de 19 de novembro, que define a organizacdo e
funcionamento do Xl Governo da Regido Auténoma da Madeira. Cabe &
futela do setor definir as orientagdes estratégicas a prosseguir, designadamente
para efeitos de preparacdo dos planos de investimento e financiamento,
devendo a empresa submeter os seus planos e contas aos membros com
responsabilidade nas areas das financas e da habitagcdo, conforme previsto no

n° 2, alinea c, i}, artigo 18° dos Estatutos.

De resto, esta enfidade rege-se pelo regime aplicdvel &s entidades publicas
empresariais, previsto no Decreto — Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado
pelas Leis n° 75-A/2014, de 30 de setembro e 42/2016, de 28 de dezembro,
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aplicavel ao setor publico empresarial regional, nos termos do artigo 4°,
assumindo especial relevo o exercicio da fungdo de acionista, nos termos

determinados pelo n.° 2 do artigo 38°.

O Governo Regional pode atribuir a IHM especiais obrigacdes de servigco
publico de que resuitem reducdes ou isengdes de precos e de taxas, bem como
o exercicio de tarefas e atividades estruturalmente deficitérias, nomeadamente

através da celebragcdo de protocolos e contratos programa.

1.2. Orgdos Sociais

Em conformidade com o seu ftitulo constitutivo, os érg&os sociais da [HM
compreendem uma estrutura de administracdo e fiscalizagdo composta por um

Conselho de Administracd@o e um Fiscal Unico.
Conselho de Administragdo:
O Conselho de Administragcdo para completar o mandato em curso, alusivo ao

trienio 2019-2021, € composto por um presidente e quatro vogais, conforme

Resolugdo n.° 849/2019, de 15 de novembro:

Presidente: Bruno Miguel Camacho Pereira
Vogal: Elias Rodrigues Homem de Gouveia
Vogal: Ruben Gomes Nunes

Vogal: Vanessa Abreu Azevedo

Vogal: Mara Débora Sardinha Rodrigues

Em 2019, por renuncia aos respetivos cargos, registaram-se os seguintes
movimentos de membros do Conselho de Administracdo:
Presidente: Vania Andrea de Castro Jesus

Membro do Conselho de Administracdo até 13 de novembro de 2019

Vogal: Jodo Pedro Castro Fino

Membro do Conselho de Administracdo até 14 de outubro de 2019
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A fiscalizagdo compete a um Fiscal Unico, nomeado para o triénio 2019-2021
pelo Despacho Conjunto n.° 3/2020, publicado no JORAM, Il Série, n° 2, 2°

Suplemento: ¢
Rt gums

&4

Fiscal Unico:

N

Sociedade de Revisores: A. Jacinto & Pereira da Silva, SROC, LDA.
Revisor Oficial de Contas: Antonio José Pereira da Silva, ROC n.° 947
1.3, Organiza¢cdo e recursos humanos bt
Organizacdo
CA
Conselho de Administragio
GAC
s T ot
Servigo de Expadients
DJRH DFA
Diregdo Juridica e Diragdo Financeira e
Recursos Humanos Administrativa
5 SAH SPF SRC A
servikajuridko Servigo de Recurs Servico de Plancamento Servikode Crédio e s rvico Adminsr athve
- & e Financeiro Rendas
DIs DTP
Diregdo de Inclusio Diregdio Técnica
Soclal Patriménio
GGA
Gabinete de Gestic de
SHS SEC sts SEP SFC -
Servigos de Habriag 8o Servico de Encaminhamento Servico de nchusdo Servigo de Estudos e Servico de Facakaaclo e ervigo de Patrm
Socul de Candidatos Social Projetos Conservacho

O drgdo mdximo da IHM é o Conselho de Administracdo (CA) ao qual

compete, em geral, o exercicio de todos os direitos e 0 cumprimento de todos
&g B ¥

2
o
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os deveres previstos na lei comercial para o conselho de administracdo das

sociedades andnimas. As principais unidades orgdnicas da empresa sdo as que

se apresentam no organograma antecedente:

f[ Recursos Humanos

» Dirigentes ®m Quadros superiores

® Quadros intermédios # Profissionais semiqualificados

150

Dirigentes Quadros Quadros Profissionais Total
superiores intermédios semiqualificados
w2017 = 2018 = 2019

O numero total de efetivos a desempenhar funcdes na IHM, com referéncia a

31.12.2019, € de 150 funciondrios, distribuidos pelas vdarias carreiras, sendo 20

-10-
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(13.3%) referentes a pessoal dirigente, 54 (36,0%) a quadros superiores, 53 (35,.3%)

a quadros intermeédios e 23 (15,3%) a pessoal semiqualificado.

A variagcdo relativamente ao nimero de 131 trabalhadores, existente a 31 de
dezembro de 2018, resulta da entrada de 19 novos trabalhadores. %

-

11-
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2. Estratégia
2.1.  Missao, visdo e valores
Missao

Promover a melhoria continua das condicdes habitacionais na Regido
Autdnoma da Madeira.

5 VisGo

Habitacdo condigna a todos os cidaddos da Regido

Hosb N1

Valores

J Coesdo social e territorial | InclusGo | Proximidade | Dinamismo | Transparéncia

2.2. Situacao atual

Apesar do avultado investimento pUblico no setor da habitacdo na Regido
Autdnoma da Madeira nas Ultimas décadas, persistem graves caréncias
habitacionais, pelo que a consequente necessidade de construir novos parques
habitacionais com fins sociais € evidente. Assim, no nosso entender, o
investimento no sector da habitagcdo € prioritdrio, conforme tem sido
manifestado ao longo dos anos e de forma recorrente.

Atualmente, os principais aspetos a reter da situacdo atual do sector da

habita¢do na Regido prendem-se com:

Atualmente, os principais aspetos a reter da situacdo atual da Regido prendem-

se com:

-12-
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- A existéncia de habitagdo edificada nos centros das cidades, cujos
precos de arrendamento sdo demasiado altos para o poder de compra
das familias madeirenses;

- As dificuldades que as familias madeirenses atravessam, devido ao
desemprego e aos contratos a tempo determinado, que contribui para
que percam as suas habitacdes;

- As mds condi¢cdes fisicas de habitacdo (principal motivo das
candidaturas de apoio habitacional). Muitas familias tém dificuldade em
encontrar um espago onde o seu agregado familiar consiga conforto. Na
sua maioria apenas existe um quarto que alberga os pais e os filhos, ndo
oferecendo qualidade de vida;

- Os problemas de saide, mobilidade, violéncia doméstica e
emancipacdo pessoal e familiar s&o outros fatores que contribuem para
estas caréncias;

- A oposicdo a renovagdo de contratos de arrendamento pelos senhorios
e ainda a intransmissibilidade de arrendamentos antfigos sd&o os
causadores de alguns tipos de candidaturas que surgem na categoria de
as agoes de despejo;

- Asreduzidas condigdes financeiras dos jovens para adquirir a sua propria
habitagdo, vendo como uma oportunidade alguns programas da IHM
para se emanciparem e comegarem a organizar a sua vida com os

apoios fornecidos.

Neste contexto, verificou-se nos Ultimos trés anos um aumento dos pedidos

de apoio & IHM por parte das familias madeirenses.

Em dezembro de 2019 eram 1.167 as familias que ndo conseguiam cumprir
com os acordos feitos, quer na renda quer na prestacdo bancdria da sua
habitagdo. Esta dificuldade  surge também devido ao continuo
inflacionamento das rendas e dos precos de aquisicdo, agravado pelas
dividas que as familias contrairam no passado. Com efeito, 137 familias ndo
conseguiam pagar as prestacdes bancdrias, o que tem por consequéncia a

dagdo em pagamento do imdvel a favor da entidade credora.

—®

TS

2
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De referir ainda as 559 familias regressadas da Venezuela, abaladas pela
instabilidade econdmica e social e consequente crise tém recorrido a procura
apoio habitacional, representando 11,6% dos candidatos & habitagdo social na

Regido (Diagnéstico das Caréncias Habitacionais na RAM - 1.° Semestre 2019).

\(
A RAM tem assistido a um movimento migratério de agregados familiares
< constituido por cidaddos portugueses ou lusodescendentes provenientes da
Venezuela, motivado pela grave crise econdmica e social que se assiste
“ naquele pais. Tratando-se de uma questdo de indole nacional, porque se trata
de cidaddos nacionais e das suas familias que regressam ao seu pais de origem,
M a SRIC/IHM tem vindo a reportar periodicamente a Secretaria de Estado da

W Habitagcd&o e ao IHRU - Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana, ILP., as

necessidades habitacionais deste grupo de cidad&os.

. . Nestes termos, ao abrigo do artigo 8° do Decreto-Lei n.° 29/2018, de 4 de maio,
\5 que estabelece o Porta de Entrada - Programa de Apoio ao Alojamento
Urgente, foi assinado em 10 de dezembro de 2018 o Protocolo de Cooperacdo
Institucional celebrado entre o IRHU e a [HM, em que prevé o realojamento de
62 familias nos conjuntos habitacionais propriedade daquela entidade na RAM,

em regime de renda apoiada.

Por outro lado, a atual situacdo de emergéncia de saude publica causada pela
Covid-1? estd a ter um forte impacto na vida das populacdes e as
consequéncias ultrapassam, em muito, a drea da salude. As medidas de
confinamento adotadas, fiveram, naturalmente, consequéncias nas condi¢cdes
econdomico-financeiras das familias portuguesas € madeirenses, em particular

na sua empregabilidade.

A pandemia exacerba as vulnerabilidades e as desigualdades sociais j&
existentes, em particular nas populagdes mais desfavorecidas e seniores.
Acresce a esta situagcdo a perda de rendimentos por via do previsivel
prolongamento do lay-off em diversas atividades econdmicas, bem como do
aumento do desemprego, até que a atividade econdmica recupere os niveis

pré-crise pandémica.
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Em consequéncia, algumas familias ndo terdo capacidade para pagar as
rendas, ou as prestagdes bancdrias, o que poderd implicar um aumento dc*
agoes de despejo. ’y

No entanto, a médio prazo, é expectavel a retoma da atividade econémica, o /
que justifica a criagdo de apoios financeiros transitérios ao pagamento de w’
em situagdo de lay-off ou desemprego, evitando-se, assim, a perda da m

habitagdo e a decorrente necessidade de realojamento em habitac&o social, Ned Rasq

com avultado investimento publico. (

Em matéria de habitagdo, como medidas de combate & crise econdmica ’

rendas e de prestagoes de crédito a habitacdo para as familias com elementos

decorrente da pandemia, o Estado delineou um conjunto de apoios &s familias
mais afetadas e que consistiv em moratérias ao crédito hipotecdrio, bem como
na concessGo de empréstimos para proprietdrios e inquilinos para fazer face aos
pagamentos das rendas habitacionais no mercado privado. Contudo, estas
medidas foram insuficientes, pelo que a Regi@o avancou com medidas
especificas, nomeadamente com a isencdo do pagamento das rendas de
habitagc&o social e de prestacdes de empréstimos da IHM, relativas aos meses
de abril, maio e junho de 2020, no montante de 1,09 M€, ou seja, em plena
decorréncia do Estado de Emergéncia e posterior Situac@o de Calamidade.
Paralelamente, foi criado um instrumento financeiro de apoio transitério, o
Fundo de Emergéncia para Apoio Social (FEAS), com um prazo de vigéncia até
ao final de dezembro de 2020, com uma dotacd&o de 5 milhdes de euros,

integralmente suportado por verbas do ORAM.

A IHM tem em pleno funcionamento o Programa de Apoio a Desempregados, o
qual, durante o periodo de maior confinamento, foi alvo de aumento de
candidaturas por parte das familias mais vulnerdveis. Foi também aprovado em
Assembleia Legislativa o novo Programa PRAHABITAR que se destina ao apoio
publico para a aquisicdo ou arrendamento de habitacdo para residéncia
permanente, por parte de agregados familiares que ndo dispdem da totalidade

dos meios econdmicos ou financeiros.
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No momento em que este Relatério e Contas € aprovado, o Governo Regional
analisa a continuagcdo das medidas de apoio habitacional e a implementac&o
de novos instrumentos de apoio transitério a médio prazo, ndo reembolsdveis,
para as familias em situagdo de lay-off ou de desemprego, de forma a suportar
o pagamento de rendas e de prestacdes de crédito & habitagc@o por periodos

mais alargados.

Atentos & conjuntura acima referida, é urgente continuar a desenvolver projetos
e programas especificos que deem apoio a familias sem habitac&o propria, ou
com habitac&o degradada, dado que o seu estado ndo permite e ndo cumpre

com 0s niveis minimos de salubridade e de conforto.

Em 31-12-2019, os candidatos a apoios da IHM, em sintese, tinham a seguinte

caracterizagdo:
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Calheta 62 1.5% 4 0.8% 18 7.0% 1.7%
Camara de Lobos 622 15.1% 59 12,5% 40 15.5% 721 14,9%
Funchal 2.235 54,3% 277 58.6% 53 20,5% 2.565 52,9%
Machico 291 71% 33 7.0% 56 21.7% 380 7.8%
Ponta do Sol 40 1,0% 1 0.2% 11 4,3% 52 1.1%
Porto Moniz 22 0,5% 2 0,4% 3 1,.2% 27 0.6%
Porto Santo 44 1.1% 14 3.0% 4 1,6% 62 1,.3%
Ribeira Brava 157 3.8% 7 1,5% 25 9.7% 189 3,9%
Santa Cruz 531 12,9% 65 13.7% 24 9,3% 4620 12,8%
Santana 80 1.9% 6 1,3% 10 3.9% 96 2,0%
Sdo Vicente 31 0.8% 5 1.1% 14 5,4% 50 1,0%
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Prioridades estrat

Este relatdrio reflete as atividades desenvolvidas pela IHM no &@mbito da linha

programdatica de promog¢do da habitagdo com proximidade, integracdo social,

urbanistica e paisagistica, que tem as seguintes prioridades:

Incremento da reconstrugdo, aquisicdo e/ou construcdo de fogos para
habitagdo social, nomeadamente para o realojamento definitivo de
familias carenciadas, afetadas por intempéries ou incéndios ou com o
objetivo de redug¢do de custos, nomeadamente os do programa de
arrendamento para subarrendamento social;

Refor¢co dos apoios diretos e indiretos as familias para recuperacdo das
suas habitagdes, numa otica de fixacdo da populagcdo no seu meio de
origem;

Alargamento dos programas de apoio na comparticipacdo de rendas e
de prestacdes bancdrias, nomeadamente aos afetadas pelo Lay-off e
pelo desemprego em consequéncia da crise econdémica decorrente da
pandemia Covid-19, alargando os critérios de acesso ao apoio pelas
familias;

Dinamizagdo de solugdes de arrendamento habitacional em articulac&o
com o mercado social de arrendamento;

Desenvolvimento de agdes de cooperacdo publico-privada facilitadoras
da satisfagcdo das necessidades de habitacdo, nomeadamente através
de novos apoios & aquisicdo de casa propria e de arrendamento;
Implementag¢do de projetos sociais com iniciativas proprias de inclus@o
social nos complexos habitacionais de maior dimensdo;

Desenvolvimento de parcerias no admbito da inclusdo social, envolvendo
entidades publicas e privadas, nomeadamente instituicdes particulares
de solidariedade social e associacdes sem fins lucrativos;

Reforco das acdes nos dominios da conservacdo e reabilitacdo do
pargue habitacional;

Promover a limpeza e manutencdo dos espacos envolventes aos

Conjuntos Habitacionais.
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No momento em que este relatorio € aprovado, ja foi apresentada a Estratégia

k Regional de Habitagdo da RAM (ERH) que procura dar resposta as prioridades

acima elencadas, através da concretizacdo de um conjunto de medidas

integradas em seis dominios de intervencd&o, que visam incrementar a oferta e

melhorar a gestdo de habitagdes sociais, a conservacdo e reabilitacdo do

J parque habitacional, atribuir outros apoios & habitacdo prépric e o

arrendamento, criar um ambiente fiscal benéfico, para além de respostas

' sociais infegradas (inclusdo social) e a modernizacdo da organizacdo e dos

servicos ao cidaddo, prosseguindo, assim, as orientacdes estratégicas e

designios para a Habitagd&o do Programa do XlIl Governo Regional da Madeira,

do Documento de Orientagdo Estratégica 2030, da Agenda Temdtica do
M Portugal 2030 e da Estratégia Nacional de Habitag&o (ENH).
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3. Atividade desenvolvida *

Nos pontos seguintes evidenciamos, de forma resumida, as principais atividades

desenvolvidas, cuja expressdo financeira serd abordada nos capitulos 4 e 5.

3.1.  Apoios habitacionais as familias

O quadro seguinte procura sintetizar os principais perfis do publico, quer do lado
dos candidatos, quer do lado dos beneficidarios ou utentes dos programas M
atualmente disponiveis na IHM. hodry.,

Sem capacidade = Programa de Habitacdo Social (HS)
financeira

Familias residentes em
habitagdes sem condicdes de com alguma

habitabilidade ou na capacidade Programa Porta 65 - Protocolo com IHRU
iminéncia de ficar sem frcneons Mercado Social de Amendamento {MSA)
alojamento

Programa de Recuperagcdo de Imdveis

Habitacgo prépria Degradados (PRID)

degradada

Apoio ao pagamento de rendas ocu de

Familias com desempregados = e
¢ preg prestagées bancarias
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Perfil-tipo do candidato

Efetuada uma andlise aos dados estatisticos do Diagndstico das caréncias
habitacionais na Regido, € possivel tragcar um perfil-tipo dos candidatos, onde

se conclui que:

Reside no concelho do Funchal
Solicita um realojamento em Habitag¢ao Social
0 nticleo familiar € constituido por adulto e 1 ou 2 dependentes

Necessita de habitagao T2
Reside em arrendamento

Refere viver em mas condicoes de habitabilidade ou dificuldade na renda

Encontra-se empregado com contrato precario ou € desempregado sem subsidio

Os menores estdo inseridos em estabelecimento de ensino
Aufere rendimentas de até 1 SMR (615€)

Encontra-se a residir numa 'Moradia' ou 'Apartamento’

Apoios concedidos

No dmbito da sua missdo social, para além da continuidade do programa de
habitag&o social e da ajuda habitacional a populagdo desempregada, em
2019, verificou-se também um incremento dos apoios & recuperacdo de
habitagdes proprias € o reforgo das respostas sociais integradas através da

dinamizagdo de atividades e servicos de apoio a inclusdo social.

No ano de 2019, foram apoiadas 148 novas familias carenciadas, sendo que,
em termos acumulados, desde do inicio do processo autondmico, atingiu-se
um total de 16.952 agregados familiares, distribuidos por vdrios tipos de apoio,

o que significa que cerca de 25% da populagdo da Regido Auténoma da
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Madeira beneficia ou ja beneficiou de apoios na drea da habitagao. Vejommj,

o quadro seguinte:

Novas atribuigdes arrendamento social

Programa de Habitacéo Novas atribuigGes em subarendamento 2 670 o
Social (HS)
Promog¢do municipal ou por empresas _ 1.20] mu
municipais :
Programa de Habitag@o Econdmica (HE) = 1.348 0 .
Programa Direito de Superficie (DS) = 388
Apoio a Cooperativas de Habitacdo = 2176
Programa de apoio & Economica (CHE) ’

habitagdo prépria

ecuperagdo de Iméves 5 e

Beneficidrios de Projetos de Recuperacdo 598
Urbanistica -
Apoio no pagamento da prestagdo 1 277

Programa de Apoio a bancaria

Desempregados e NP _ S
Apoio no pagamento da renda 31 212
Realojamentos. provisérios - 122

Intervengdo “Incéndios” Realojamentos definitivos 4 14
Apoio & recuperagdo 1 35

4 B & EB B 2
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Parceiros institucionais no apoio habitacional

Aos apoios habitacionais da responsabilidade da IHM acima referidos,

acrescem 40 familias encaminhadas através de parcerias com outras entidades,

designadamente:

__

3.2. Inclusdo social e servicos de proximidade

Programa Porta 65 - Protocolo com IHRU

J Em 2019, a IHM ja dispunha de 6 Polos Comunitdrios em pleno funcionamento,
localizados nos seguintes complexos habitacionais: Nazaré, Ribeira Grande,
Comandante Camacho de Freitas, Santa Luzia (Funchal), Ribeiro Real (Cdmara

de Lobos) e Torre (Machico).

Seguindo novas linhas de orientagdo do Governo Regional, em 2015 houve um
reforco da aposta nestes servicos de inclusGo social, através da criagdo dos
referidos Polos Comunitdrios e consequentemente, implementacdo de diversos
projetos de dinamizagdo comunitéria e social, cujos beneficidrios sdo as familias
residentes nos vdrios complexos habitacionais sob gestdo da IHM. A par da
gestdo destes 6 Polos Comunitdrios, acresce o Projeto Renascer@Nogueira +
E7G e o Polo de Emprego da IHM, cuja entidade promotora é igualmente a IHM,
prestando-se deste modo respostas sociais alargadas, nomeadamente no
ambito do combate ao desemprego junto dos moradores nos bairros sociais e

promog¢do de atividades educativas e socioformativas.
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Tal s6 foi possivel pelo empenho, compromisso e reforco das equipas técnicas

Al

de atuagGo no terreno, sob responsabilidade da Direcdo de Servicos de
InclusGo Social da IHM, bem como dos parceiros locais e regionais que

frabalham em prol da causa social.

O quadro abaixo apresenta os projetos sociais e atividades dinamizadas

durante o ano de 2019, parceiros envolvidos e populacdo abrangida:

Centro Comunitario da Nogueira; Junta de
freguesia de Santo Antdnio; Unidade Operacional
de Intervenc@o em Comportamentos Aditivos e
NOS

Madeira Servico de Defesa do Consumidor; ASA;

Dependéncias;  Associag@o  Reinventa;

Projeto “Férias Vivas
2019"

Nazaré

Ribeira Grande
Nogueira
CC Freitas

Torre - Machico

Paréquia da Nazaré; Casa do Voluntdrio; Comando
da Zona Marfima da Madeira; SPAD, Secretaria
Regional da Educagdo; Instituto de Florestas e
Conservagdo da Natureza; Madeira Aquaparque;
Corpo Nacional de Escutas; Escoteiros de Portugal;
Centro de Treino Mar; Madeira New Wave- Nature
Activifies; Mania da Cozinha; Saltos e Trambolhées;
STC Crew- Spank the Granny; Associagdo Karaté da
Madeira e Associagdo de Voleibol da Madeira;

Street Hip Hop (Privado); Padre Tony - Body

Combat: Associagdo Sandori - Yoga; Inovation
Fitness Lab.
Nazaré
Santa Luzia
Ribeira Grande . .
) IASAUDE, IP-RAM; SESARAM, EPERAM: Projeto
A n CC Feitas -
;’;:j,zfo Viver com I Modeira a Somir - Programa Regional da Saude
e almetra
Sessdes/  Rastreios { Oral; Escola Superior de Enfermagem SGo José de
Ribeiro Real ;
para %rsevencdo de b Cluny; Fundagdo Portuguesa de Cardiologia -
doen os|
cardigvosm jlares, Noqueia Delegocﬁo Regbl al; Alberto Oculista; Farmacia de
visGo, audicdo e o8 . Santo Anténio e Farmacia Monumental; IOMT -
saude oral Tofre - Machico : |
instituto Oftalmolégico Murioz Trindade.
Bemposta
Feiteira do

Nuno- Santana

=
2
L=
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Promogao de boas

Nazaré

Ribeira Grande

praficas alimentares ¢ freitas SESARAM - Servico Regional de Saude, EPERAM 186
e de estilos de vida
Soudo'veis Ribeiro Real
Tome — Machico
Nazaré
Ribeira Grande
CC Freitas k . 5
0 Associacdo Reinventa; ASA; Junta de Freguesia de
Gindstica Funcional  Ribeiro Real : 60
: Santa Luzia.
Torre - Machico
Santa Luzia
Nogueira
Naozaré
- Associagdo Reinventa; ASA; Centro Comunitario da
Tutoria Escolar Ribeira Grande . 129
Nogueira
Nogueira
Secretaiia Regional da Educagdo, Secretaria
Regional do Turismo e Cultura, Garo(ujta do
Cathau, Portos da Madeia, Empresa de
Hetiicidade da Madeira, Empresa de Cervejas da
Madeira, Fente Mar Funchal EM, Saltos &
Polos Trambolhdes, Associacdo de Tecnicos de
Encontro Desporfivo ~ Comunitériosda  Arbifragem da Regido Auténoma da Madeia 405
IHM. (ATARAM], Associagdo da Madeira de Desporto
para Todos [AMDpIl}. Associagdo de Volebol da
Madera, Ludens Machico, Associagdo de Karaté
da Regido Auténoma da Madera (AKRAM}, Clube
Aventura da Madeira, Associag@o de Ciclismo da
Madera e Clube de Futebol Andorinha.
Coca-Cola European Partners; Associagcdo da
Madeira de Desporto para Todos; Associagd@o de
il Torneio de Futebol  Ribeiro Real Técnicos e Arbitragem da RAM:; Burger King; GESBA, 125
de Rua - Interbairros
Camara Municipal de Camara de Lobos e Junta
de Freguesia de Camara de Lobos
Pt IEM - Instituto de Emprego da Madeira; Paréquia da
olo de
Nazaré AgGo VI Nazaré; Escola Bdsica e Secunddria Gongalves 20
Emprego da IHM
Iarco.
Sessdes de Técnicas Polo de IEM — Instituto de Emprego da Madeirg; Pardéquia da
de Procura Ativa de . 45
E Emprego dalHM  Nazare.
mprego
Olhar por fi Nogueira Parceiros do Projeto "Renascer @Nogueira+ £E7G". 50
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Carnaval Soliddrio e
Trapaih&o

Bairro em Hor

Dia  Mundial do
Vizinho
Celebracdo do
Natal nos Bairos
Sociais da IHM

Curso de Cozinha
Econémica

Curso EFA Modulos
B2 e B3

Formagdo Modular
de Informdatica

Formagdo Modular
de Inglés

Oficinas Tematicas

Workshop de
Tecnologias de
Informagado e
Comunicagao (TIC)

Outras datas
comemorativas (Dia
da Mulher; Pascoq;
Halloween)

Nazaré

Ribeira Grande
Torre — Machico
Nogueira

CC Freitas
Nazaré
Nogueira
Hospital

Ribeira Grande
Polos
Comunitarios e
Bairros Sociais

da IHM

Polos
Comunitdrios da
IHM

Torre - Machico

Nazaré
Ribera Grande

Ribeira Grande

Nczaré
Ribero Grande

Nazaré

Ribeira Grande
Tomre — Machico
Nogueira

CC Freitas
Santa Luzia

Ribeiro Real

Nogueira

Polos
Comunitdrios da
IHM.
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Associag@o Reinventa; Centro Comunitdrio da
Nogueira; ASA; Garouta do Calhau; Secretaria

Regional do Turismo e Cultura.

Associag@o Reinventa; Pardquia da Nazaré; Escolas
Bdsicas e Jardins de infancia; Centfro Luis Camdes;
ASA.

Casas do Povo; Juntas de Freguesia; Camaras
Municipais; ASA; Associacdo Reinventa; Casa do

Voluntdario; Empresa de Cervejas da Madeira.

Associagdo Reinventa; Paréquia da Nazaré; Centro
Comunitario da Bemposta; Centro Comunitdario da
Nogueira; Cenfro Luis de Camodes: Junta de
Freguesia de Machico; Junta de freguesia de Santo
Anténio; ASA.

Associagdo Reinventa

Escola Bésica e Secunddria Dr. Eduardo Brazdo de

Castro; Associagdo Reinventa; ASA.

Escola Basica e Secundaria Dr. Eduardo Brazdo de
Castro.

Escola Basica e Secunddria Dr. Eduardo Brazéio de
Castro

Associagcdo Reinventa; Centro Comunitdrio da

Nogueira; ASA.

Associagdo Reinventa; ASA.

Associacdo Reinventa; ASA; Centro Comunitario da
Nogueira.
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3.3.  Patrimonio imovel e financeiro

A IHM encerrou o ano de 2019 com a gestdo de 4.263 fragcdes habitacionais
(incluindo 340 arrendamentos privados), 272 fragdes ndo habitacionais,
destinadas a atividades com fins comerciais ou a atividades de cariz social
prestados pela propria empresa ou por outras instituicdes com fins sociais, 309

lotes de terreno em regime de direito de superficie e ainda 57 hortas familiares.

A este patrimoénio imével, acrescem os outros ativos, como é o caso dos 468

mutudrios do programa PRID em fase de reembolso (ativos financeiros).

4263

468
272 309
%o - 7
- Tua
habitagbes espagos ndo mutudrios PRID lotes direito hortas familiares
habitacionais superficie

A vertente de andlise econdmica e financeira do patriménio acima referido,
serd efetuada com maior profundidade no capitulo 4, quer a nivel da
contabilidade orgamental quer a nivel da contabilidade patrimonial em SNC-

AP.

N&o obstante, € de destacar que, no ano de 2019, foram incrementadas as
acgoes de cobranga de recebimentos em atraso, dando primazia & aplicacdo

de planos de pagamento antes da aplicacdo de outros instrumentos
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instigadores do cumprimento das obrigagdes dos clientes, inquilinos e

beneficidrios, e dos mecanismos administrativos e juridicos de execugéom\
coerciva, nomeadamente através da penhora de bens e rendimentos através :
da Autoridade Tributdria. Este esforco traduziu-se em melhorias muito
apreciaveis na eficiéncia de cobranga e na recuperacdo de recebimentos em
afraso, conforme se pode aferir no capitulo 4 do presente relatério e seus

anexos.
Tendo em conta o objefo social e a missGo da IHM, que se centra na promocdo

e
da melhoria contfinua das condigdes habitacionais, numa perspetiva global de W
inclusGo social e de apoio as familias mais carenciadas, a estratégia de
infervengdo na nossa entidade, no dmbito do esforco de cobranca de rendas 0
em atraso, consiste num conjunto de procedimentos internos com vista & boa .
cobranga, sempre enquadrado na missdo social, ajustando o esforco &s

condigoes socioecondmicas das familias.

Considerando a fragilidade socioecondémica da maioria dos inquilinos da
habitacdo social, a primeira preocupacdo € focada no recebimento das
rendas que se vao vencendo més a més, por forma a conter a acumulacdo de
dividas pelos clientes, sendo que, em relacdo as rendas em atraso, atuamos
atraves de planos de pagamento compativeis com as capacidades financeiras
de cada familia para recuperar valores vencidos. Estes planos s@o negociados
considerando as disponibilidades de cada agregado familiar, fixando uma taxa
de esforgo, e consistem no pagamento da renda mais um valor fixo mensal para

rendas ou prestacdes em atraso.

No que se refere as razdes do incumprimento, a maioria dos inquilinos alega
dificuldades financeiras, sobretudo decorrentes de reducdes de rendimentos
devido a situagdes de desemprego, ou de salde, de elementos do agregado
familiar e fambem ao facto de terem responsabilidades bancdrias contraidas

antes de serem afetadas por essas situagoes.

E de salientar que, sempre que ocorrem reducoes de rendimento do inquilino,

ou do seu agregado familiar, a renda é ajustada pelos servicos competentes
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desta enfidade. Nestes casos, o devedor propde um valor para plano de

pagamento, sendo que 0s servigos procuram sempre auxiliar o inquilino a ajustar

o seu esforco mensal & sua capacidade financeira. No entanto, mesmo sendo a

renda social fixada pela IHM, de acordo com a capacidade atual do inquilino e

de os planos de pagamento atenderem & condicdo socioecondmica dos

agregados familiares, existem ainda assim alguns inquilinos que continuom com

¢ a sua situagdo irregular na IHM.

Neste contexto, apds todas as tentativas de acordo e persistindo o
"h‘ . incumprimento, sem motivos justificGveis (ou simplesmente porque o
WJ cliente/devedor ndo comparece), sdo instaurados processos judiciais ou de

execugdo fiscal para cobranga coerciva.

J .,

Em 2019, a IHM procedeu & realizagdo de 320 pequenas intervencdes de

Manutenc¢co e gestao

conservagdo no parque habitacional, parte delas na manutengdo espagos

exteriores e zonas verdes:

Pequenas intervengdes em fogos

Peguenas intervengdes em zonas comuns e
exteriores

As intervengdes acima referidas, acrescem a gestdo dos encargos/gastos com
381 contratos para o fornecimento de energia elétrica, 25 contratos referentes a
fornecimento de agua, 47 contratos de manutengdo de elevadores e a gestdo
de 47 condominios constituidos que correspondem a 374 fracdes pertencentes
a IHM.
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Em termos globais do programa 2015-2019, o ponto de situacdo da execuc;f:aﬁr

Pequenas intervencdes em fogos n.° fogos 1080 100%

Pequenas intervengdes em zonas comuns
exteriores

3.3.2 Investimentos no parque habitacional

O ponto de situacdo da execu¢do do plano de investimentos 2015-2019 no

pargue habitacional € o seguinte:

Reabilitag@o/grande reparagéo de fogos

(interiores) n.? fogos 280 100%
Reabilitagcdo de edificios (zonas comuns) n.° fogos 1.010 100%
iggtﬂggﬁgggﬁggoliﬁcogéo de espacos n° espacos 7 86%
Eﬁ::ilggi;rg)cao de coberturas (eliminagdo de et 1.400 100%
Infraestruturas e arranjos exteriores Q;preendimentos 12 100%
Construgdo/aquisic@o de habitacdes n.® fogos 64 78%

& -29-
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Investimentos concluidos:

@)’ Y - Empreitada de pequenas reparacdes nos fogos e zonas comuns dos

4‘ blocos dos Bairros da IHM, concelho do Funchal;
—~  Empreitada de Reabilitagdo dos Blocos I, no bairro da Nazaré;
— Empreitada de Reabilitagcdo e Remocgdo do Fibrocimento dos Blocos 1 a

K 3.3.3 Reabilitagdo e requalificacao

9. no bairro do Hospitall;

M — Empreitada de Reabilitagcdo dos Edificios e Recuperacdo de Espacos
M‘w Exteriores do conjunto habitacional da Bemposta, Machico;
— Empreitada de Remog¢do do Fibrocimento dos Blocos lil e V, no bairro da
Nazaré;
r . - Empreitada de Remogd&o do Fibrocimento do bairro da Ajuda (8 Torres - 3

Bandas e 1 moradiaj;

- Empreitada de Remogdo do Fibrocimento do conjunto habitacional da
Ribeira Grande, em Santo Antdnio (14 Blocos);

- Empreitada de Reabilitagcdo dos Blocos do Conjunto Habitacional do
Galedo;

— Empreitada de Remodelacdo do Polo Comunitdrio do bairro do Ribeiro
Real, em Camara de Lobos;

- Empreitada de Remodelagdo das moradias H1, no bairo de Santo
Amaro;

— Empreitada de Reabilitacdo de 2 apartamentos, um no bairro do Gale&o
(Bl. T=1.°D) e outro no bairro da Nazaré (Praceta da Venezuela 1.°B);

- Empreitada de Remodelagdo do Polo Comunitdrio do conjunto
habitacional C. Camacho de Freitas;

— Reabilitagdo e Valorizacdo de Espaco Desportivo no CH da Nazaré;

- Empreitada de Remogdo do Fibrocimento dos Blocos |, I, IV-A e IV-B, no
bairro da Nazaré;

— Empreitada de pequenas reparacdes nos fogos e zonas comuns dos
blocos dos Bairros da IHM, concelhos de Camara de Lobos, Ribeira Brava,

S&o Vicente e Porto Moniz;
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- Empreitada de Reabilitacdo dos Blocos Il, IV-A, IV-B e V, no bairro do@\

Nazaré;
- Empreitada de Reabilitacdo dos Blocos | e II, no bairro da Nazaré:
— Empreitada de Remogdo do Fibrocimento do Bairro dos Professores, no
Porto Santo;
- Empreitada de Recuperacdo e Valorizacdo dos Espacos Exteriores do M

|
bairro do Hospital;
- Empreitada de Reabilitagdo e Remocdo do Fibrocimento do bairro de MJ‘“‘

Santo Amaro;

- Empreitada de pequenas reparagcdes nos fogos € zonas comuns dos b’
blocos dos Bairros da IHM, concelho do Funchal; °

— Empreitada de Reabilitagdo dos Blocos do Conjunto Habitacional
Comandante Camacho de Freitas;

- Reabilita¢&o e Valorizagcdo de Espaco Desportivo no CH da Nazaré;

- Reparagdo e Impermeabilizacdo das Coberturas dos Blocos 2 a 24
(numeros pares - 12 blocos) & Rua da Venezuela - Bairro da Nazaré;

- Reabilitacdo do Parque Infantil, Mobilidrio Urbano e Espacos Exteriores em
Santo Amaro;
Empreitada de pequenas reparagdes nos fogos e zonas comuns dos
blocos dos Bairros da IHM - Concelhos Este e Oeste do Funchal:

— Empreitada de Beneficiagdo e Reparacdo de Habitagdes Propriedade
da IHM — Concelho do Funchal;

- Empreitada de Beneficiagcdo e Reparacdo de Habitacdes Propriedade
da IHM - Concelhos Fora do Funchal;

— Reparagdo em Campo de Jogos e Exteriores no Conjunto habitacional
na Ribeira Grande - Funchal;

- Empreitada de Reparagdo de Coberturas do Bairro da Ajuda - Funchal;

— Empreitada de Reparacdo de pavimentos em 45 habitacdes
Propriedade da IHM — Concelho do Funchal;

- Reparagdes Vdarias nas Coberturas dos Blocos da Nazaré |, Il, IV-A e |V-B
no B. da Nazaré - Concelho do Funchal;

— Execugdo de Nucleo de espagos de apoio social na Loja 20 do Conjunto
Habitacional de St. Amaro;

— Empreitada Recuperacdo da moradia |1 em Santo Amaro — Funchal:
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y -  Empreitada de Reabilitacdo das 12 moradias do Bairro da Matas — Porto
Santo;
\-, — Empreitada de execu¢do de cobertura em polidesportivo no Bairro da
Nazaré;
- Execucdo trabalhos de reparacdo e beneficiagdo na Loja 5B/6 do
Conjunto Habitacional de St. Amaro;
- Empreitada de Execugdo de Vdarios Trabalhos de Reabilitagcdo de Alguns

Edificios no Bairro da Nazaré:

M — Empreitada de Construcdo de Muro de Canalizagdo de Ribeiro em S&o
Rasdac yoear Gongalo.

Investimentos em curso/adjudicados

— Empreitada de Construcdo e Consolidagcdo dos Muros de Suporte dos
Espagos Exteriores, no &mbito do Projeto Integrado de Reabilitacdo do
Bairro da Palmeira, em Cé&mara de Lobos;

— Projeto Integrado do Bairro da Palmeira - Empreitada de Reabilitacdo dos
Blocos e Espacos Exteriores do Bairro da Palmeira;

- Ampliagc&o e Beneficiagcdo do Centro de Saude Dr. Rui Adriano de Freitas
- Nazaré;

— Empreitada de Reabilitagcdo dos Blocos A, 10, 11, 11A, 12,13, 18 e 19 do
Bairro do Hospital;

- Empreitada de Reabilitagcdo dos Blocos 2, 3, 6, 10, 12, 13, 14, 15, 18, 21, 22,
23, 25, 27, 29 e 31 da Rua da Venezuela e 153 e 155 da Rua E.U.A. no
Bairro da Nazaré — Funchal;

— Fornecimento e Instalacdo de 6 ascensores na Bairro da Nazaré | e V, na
Rua da Venezuela - blocos 2, 4, 6, 10 e 12 e Rua do Brasil - bloco 19 -
Funchal;

— Fornecimento e Instalagcdo de 6 ascensores na Bairro da Nazaré |, na Rua
da Venezuela - blocos 36, 38, 40, 42 e 46 e Rua do Brasil - bloco 76 -
Funchal;

— Fornecimento e Instalacdo de 7 ascensores na Bairro da Nazaré |, na Rua
dos EUA - blocos 153, 155, 160, 162, 164, 166 e 168 — Funchal

— Empreitada de Reabilitacdo de 16 moradias no Porto Moniz;

0.



#

~Als

HM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

# B N

DA MADEIRA,

EPERAM

Goncalo;

RELATORIO E CONTAS

WOE WM OB N NE NN WA N aﬁﬁnﬁm}‘.’

Empreitada de Construcdo de Acessos e Exteriores no Bairo de S&o
v/

Empreitada de Substituicdo dos vaos das 12 moradias do Bairro da Matas

— Porto Santo;

Investimentos em concurso

Obras

Empreitada de pequenas reparacdes nos fogos e zonas comuns dos
blocos dos Bairros da IHM, concelho do Funchal;

Empreitada de Reabilitagdo dos Blocos do Conjunto Habitacional
Comandante Camacho de Freitas;

Reparagdo e Impermeabilizacdo das Coberturas dos Blocos 2 a 24
(nimeros pares - 12 blocos) & Rua da Venezuela - Bairro da Nazaré
Projeto Integrado do Bairro da Palmeira - Empreitada de Reabilitacdo dos
Blocos e Espagos Exteriores do Bairro da Palmeira.

Ampliagcdo e Beneficiagdo do Centro de Saude Dr. Rui Adriano de Freitas
- Nazare.

Reabilitagdo do Parque Infantil, Mobilidrio Urbano e Espacos Exteriores em
Santo Amaro;

Empreitada de Reabilitagdo e Reconversdo de Edificio em Habitacdo

Coletiva e nucleo de Agroinclus@o — Bairro da Nogueira - Camacha.

em preparacdo de concurso

Empreitada de pequenas reparagdes nos fogos e zonas comuns dos
blocos dos Bairros da IHM - Concelho do Funchall

Empreitada de pequenas reparacdes nos fogos € zonas comuns dos
blocos dos Bairros da IHM - Concelhos Este e Oeste do Funchal
Empreitada de Beneficiagdo e Reparagcdo de Habitacdes Propriedade
da IHM EPERAM — Concelho do Funchal

Empreitada de Beneficiagdo e Reparacdo de Habitacdes Propriedade
da IHM EPERAM - Concelhos Fora do Funchal

Empreitada de Construcdo de 48 fogos em S. Gongalo - 3° Fase;

Empreitada de Reabilitacdo de 4 fogos (S. Roque) - Funchal;

Vona
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X - Empreitada de Reabilitacdo de fachadas C.H. Nova Cidade;
— Empreitada de Reabilitacdo do C.H. Quinta do Leme;
) - Empreitada de Reabilitacdo e melhoria de eficiéncia energética do CH
Casais de Além (40 fogos);
- Empreitada de Reabilitacdo e melhoria de eficiéncia energética do CH
das Figueirinhas (51 fogos);
- Empreitada de Reabilitacdo e melhoria da eficiéncia energética do CH
Romeiras Il (60 fogos);
- Empreitada de Reabilitagdo e melhoria da eficiéncia energética do CH
M- Romeiras | (88 fogos);
ﬂ-ll-‘-'}'-ﬂ’) — Empreitada de Reabilitacdo e melhoria da eficiéncia energética dos
blocos F e L CH Santo Amaro (54 fogos);
- Empreitada de Reabilitacdo e melhoria de eficiéncia energética das
@' moradias do Jardim da Serra ( 25 moradias);
- Empreitada de Reabilitacdo e melhoria de eficiéncia energética das
moradias da Achada Curral das Freiras (18 moradias);
- Empreitada de Reabilitagdo e melhoria de eficiéncia energética das
moradias no Seixal (12 moradias);
— Empreitada de Reabilitagdo e melhoria de eficiéncia energética das
moradias das Balseiras (6 moradias);
- Empreitada de Recuperacdo e Valorizagcdo dos Espacos Exteriores do CH
Ribeiro Real - C. Lobos;
— Empreitada de Recuperacdo e Valorizagdo dos Espacos Exteriores do CH
Serrado do Mar - C. Lobos.

3.3.4 Investimentos no dGmbito dos incéndios de agosto 2016

Concluido:
-  Empreendimento de 30 fogos em SGo Gongalo.
Em execucado

— Procedimento de aquisicdo de 30 fogos (11 fogos adquiridos e 19 em

CUrso).
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4, Andlise econdmica e financeira

4.1.  Execugdo orcamental por classificacdo econdmica

Este ponto pretende apresentar a execu¢do orgamental IHM, numa ldgica de
receitas e despesas publicas, organizadas pelos capitulos e grupos e respetivas
classificacdes econdmicas, com o respetivo enquadramento nos instrumentos
de planeamenfo da Regido Auténoma da Madeira, nomeadamente o
Orgamento da Regi@o e o Plano de
Desenvolvimento da RAM (PIDDAR).

Investimentos e Despesas de

4.1.1. Execugdo orcamental da despesa

Execugcdo orcamental - Funcionamento Normal

As despesas de funcionamento ascenderam a 4.133.774,14€, compostas
unicamente por despesas correntes, comespondendo a uma variacdo positiva
de 12,18%, em relacdo a 2018.

Despesas com o Pessoal 3275240,80 3340493,24 3462038,17 3977013,09 14,87%
Aquisi¢do de Bens e Servigos 167 611,37 179819,33 205851,73 152 363,81 -25,98%
Juros e outros encargos 23,00 12,99 0,00 0,00
Transferéncias Correntes 0,00 3111,27 4 879,47 2823,73 42,13%
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes -86,06%

32454,31 37 240,56 11289,43 1573,51

Aquisicdes de Bens de Capital 0,00 15000,07 746,01 0,00 100,00%
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 =

\‘

4" EnmnNE2

&
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Numa andlise mais profunda &s variagbes do orcamento de despesa de
funcionamento, verifica-se que o aumento do agrupamento “Despesas com o
Pessoal”", em 14,87%, resultou da reposicdo das reducdes remuneratodrias e da

entrada de novos frabalhadores, no &mbito da regularizacdo de precdarios.

Execucdo orcamental - Investimentos do Plano

Ao nivel dos Investimentos do Plano, a execugdo orcamental atingiv o
montante global de 20.498.981,96€, repartidos por 3.490.111,77€ de despesas
comrentes e 17.008.870,19€ de capital, sendo a variagcdo 2018/2019 de 12,46%.

Despesas com o Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00

Aquisicdo de Bens e Servigos 2375545,70 2542915,69 2665209,43 2683843,92 0,70%
Juros e outros encargos 177 036,53 206 203,29 130710,31 170 735,25 30,62%
Transferéncias Correntes 520,00 401456,82 417239,31 452 354,03 B,42%
Subsidios 244 642,27 0,00 0,00 0,00

Outras Despesas Correntes 91017,58 141529,92 162275,48 183 178,57 12,88%

Aquisi¢des de Bens de Capital 544 851,28 869059,30 5506839,05 7428234,42 34,89%

Transferéncias de Capital 107 851,78 364 185,62 305 185,69 211666,48 -30,64%
Ativos Financeiros 490612,89 279228,90 297 142,65 620208,03 108,72%

Passivos Financeiros 8722837,39 8735864,84 8743349,95 B8748761,26 0,06%

Na dtica dos investimentos do plano, o agrupamento “Aquisicdes de bens e

servicos” ficou em linha com a execugdo apresentada em 2018.

O agrupamento “Juros e outros encargos” registou um aumento de 30,62%

justificada pelo acordo de fransag&o celebrado com o IHRU - Instituto de

Habitagcdo e Reabilitagdo Urbana para arrendamento de 151 fogos com opcdo
de compra.

wh
-
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Os valores patentes nos agrupamentos “Subsidios” e “Transferéncias correntes”
referem-se, maioritariamente, a despesa no é&mbito do programa de apoio a
desempregados, o qual procura ajudar as familias no pagamento da renda ou
prestagdo bancdria, sendo claro o crescimento destes apoios ao longo dos

Ultimos anos.

O agrupamento “Outras Despesas Correntes” engloba, maioritariamente, as Kj '

despesas associadas ao pagamento do IMI e o seu adicional, e ao pagamento M

Regido.

(

de emolumentos relativos aos contratos-programa outorgados entre a IHM e a l vy
_ (

O agrupamento "Aquisicdes de bens de capital” beneficiou de um aumento
relevante, de 34,89%, revelador dos esforgos encetados para a prossecucdo do
plano de investimentos, sobretudo no dominio da reabilitacdo do parque
habitacional da IHM.

O agrupamento “Transferéncias de capital” (apoios a fundo perdido) sofreu
uma redugdo significativa de 30,64%, motivado pela conclus@o de vdrios

processos de atribuigdo de apoios no dmbito dos incéndios de agosto de 2016.

No entanto, verificou-se um aumento do agrupamento “Ativos Financeiros”, na
ordem dos 108,72%, referente & entrega de apoios financeiros de cardcter
reembolsavel, no dmbito do programa PRID, fruto do reforco das verbas

contratadas com a Regido para esta finalidade.

Execucdo orcamental - Global

Em termos globais, as despesas correntes totalizaram 7.623.88591€ e as de
capital 17.008.870,19€, perfazendo uma execucdo global de 24.632.756,10€, o

que corresponde a uma variagdo de 12,41%.
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Despesas com o Pessoal 3275240,80 3340493,24 3462038,17 3977013,09 14,87%

Aquisigdo de Bens e Servigos 2543157,07 272273502 2871061,16 2836207,73 -1,21%
luros e outros encargos 177 059,53 206 216,28 130710,31 170735,25 30,62%
Transferéncias Correntes 520,00 404 568,09 422 118,78 455177,76 7,83%
Subsidios 244 642,27 0,00 0,00 0,00 *

Outras Despesas Correntes 123471,89 178770,48 173564,31 184 752,08 6,45%

Aquisi¢des de Bens de Capital 544 851,28 884059,37 5507585,06 7428234,42 34,87%

Transferéncias de Capital 107851,78 364 185,62 305 185,69 211 666,48 -30,64%
Ativos Financeiros 490612,89 279228,90 297142,65 620 208,03 108,72%

Passivos Financeiros

872283739 8735864,84 8743343,95 B8748761,26 0,06%

Execucdo orcamental dos Investimentos do Plano e do PIDDAR

Numa andlise mais profunda, verificam-se algumas alteracdes a estrutura dos

projetos incluidos no PIDDAR.

51386.00001 Programa PRID 0,00 279 228,90 297 142,65 620 208,03 108,72%

5118100001 |"Vestimentos e atividades de indole habitacionalcom ., 0 100 34 11704409,54 11917366,30 14377 150,19 20,64%

fins sociais

Projecto integrado de Regenerag¢ao do Bairro da

51399.00001 0,00 0,00 282682,92 1122175,46 296,97%
Palmeira, CAmara de Lobos

51570.00001 :’°{e‘°sld"’ IHMapoiados pelo Fundo de Coesdo 393218,06  409982,47 501059639  749276,23 -85,05%

aciona

51595.00001 Atividades de recuperagdo -Incéndios 2016 144742,35 1146823,47 720163,61 3201736,03 344,58%

51988.00001 AmPlla;aoe.-Beneﬁﬂa_c"Ho'doCentrodeSaude Dr. Rui 0,00 0,00 0,00 428 436,02 i
Adriano de Freitas -Nazaré

52067.00001 Eficiéncia energética em edificios de habitagao social 0,00 0,00 0,00 0,00 )

da |lHM

o Nl
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A evolugdo do projeto 51386 revela o reforco das verbas contratadas com

Regido para atribui¢do de apoios, no dmbito do programa PRID.
O crescimento de 20,64% do projeto 51181 é motivado pelo inicio de um novo
2022 (Plano de Intervengdes 19-22).

E também evidente a intensificacdo das atividades de reabilitacdo do projeto
de regeneracdo do Bairro da Palmeira (projeto 51399), com uma variacdo
positiva de 296,97%.

ciclo de investimento do parque habitacional da IHM, a executar entre 2019 e /’y
A variagdo de execugdo do projeto 51570 é justificada unicamente pela
conclusdo deste ciclo de investimento.

O projeto 51595 evidencia, em 2019, um crescimento bastante relevante, fruto

da execugdo da obra de construgdo de 30 fogos em Sao Goncgalo,

investimento-chave deste plano de investimentos.

Os dados da execugdo de 2019, mostram um claro reforco do apoio do
Govermno Regional & politica social de habitagdo, sendo que a despesa do

programa de habitagdo e realojamento evoluiu mais de 12% de 2018 para 2019.

Na execugdo financeira do Plano de Investimentos, é de destacar que, no
global 2015-2109, foram aplicados 65.022.293,63 euros no Programa “Habitacdo
e Realojamento”, sendo que, em 2019, foram executados 20.498.981,96 de

euros.
4.1.2. Execugao orcamental da Receita
Execucdo dareceita - Funcionamento Normal

As receitas de funcionamento atingiram o montante de 4.172.027.05€, um

aumento de 6,69% em relagcdo ao valor arrecadado em 2018.
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Taxas, multas e outras penalidades 58916,15 53309,37 43 909,50 52518,19 19,61%
Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias correntes 13111,72 12 323,60 7277,18 13761,90 89,11%
Venda de bens e servigos correntes 3162620,39 336703575 3377707,66 3708249,88 9,79%
Outras receitas correntes 88 383,96 3463,94 28273,08 10912,21 $61,40%

Vendas de bens de investimento 0,00 42506,56 13438,80 14 546,06 8,24%
I Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
M Ativos financeiros 305721,02 287572,99 273628,62 253 750,04 -7,26%
M}".r‘.‘ Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Reposigdes ndo abatidas 2646,48 3162,39 4 808,40 5306,56 10,36%
Saldo da Geréncia Anterior 49 868,43

166 662,13

161384,48 112982,21 -29,99%

N7}
O esforco de boa cobranga mantem-se claro com o ligeiro aumento global de
9.79% na receita arecadada de clientes (“Vendas de bens e servicos
correntes”), acompanhado de um aumento de 19,61% nas multas (“Taxas,
multas e outras penalidades”), indicadores de uma consistente recuperacdo de
créditos.
Nos “Ativos Financeiros” a reducdo é pouco significativa, na ordem de 7,26%,
justificada pela finalizagcdo do reembolso de varios empréstimos PRID.
O aumento nas “Reposicdes ndo abatidas” ndo justifica uma andlise profunda,
visto o cardcter residual das mesmas.
Execucdo dareceita - Investimentos do Plano
Nos Investimentos do Plano, as receitas totalizaram o montante de
22.567.473,00€, sendo a variagdo de 13,32%, comparativamente a 2018.

i N NS
£
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Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00

Rendimentos de propriedade 8107,50 7650,42 7 182,59 6703,77 6,67%
Transferéncias correntes 1635391,40 1917977,11 3098322,65 3206336,20 3,49%
Venda de bens e servigos correntes 24 478,05 155093,36 86 195,62 0,00 -100,00%

Qutras receitas correntes 0,00 147 621,12 0,00 0,00

Vendas de bens de investimento 381450,38 14264546 11438229 97 602,86 14,67%
Transferéncias de capital 9995782,13 10033223,93 15337110,76 17406989,44 13,50%
Ativos financeiros 1800000,00 700 000,00 0,00 0,00 =
Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 2
Reposigdes ndo abatidas 11365,11 0,00 172,55 51133,36 29533,94%

Saldo da Geréncia Anterior 366974,58 1507910,27 1270652,08 1798707,37 41,56%

Os montantes arrecadados nos agrupamentos “Rendimentos de propriedade” e
"Vendas de bens de investimentos” decorrem da venda de um temeno ao
Clube Naval, em 2016.

As "Transferéncias correntes” beneficiaram de um aumento, de 3,49%, em linha

com os valores contratualizados em 2018.

Nas "Transferéncias de capital” o aumento resulta dos apoios recebidos, por via

de contratos-programa.

No que concerne os "Ativos Financeiros”, ndo houve recurso a aumentos de

capital no ano de 2019.

Quanto aos “Passivos Financeiros”, ndo se registaram novos empréstimos.

AS B R aN
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As receitas totais arrecadadas no ano econdmico de 2019 foram de

26.739.500,05€, com uma variagcdo positiva de 12,24%, em relagcdo ao ano

anterior.

Taxas, multas e outras penalidades 58916,15
Rendimentos de propriedade 8107,50
Transferéncias correntes 1648503,12
Venda de bens e servigos correntes 3187098,44
Outras receitas correntes 88 383,96

53309,37 43909,50 52518,19 19,61%
7650,42 7182,59 6703,77 6,67%
1930300,71 3105599,83 3220098,10 3,69%
3522129,11 3463903,28 3708249,88 7,05%
151 085,06 28273,08 10912,21 61,40%

Vendas de bens de investimento 381450,38
Transferéncias de capital 9995782,13
Ativos financeiros 2105721,02
Passivos financeiros 0,00
Reposigdes ndo abatidas 14011,59
Saldo da Geréncia Anterior 416 843,01

1674572,40

185152,02 127821,09 112 148,92 -12,26%

10033223,93 15337110,76 17406989,44 13,50%

987572,99 273628,62 253 750,04 -7,26%

0,00 0,00 0,00 -

3162,39 4980,95 56 439,92 1033,12%
1432036,56

1911689,58 33,49%
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Execucdo da receita por fonte de financiamento

313

319

361

368

392

394

419

480

4383

488

490

510

520

RGs ndo afetas a projetos cofinanciados

Saldos de RGs afetas a proj.
cofinanciados

Receitas Gerais - Jogos Sociais

Transferéncias de RGs entre organismos
(IEM)

APs afetas a projetos cofinanciados -
FEDER

Saldos de RPs afetas a proj.
cofinanciados

Lei de Meios

Financiamento Nacional - Fundo de
Coesdo Nacional

Lei de Meios - Extra OR

FEDER - Madeira 14-20

Qutros

FSUE -Fundo de Solidariedade da Unido
Europeia

Saldos de Fundos Europeus

Financiamento europeu por conta de
fundos nacionais

Receita Prépria

Saldos de RP transitados

12568 387,95

409771,48

0,00

12911,72

0,00

3244,40

0,00

418 640,22

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

125182,96

4362851,44

3827,13

11309453,65

885318,10

0,00

12323,60

27557,88

25422,16

426 254,06

384 560,31

130858,02

0,00

0,00

400075,00

0,00

0,00

4182503,48

763832,14

11477618,14

512956,56

550021,68

7277,18

0,00

2745,00

666 645,72

5161550,59

119952,55

277774,70

0,00

358322,65

42 606,66

0,00

3949699,11

697 275,72

11959 282,96

784 382,39

3913143,40

13761,90

0,00

0,00

604 574,68

3086 219,09

772962,51

953 849,14

0,00

0,00

134 649,26

0,00

4200722,93

315951,79

L

4,20%

52,91%

611,45%

89,11%

-100,00%

-9,31%

-40,21%

544,39%

243,39%

-100,00%

216,03%

6,36%

-54,69%

{EEmmn
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4.2. Contas da Empresa

4.2.1. Rendimentos e Ganhos
|
(C(

Os rendimentos atingiram 9.521.181,92€, menos 6,7% que em 2019. O quadro

abaixo mostra a evolugdo dos proveitos dos Ultimos exercicios:

Prestagdo de Servigos 3775868,17 4135999,45 4048102,14 4580556,61 4258479,57 4069380,83 4,44%

Subsidlos 3 Exploragdo 2062517,62 2229062,19 2889128,97 3639878,16 3663 746,72 4075804,39 11,25%
Reversies de dividas a receber 284 513,26 530 286,60 1346 144,57 598443,35 1184 808,70 352239,79 -70,27%

Outros rendimentos 933878,75 1260933,06 1678520,05 1228963,84 1091 142,48 1017053,14 ,79%

W Juros, dividendos e outros rendi imil 0,00 0,00 0,00 0,00 7182,59 6703,77 £,67%
e L4 . 80 115y - : : ]
it e - £ T . = oy ‘. =3
\g- .

O grdafico seguinte mostra a estrutura dos rendimentos e ganhos:

|‘ W Prestagdo de Servigos

B Subsidios a Exploragdo

W Reversdesde dividas a
receber

# Qutros rendimentos

A rubrica Prestagdes de Servigcos, que totaliza 4.069.380,83€, € composta pela
faturagcdo das rendas sociais, comerciais, de logradouros, hortas e de cénones
superficiarios. De relevar que os rendimentos desta natureza representam 43%

do total de rendimentos registados no periodo.
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A rubrica Subsidios a Exploragdo totfaliza 4.075.804,39€, & composta

Imobilizado, no valor de 1.551.207,43€:

maioritariamente por duas grandes rubricas &_

—- Os Confratos-programa celebrados com a Secretaria Regional da

InclusGo e Assuntos Sociais (SRIAS), que ndo foram aplicados em

— O Apoio Compensatdério concedido pelo Governo Regional, através da h""‘k
Secretaria Regional Inclusdo e Assuntos Sociais (SRIAS), no valor de
2.500.000,00¢. KJ\

A rubrica Reversoes, no montante de 352.239,79€ corresponde maioritariamente

a diminuigdes nas dividas de terceiros, pela emissdo de notas de crédito,

obtengdo de garantias adicionais, ou pagamentos entretanto ocorridos, dos

clientes para os quais foi anteriormente constituido perdas por imparidades, ou

seja, aqueles cuja divida atinge uma antfiguidade superior a 24 meses.

A rubrica Outfros Rendimentos, no montante de 1.017.053,14€, apresenta uma
variagdo negativa de 6,8%, face a 2018. Como elementos de maior peso,
destacam-se as corregdes de exercicios anteriores, em 61.203,89€; as multas das
rendas, no valor de 201.454,19€ e a imputagcdo de subsidios ao investimento, no
montante de 620.918,36€ (registados os valores coincidentes com as
depreciagdes dos investimentos subsidiados pelo IHRU, pelo IDR e pela Regido

Auténoma da Madeira).
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4.2.2. Gastos e Perdas

Os gastos e perdas atingiram, em 2019, o montante de 13.699.148,16€, conforme

|8
se pode verificar pelo quadro seguinte:
) . . f r | . g I I Y .

Transferéncias e subsidios concedidos 1030 186,49 848 085,73 793508,44 1158596,70 1084516,39 954 383,41 -12,00%

L ‘ Fornecimento e servigos externos 2934 499,25 272214093 2784570,57 2796 156,58 303%014,94 2683735,88 -11,69%
Gastos com o pessoal 3221150,24 3289482,68 3300152,13 31351 145,86 3502658,35 3893005,63 11,14%

Gastos de depreciagao e de amaortizagdo 3597 201,11 3600067,00 3607505,14 3466087,83 3662049,70 3584 879,00 2,11%

M Perdas porimparidade de dividas a receber 924 065,24 1542413 34 986 763,37 1526377,53 1525795,99 850973,61 -44,23%
b | » Qutros gastos 1394 278,69 717 292,21 1482063,45 54474268 757279,50 620153,93 -18,11%
Gastos e perdas de financiamento 42842475 27333389 170964,64 13944733 127 833,29 168991,36 32,20%

C mmnen nmoos sosms o pmse  Desusss  unenn e

== Y =

Graficamente a estrutura de gastos e perdas € a seguinte:

® Transferéncias e
subsidios concedidos

® Fornecimento e
servigos externos

® Gastos com o pessoal

» Gastos de
depreciacao e de
amortizagao

® Perdas por
imparidade de

dividas a receber
m Outros gastos
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A rubrica Transferéncias e subsidios concedidos, em 2019, oscendlo
954.383,41€, correspondente a 7% do total de gastos e perdas. Os gastos desta
rubrica englobam transferéncias e subsidios concedidos no valor de 621.310,14€ Y

e prestacdes sociais no montante de 333.073,27€.

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), em 2019, ascendia a
2.683.735,88¢€, correspondente a 21% do total de gastos e perdas do periodo,

face a 2018 sofreu um decréscimo de 11,7%. Dentro da rubrica FSE, hd a

'
destacar os gastos com rendas do programa de subarrendamento na W
importéncia de 1.624.654,42€ e as despesas de conservacdo e manutencdo na
importéncia de 413.499,54€, totalizando 2.038.153,94€, que representam 76% dos

gastos com FSE. K)

A rubrica Gastos com o Pessoal ascendia, no mesmo periodo, a 3.893.005,43€,
correspondente a 31% da estrutura de gastos e perdas da IHM. Registou-se um

acréscimo de 11,1% face a 2018, essenciamente pela reposicéo das reducdes
remuneratérias e da entrada de novos trabalhadores, no ambito da

regularizacdo de trabalhadores precdrios.

A rubrica Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo, que revelou um
decréscimo de 2,1% face a 2018, é composta pelas depreciacdes dos
investimentos da IHM, relevando as variagdes decorrentes das aquisicdes

efetuadas no préprio ano e em anos anteriores.

A rubrica Perdas por Imparidade que totaliza a importédncia de 850.973,61€,
corresponde a perdas em dividas a receber dos clientes, que consideramos de

cobranga duvidosa, ou seja, cuja antiguidade das dividas & superior a 6 meses.

A rubrica Outros Gastos totaliza 620.153,93€. Esta integra varias parcelas, tais
como o imposto municipal sobre iméveis (ndo habitacionais) e o seu adicional,
as dividas incobrdveis e as corre¢cdes relativas a periodos anteriores, sobretudo

resultantes de revisdes de rendas técnicas e sociais de anos anteriores.
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% A rubrica Gastos de Financiamento, em 2019, ascendia a 168.991,36€ e reflete os
juros e outros encargos associados aos financiamentos obtidos pela IHM. Face a

\ 2018 sofreu um acréscimo de 32,2%, explicado pelos juros associados ao acordo

de transagdo celebrado com o IHRU - Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo

v Urbana para arrendamento de 151 fogos com op¢do de compra.

4.2.3. Ativo

No Ativo ndo corrente, os ativos fixos tangiveis ascendiam, em 2019, a

192.289.561,21€, conforme a discriminagdo que se segue:

-
Wf‘.’ ? Butrn e = £ iy Camh amy R

Attvos fxos tangivels 188 686 626,29 185850 443,63 132063 101,56 183062 139,55 179408739,37 175967 485,05 -1,92%

Terrenos e Recursos Naturals - gerals 49109 500,23 49 346 157,27 49135 663,90 49638 404,35 49619 285,61 49601611,97 0,04%

Terrenos e Recursos Naturals - resolivels 269414,20 77152.71 77157, 7715711 7715711 77157,71 0,00%

Edificios e outras construgBes -gerals 138780814,10 136 270 063,88 132690 902,02 133192 BRO,16 129538110,14 12597533719 2,75%

Edificios e outras construgBes - resoldvels 492561,48 132298,41 125257,69 121015,82 116 773,96 11253210 -3,63%

Equlpamento bisico 3902,82 228598 675,03 1765,64 1513,40 481949 218,85%

Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 3909477 26 063,19 33,33I%

Equipamento Administrativo 28776,09 21165,93 31156,20 291367,47 15 955,99 167 312,09 948,58%

'S Outro activo fixo Langive| 1657,37 1308,45 2249,01 1548,40 B47,79 2651,31 212,73%
Atlvos fhxos tangivels e curia B111 156,79 11370308 S 664 155,68 186372521 7383 132,02 16222 075,16 AL0nk

\g ot ; : TS : * : 15 2 18

Em termos globais, conforme o quadro que se segue, o ativo da empresa

totalizava, na mesma data, o valor de 199.652.664,99€.

E de destacar que nos outros créditos a receber, no valor de 264.412,76€, estd
considerado o recebimento faseado do terreno vendido ao Clube Naval,
decomposto em duas componentes, 243.068,58€ a longo prazo e 21.344,18€ a

curto prazo.

No ativo corrente destacam-se as dividas de clientes, liquidas de imparidades,
no montante de 1.036.368,16€. Esta importancia corresponde & diferenca entre
o valor bruto das dividas de clientes e o valor registado a titulo de perdas por

imparidade, conforme as normas referentes & antiguidade.

E importante relevar que a IHM contratou, em 2019, os servicos de consultadoria
de gestdo contabilistico-financeira & empresa AUDIRAM - Servigcos de
Contabllidade, S.A, que apresentou uma andlise aos procedimentos

implementados para o reconhecimento das perdas por imparidade de dividas a

-48-
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receber de clientes e de devedores, com o intuito de avaliar a necessidade d
alteragdo dos critérios aplicados por forma a adotar uma metodologia mais Y
segura e conforme as exigéncias legais. ’/
Fruto da proposta efetuada pela AUDIRAM, o Conselho de Administracdo e
deliberou aprovar a implementagGo da nova metodologia para o
reconhecimento das perdas por imparidade em dividas a receber de clientes e M
devedores, conforme proposto no capitulo IV do relatério apresentado pela

referida empresa, que se fraduz na alteragdo do critério de antiguidade dos 24 W
meses para os 6 meses, procurando assim que as demonstracdes financeiras da

IHM, reflitam melhor a sua realidade. Em subsequéncia, os servicos procederam b

aos registos contabilisticos, em conformidade, com efeitos a 31 de dezembrode = *
2019.

Atlvo 3o corrente
Ativos fixos tangiveis 188 686 626,29 185 850443,63 182063 101,56 183062 139,55 179408733,37 175967 485,05 -1,92%

Invmratrmento &m cuTEo 6111896,79 5113 703,88 5664 155,66 186977521 7383132,82 16322076,16 121,07%
Adiantamento a fornecedores porconta de investiment - . - - - -
3755519,29 3519446,23 312433522 2694217,79 2616042,21 -2,90%

Devpdnres por emprastimas bonifcedo -

Outros créditos a receber 4129 624,10 - 305 642,16 285 266,87 264412,76 243068,58 8,07%
Ativo por impostos diferidos + ; - E ‘ ~

Toto! ative n8o corrente 198928 147,18 194719 666,80 191552 345,61 188341516,85 189 750502,74 195148 672,00 2,84%
Alvo corrente

Devedores por empréstimos bonificados 551320,62 759 515,29 47110564 631315,54 526 566,92 -16,86%
Clientes 638470,24 498 805,67 673 184,75 1002116,58 1097903,22 1036 368,16 -5.60%
Adiantamento a fornecedores - = = = -

Evtados & autros entes pablico 135812,51 259061,25 198478,67 67871,84 43418,00 34726,00 20,02%
Outros créditos a receber 7923 687,69 7119,78 2772084 122736,07 22821,25 22964,18 0,63%
Diferimentos 1755 443,07 1130469,19 940726,21 826792,39 821589,99 770052,46 £.21%
Caina e depdsitos bancdrios 63630,70 510246,44 1796 250,49 1521262,16 1918 495,50 2113315,27 10,15%
Totol ative cammte 10517 048,21 19570122,95 4 395 876,25 4011 885,18 4 537543,50 450398299 0,74%
TOPRLATIVO Immaanin 197 erenyy HIMAIZNE  IAIISIA0IAY 1SANMMSMA 1eNesiecATE Ex

4.2.4. Passivo

No passivo ndo corrente sdo de distinguir os financiamentos obtidos, no valor de
16.335.404,72€, que representam 43,1% do Passivo e sdo constituidos pelos

emprestimos obtidos junto da Banca e junto do IHRU.

O passivo corrente ascendia a 13.482.053,41€, que representa 35,6% do passivo,

sendo de destacar os financiamentos obtidos no valor de 8.757.779,89€.
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Pawiva nle comants
Flnanciamentes ehtldas

59785517,64 51324911,40 42607 615,44 33B54138,69 25092 653,89 16 335 404,72

WI....iﬂ!IIII!!!B...IIIIIHHHII‘I]ﬂl.il
Paviivos porimpostozdiferidoy 77052027 718244,96 665969,65 613694,34 534.684,88 4B2409,57 ’ 978%

‘!
3

Lodtican,

D

ﬁ
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Qutras contas a pagar 5337660,62 5263160,11 525612970 527269525 6117324,99 7594 035,26 24,14%
Total do Paxsive Nio Corrente 65893 698,53 57 306316,47 48525 714,79 39740528,28 31744 663,76 24411849,55 23,10%
Pussivo corrente
Farnecedores 476,31 26553,08 118 303,72 35814,00 21521027 37 374,61 £2,63%
Adlantamenta de clientes = = = . * -
Estados e outros entes pablicas = 141028,54 167 900,11 137507,09 142 382,99 3211435 77,45%
FInanclamentos obtidos B705204,65 871886588 B713402,77 873121546 B8750359,33 a757779,89 X
Fornecedores de Investimento ¥ 167061,82 209931,49 139585,73 140827,61 1812363,33
Qutras contas a pagar 221101761 966 920,79 924 150,59 842 487,63 817510,35 8609%0,11
Diferimentos 2279054,54 2144427,17 2563507,11 2270544,68 2185571,62 1981431,12

05341

131857553,11
=

13482

Total do Passivo Carrerie 12597195,73

LZ 164 657,28

1215715459

Ergs

4.2.5. Capital

O Capital Social da empresa, integralmente realizado, manteve-se inalterado
no montante de 10.500.000,00€, em 2019.

No decorrer do ano de 2019, foi recebido, a titulo de subsidio para amortizacdo
de divida, o valor de 8.747.931,07€, ao abrigo do contrato programa celebrado
a 13/12/2018 entre a Empresa e a Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos
Sociais, para comparticipagdo dos encargos financeiros e outros associados aos

empréstimos contraidos.

Assim, a conta de capital préprio da empresa evoluiu positivamente, de
150.291.520,31€ para 161.758.762,03€, apresentando uma melhoria de 7,6% de
2018 para 2019.

PatriméniofCapital 5000 000,00 8000 000,00 9800000,00 10500000,00 10500 000,00 10500 000,00 0,00%
Outros instrumentos de Capital Praprio . . . 8621194,16 17369125,23 101,47%
Reservas Legais 7271491 7271491 72714,91 7271431 72714,91 7271491 0,00%
Oulras Reservas 141271089,55 141271089,55 141271 089,55 14127108%,55 141271 089,55 141271089,55 0,00%
“Resultados tramsitados 33872364,43 40428144,59 - 37410484,80 - 3272051711 - 3565784510 - 39156 170,43 9,B1%

24357 327,69 24129339,18 24155 166,77
3167 175,15

an

24269759,80 28982692,12

34941 808,57
339 m0500

Outras variagdes do capitai proprio
] ol
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4.2.6. Resultados

2

Os Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos

(EBITDA) da empresa no periodo em andlise foram positivos pelo terceiro ano
consecutivo, no montante de 512.225,69%€.
Os Resultados Operacionais da empresa no periodo em andlise foram
negativos, no montante de 3.072.653,31€.

Os Resultados Financeiros no mesmo periodo foram negativos, no valor de

oA
162.287,59€. [PV 2

Os Resultados Liquidos do periodo em apreco foram negativos, no montante de
3.239.805,80¢.

O quadro e o grdfico seguintes espelham a evolugcdo das principais rubricas que

contribuem para a formagdo dos resultados da empresa.

Prestagdo de servicos 3775868,17 4135999,45 4048102,14 4580556,61 4258479,57 4069 380,83 4,44%

Rendimentos e ganhos 7056777,80 8156 281,30 9961895,73 10047B41,96 10205 360,06 9521181,92 -6,70%
izacdes c 1500000,00 1500 000,00 1316429,00 1500Q00,00 2 400000,00 2400000,00 0,00%

Gastos e perdas 13529 805,77 12992815,78 13125928,74 12982554,51 13699 148,16 12756122,82 6,88%

E de salientar que, face ao seu objeto social, a empresa tem um elevado
investimento em ativos fixos tangiveis e, por conseguinte, a sua estrutura de
gastos e perdas sofre um impacto muito significativo das depreciacdes (28% dos
gastos e perdas). Esta especificidade acrescenta importancia ao indicador
EBITDA.

Por outro lado, € bem patente que as indemnizacdes compensatdrias

concedidas sdo insuficientes para cobrir o custo da miss@o social da empresa.

# as ¥
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4.2.7. Apreciacao global

No ano de 2019, os resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamentos
e impostos (EBITDA} da IHM foram positivos, na ordem de 512 mil euros, quase
duplicando em relacdo a 2018. E muito relevante realcar que o EBITDA era de
963 mil euros negativos em 2015, o que revela que esta entidade evoluiu 0 seu
principal indicador de resultados operacionais de quase um milhdo de euros

negativos para mais de meio milh&o de euros positivos.

Também em 2019, os Resultados Liquidos da IHM, EPERAM de 3,2 milhdes de
euros negativos, refletindo uma melhoria de 7% em relagcdo a 2018 e, ainda mais
relevante, um progresso de 35% em relacdo a 2015. Em termos de meios libertos,
e de salientar que a capacidade de a IHM, EPERAM gerar fluxos de caixa

melhora de praticamente zero, em 2015, para cerca de 1M, em 2019.
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No ano de 2019, a Divida Financeira da IHM, EPERAM reduziu-se em cerca de
26% e o Passivo baixou em cerca de 14%, evolucdo que contribuiu
decisivamente para evolugdes muito favordveis nos racios de endividamento (-

16%). de solvabilidade (+25%) e de autonomia financeira (+5%).

Em comparagdo com os valores finais de 2014, a Divida Financeira reduziu-se
em cerca de 63% (69M€ para 25M€) e o Passivo baixou em cerca de 52% (79ME
para 38ME).

90 000 000,00
80 000 000,00
70 000 000,00

60 000 000,00 -

50 000 000,00 o .
m Divida Financeira

40 000 000,00 .
m Passivo

30 000 000,00

20 000 000,00

10 000 000,00 4

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Os grdficos que se seguem ilustram bem a evolugdo muito positiva da situacao

financeira desta entidade pUblica.
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4.2.8. Proposta de Aplicacdao de Resultados

A situagcdo econdomica e financeira da IHM tem melhorado sucessiva e
continuadamente nos Ultimos anos ao nivel da conta de exploracdo, da
solvabilidade e da autonomia financeira, em virtude dos esforcos na contenc&o
dos gastos e perdas e na melhoria progressiva dos rendimentos e ganhos de
exploracdo, cujos efeitos combinados conduzirom a um resultado liquido
negativo de 3.239.805,80€. NGo obstante, as medidas associadas & faturacdo

dos servicos a valores sociais, que ndo foram suficientemente compensados
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pelos subsidios & exploracdo, prejudicaram os rendimentos e ga

empresa.

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido negativo, no

montante de 3.239.805,80€, passe a resultados transitados.

4.2.9. Negodcios entre a empresa e os seus Administradores

De acordo com o artigo 397° do CSC, relativamente aos seus Administradores, a k'n-’h.

IHM n&o Ihes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou h.hq.q,

pagamentos por conta destes, ndo prestou garantias e obrigacdes por estes

contraidas e ndo Ihes facultou quaisquer adiantamentos de remuneracoes. ' b

Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus

administradores, diretamente ou por entreposta pessoa.

4.3. Perspetivas futuras

O Programa do Xlll Governo Regional da Madeira para o quadriénio de 2019-
2023, aprovado sob a forma de Mogdo de Confianca n.° 1/2019/M, apresenta
um conjunto de prioridades das quais se destaca a Habitac&o Social integrada
na prioridade da inclusd@o social. Neste sentido, o Governo Regional da Madeira
reforca que a habitagcdo constitui um dos eixos fundamentais da politica
publica, que possibilita uma interveng@o transversal de apoio & populacdo da

Regido Autbnoma da Madeira.

O ano de 2019 fica marcado pelo inicio da elaboracdo da Estratégia Regional
de Habitagdo, que constitui o principal instrumento em matéria de politica de
habitagcdo, que tem por base um diagndstico das caréncias existentes
relativamente ao acesso & habitacdo, dos recursos € das dindmicas de
transformacdo, de forma a definir as metas e os objetivos a atingir no periodo
da sua vigéncia, especificar as solucdes habitacionais a desenvolver e a sua

priorizacdo.
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A Estratégia Regional de Habitagdo da Regido Auténoma da Madeira o
horizonte temporal definido € de 10 anos, enfre 2020 e 2030, e permitird aceder
a verbas que o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagcdo Urbana (IHRU) dispde,
pelo que 0s proximos anos serdo marcados pela diversificagcdo das fontes de
financiamento da IHM e pelo acréscimo de investimento nas politicas

habitacionais.

Assim em fragos gerais, a acdo da IHM continuard a privilegiar a conservacdo, a

manutengdo e a reabilitagcdo do seu parque habitacional, assente na melhoria

n continua da componente paisagistica e ambiental, por forma a valorizar os

imoveis e seus espagos exteriores e dreas envolventes.

A par da conservagdo e da reabilitacdo do patrimdnio, continua a se justificar o

\5 investimento em novas habitagdes sociais para realojamento das familias mais

carenciadas, ampliando a capacidade de resposta da IHM no dominio da

politica social de habitag&o.

Continua também a se justificar a manutencdo de apoios tempordrios ao
arrendamento e ao pagamento de prestacdes bancdarias para as familias com
desempregados, enquanto as mesmas ndo encontram colocagdo no mercado
de frabalho.

Ovutra medida que se mostra fundamental & continuar a aposta nos programas
de apoios publicos & recuperacdo e reabilitagdo de habitagcdes proprias
degradadas, por forma a proporcionar as condigdes de habitabilidade, a
valorizar o ambiente e a manter as familias no seu meio de origem, onde j& se

enconfram integradas.

A empresa pretende também alavancar o investimento com recurso aos
quadros comunitdarios de apoio da UE, priviegiando as medidas no dmbito da
inclusGo social, da sustentabilidade ambiental e da utilizagcdo de energias

renovaveis.
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Face a reduzida disponibilidade de fogos e considerando também essencial a

%

politica de mobilidade dos cidaddos, cada vez mais, o Programa de Habitac&o
Social serd preferencialmente vocacionado para responder aos casos de maior
caréncia habitacional e econdmica. Todavia, o segmento das familias de
rendimentos intermédios também carece atencdo social, sendo que serd

langado um sistema de apoio vocacionado para este segmento da populacdo.

A continuidade da missdo social da empresa na implementacdo das politicas
sociais de habitagcdo da RAM, terd de ser acompanhada do trabalho no
dominio da sustentabilidade econdmica e financeira, aperfeicoando
confinuamente o sistema de controlo interno, através de politicas de gestdo

exigentes e rigorosas, com vista & melhoria dos indicadores de desempenho.

O ano de 2019 foi um exercicio de consolida¢cdo da implementac&o do SNC-
AP, nos seus pilares patrimonial e orgamental, n&o tendo sido ainda possivel,
com os meios atualmente disponiveis, aplicar & NCP 27 - Contabilidade de

Gestdo.

Na nossa opinido esta norma ndo reveste uma importancia essencial na andlise
da atividade da Empresa, sobretudo porque os precos dos servicos ndo estdo
relacionados com o contabilidade de custos, mas sim com as vdrios
determinacdes legais, com particular énfase para o cdlculo de rendas técnicas
e sociais (Decreto Legislativo Regional n.° 32/2012, de 16 de novembro). Por
oufro lado, existem diversas metodologias de controlo interno, para as principais

afividades operacionais, capazes de fornecer a informacdo necessdaria.

N&o obstante, a Dire¢gdo Financeira e Administrativa analisou e propds um plano
de implementagdo da referida norma, nos préximos anos, sendo que j& estd
adjudicada uma auditoria aos sistemas de informacdo da empresa e serdo
inscritas as verbas para no orgamenfo para 2021 e seguintes, para uma
consultoria especializada em contabilidade analitica. Paralelamente estd em
delineado um projeto de investimento em Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo, que, entre outras, inclui a vertente de Contabilidade de Gestdo.

F de salientar que o projeto em causa mereceu aprovacdo do Governo
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Regional, tendo ficado incluido no dominio estratégico D5 - Sistemas de gestdo
e servigos ao cidaddo - da Estratégia Regional de Habitagdo 2020-2030, j&
aprovada pela Resolugdo de Conselho de Governo n.° 494/2020, de 30 de

junho.

Funchal, 8 de julho de 2020,

O Conselho de

runo Miguel Camacho Pereira

lias Rodrigues Homem de Gouveia

;zuo«.M

uben Gomes Nunes

-

Vanessa Abreu A edo

Mosa Pelrwte Landindan Rodrigicrn

Mara Débora Sardinha Rodrigues
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Demonstragcoes Financeiras

Balanco

RELATORIO E CONTAS

Euros
Notas 2019 2018
Ativo
Ativo ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 554 192 289561,21 186791872,19
Devedores porempréstimos bonificados 5.5.6 2616042,21 2694217,79
Outras créditos a receber 5.5.6 243 068,58 264412,76
195148 672,00 189 750502,74
Activo Corrente
Devedores porempréstimos bonificados 5.5.6 526566,92 633 315,54
Clientes 5.5.6 1036 368,16 1097903,22
Estado e outros entes publicos 5.5.11 34 726,00 43 418,00
Qutras créditos areceber 5.5.6 22964,18 22 821,25
Diferimentos 5.5.7 770052,46 821589,99
Caixa e depdsitos bancarios 5.5.3 2113315,27 1918 495,50
4503992,99 4537 543,50
Total do Activo 199 652 664,99 194 288 046,24
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio:
Capital subscrito 5.5.8 10500 000,00 10500 000,00
Outros Instrumentos de Capital Préprio 5.5.20 17 369125,23 8621194,16
Reservas legais 5.5.8 72714,91 72714,91
Qutras reservas 5.5.8 141271089,55 141271089,55
Resulttados transitados 5.5.8 (39156 170,43) (35657 845,10)
Outras variagdes no capital préprio 5.5.8 34941808,57 28982692,12
Resultado liquido do periodo (3239 805,80) (3498 325,33)
Total do Capital Préprio 161 758762,03 150291520,31
Passivo
Passivo ndo Corrente
Financiamentos obtidos 5.5.9 16 335404,72 25092 653,89
Passivos porimpostos diferidos 5.5.5 482 409,57 534 684,88
Outras dividas a pagar 5.5.10 7594035.26 6117 324,99
24411 849,55 31744 663,76
Passivo Corrente
Fornecedores 5.5.9 37 374,61 215210,27
Estado e outros entes publicos 5.5.11 32114,35 142 382,99
Financiamentos obtidos 559 8757779,89 8750359,33
Fornecedares de investimento 559 1812 363,33 140827,61
Outras dividas a pagar 5.5.10 860990,11 817510,35
Diferimentos 5.5.12 1981431,12 2185571,62
13482 053,41 12251862,17
Total do Passivo 37 893902,96 43996 525,93
Total do Capital Proprio e do Passivo 199 652 664,99 194288 046,24

O Contabilista certificadon® 16572

I

O Conselho

imistfaca0

AT
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5.2.  Demonstracdo de Resultados por Naturezas

-60-

Euros
Rendimentos e Gastos Notas 2019 2018

Prestagdes de servigos 5.5.22 4069 380,83 4258479,57
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 5.5.20 4075 804,39 3663746,72
Fornecimentos e servigos externos 5.5.13 (2683 735,88) (3039014,94)
Gastos com o pessoal 5.5.14 (3893 005,63) {3 502658,35)
Transferéncias e subsidios concedidos 5.5.19 (621 310,14) (695 908,28)
Prestagdes sociais 5.5.19 (333073,27) (388608,11)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 5.5.6 (498 733,82) (340987,29)
Outros rendimentos e ganhos 5.5.16 1017053,14 1091142,48
Outros gastos e perdas 5.5.17 (620153,93) {757 279,50)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 512 225,69 288912,30
Gastos/reversGes de depreciacdo e de amortizagido 5.5.15 (3584 879,00) {3662049,70)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) (3072653,31) (3373137,40)
Juros e rendimentos similares obtidos 6 703,77 7 182,59
Juros e gastos similares suportados 5.5.18 (168 991,36) (127 833,29)
Resultados antes de impostos (3234 940,90) (3493 788,10)
Imposto sobre o rendimento do periodo 5.5.11 {4 864,90) (4537,23)
Resultado liquido do periodo (3239805,80) (3498 325,33)

O Contabilista certificadon2 16572
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O Conselho Administragdo
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RELATORIO E CONTAS

5.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Euros

Rubricas

Notas

2019

2018

3] ix tivi
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

Caixa gerada pelas operagbes
Outros Recebimentos/Pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

: ixad o el )

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

3991012,27
(4036 005,87)
{2259 296,53)

3710834,79
(3303 134,98)
{1963 742,02)

(2 304 290,13)

339638,94

(1556042,21)

1556 374,71

{1964 651,19)

332,50

(5438577,31)

(5394 606,01)

Activos intangiveis (178 657,96) 0,00
Recebimentos provenientesde:
Ativos fixos tangiveis 112 386,80 127821,09
Subsidios ao investimento 7866317,06 6099470,94
Juros erendimentos similares 6703.77 7182.59
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 2368172.36 839 868.61
I i ivi i
Recebimentos provenientesde:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 8747931,07 8431069,03
Cobertura de prezuizos 0,00 0,00
Doagoes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantesa:
financiamentos obtidos (8 828 155,80) (8743 350,01)
Juros e custos simifares (128 476,67) (130 686,79)
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a +b+c) 194 819,77 397233,34
Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 1918495,50 1521262,16
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2113 315,27 1918 495,50
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1918495.50 1521262,16
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
-Variagbes cambiais de caixa noinicio do periodo 0,00 0,00
=Saldo de geréncia anterior 1918495,50 1521262,16
De execugdo orgamental 1911689,58 1432036,56
De operacdes de tesouraria 6 805,92 89 225,60
Caixae seus equivalentes no fimdo periodo 2113315,27 1918495,50
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
-Variag6es cambiais de caixa no fimdo periodo 0,00 0.00
=Saldo para a geréncia seguinte 2113315,27 1918 495,50
De execugdo orgamental 2106743,95 1911689,58
De operagdes de tesouraria 6571,32 6 805,92

O Contabilista certificadon? 16572 O Conselho Administragdo

e Ao S W -
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5.4, Demonstracao das alteragoes ao Capital Propric
9.4, EMONSITTACdO ddds diterdgoes do CAPITAl Froplio
Ano: 2019 Euion
Moumnnics do Capltal Brdprin
Cutre Outras
rclo Capital/ Resutado Interemes Totad do
N patriménio | ' l:ww"um “T":' Outras reservas "“":"‘ 'w"“h::": llquidodo Total que ndo patriménlo
egas trandtados
Reallrado ey Pty periodo comrolam liquido
POSICAQ NO [NCHO DO PERIODO [ 10500000,00] 8621194,16] 72714,91) 141271089,55| -35657 845,20( 28982 692,12 -3498325,33] 150291 520,31 0,00| 150291520.31
ALTERACOES NO PERIODO
brimeira adagdo de nova relerencial contanilistico 0,0d 0.00] 0,00,
[Nraragtes e poiticas contatklivticas 0,00] 0,00 ©.00]
¢as de canvers So de ¢des Fnanceiras 0.00 0.00] 0.00
do excedente de a 0,00 0,00 0,00
[ de P variagdes 0,00 0,00] 0,00]
Outras Iquido 000 874793107 0,00 0,00| 349832533 595911644 349432533 1470704751 040 14707047,52
Oulras varingdes ocarvidas no Patriménio Liquido 874793107 73833851,44 1613) 482,44 000| 1613148248
Ajustamentos por impostos diferidos -1424434,96 1424 434,96 000 142443496
Asicazia do rmwitadoiouieada serisga antetior 3498 325,34 349832539 0,00 0,00 0.00
@l 0,00 874793107 0,00 0.00| 349832533 595911 349832533 14707 M7.51 0.00| 1470704752
RESLTADO LIQUIDO DO PERI0DO £} -3239 805 88| -3 239 805 80| 000 -3239805.80)
[RESULTADOINTEGRAL (WH213) FSAIINEH 1146724377 asal 1146724172
DPERAG OES COM DETENTORES DE CAPTTAL NO PERFODO 0,00 0,00
eatizagdes de capital fpatrimdnia 0,00 0,00} 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00} 0,00]
Dutras aperagBes 0,00 0,00}
5) 0.00 0,00 0.0} 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
POSICAO MO FIM DO PERIODO (51 BRBER{S5] 10500000,00] 1736912523| 72714,91] 141271049,55| -39 156 170,43 34941 808,57 3239 805.84| 161754 762,09 0,00 161758 7162.03|
An: 3018 Firmoy
Mamenton o Capitsd Peibprio
Outros Outrm Interemas Totel do
Descrigo Notam ol Irstrumentos | Ressrves Resultadon | werledes no que nko patriménlo
Putriménio CHATr v Iliquido do Tord ol liquid:
de capltal [ tramitadcn patrimdnio periodo controlam lquido
gt Buidn
POSICAO MO TNICIO DO PERIOOO (| 10 500 000,00} 0,06 72714.91| 141271 0R9,55| -32720517,11| 24 269759,80] -2937327,99| 140455 719,18| 0,00 140455 719,16
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabllistico 0,00} 0,00 0,00
| At prag B du politizas conesbsiint iges 0,00] 0.00] 0,00]
de A 0,00] 0,00 0,00
s 0,00 0.00 0,00
e vaniagdes 0,00} 0.00] 0,00
Fo 0,00( 862119416 0,00 0,06 -2937327,99| 4712932,32| 293732799 1333412644 0,00 13334126,48
Qutras varia ges ocorridas no Patrimonio Liquida 8621194,16 5478552,601 14099 746,76/ 0.00| 14099 746,76
At et o por et os difier i 765 620,28 -765 620,28 0,00 765 620,28
Aplieag s tha vebialbisto oy it da per|oda antedlor SALLETEA L] ERT R 0.00)] 0,00] 0.00
[+1] 0.00| REF10416 0,00 0,00 -2wirarzey] 471293232 2937327,95| 1333d12644 0,00 13314126,48
[RESIL TADO L IQUIDO DO PERIDDO al| -3498 32533 340832533 000  -2438132533)
[RESULTADO INTEGRAL (A2 ()| ShHo # LA 4 no) K35 80115
OPERAG OES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Aealizagdes de capitalfpatrimonio 0,00 0,00| 0,00 0,00
Entratan pars corTrs e Pl 0,00} 0,00} 0,00 0,00
Outras operaces 0,00 0,00 0,00|
) 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0.0a| 0,00 0,04 0,00 0,00
PUSH RO W DO PERODD 1611 b2 M35 10500000.00| BHILINANE| 72714.91| 141271089,5%] I5E57 845, 10| 20982 692,17| -3498325,33( 150291520,31 0,00| 150291 520,31
CContabifista cenificado n? 16572 OConselho de Administragio
‘-
/A,_,_ %——‘ N k Wl \
.
-‘ .b
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5.5.  Anexo as Demonstracoes Financeiras %;
5.5.1. Nota introdutoria /%/

O Conselho de Administrac&o entende que estas demonstracdes financeiras,
apresentadas em euros, refletem de forma verdadeira e apropriada as =
h.d""}"l

operagdes da Sociedade, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros

e fluxos de caixa.

[dentificacdo da Entidade A/

Designacdo da Entidade:

IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM

Sede:

Rua Dr. Pestana Junior, n.° 6

Natureza da Atividade:
Entidade publica empresarial do sector empresarial da Regido
Autdnoma da Madeira, de capitais exclusivamente publicos, que tem
como objeto a promogdo, o planeamento, a construcdo, a
fiscalizagdo e a gestdo de parques habitacionais e de outfro
patriménio associado, assim como a redlizacdo de obras de
recuperacdo urbanistica e de outras infraestruturas, especialmente

no dmbito da habitagcdo de interesse social.

5.5.2. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na  preparacdo  das

demonstragdes financeiras, presentes neste relatorio, sdo as seguintes:
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Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos, de acordo

com as Normas de Contabilidade Publica.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, sendo

que os imoveis estdo registados ao custo considerado nos termos definidos na
NCP 5.

lon, fodvss?

Os bens que foram transferidos do Instituto de Habitacdo da Madeira sGo
apresentados pelo valor patrimonial liquido a data da transferéncia. E foram
estabelecidas taxas de amortizagdo representativas da vida Util remanescente

desses bens.

As depreciacoes sdo efetuadas pelo método das quotas constantes a partir da
data de inicio de utilizacdo dos bens e a taxas calculadas para que o valor do

imobilizado seja depreciado durante a sua vida Util estimada.

As taxas utilizadas correspondem as taxas maximas estabelecidas no Decreto-
Lein® 192/2015, de 11 de setembro.

As taxas de deprecia¢cdo utilizadas correspondem cos seguintes periodos de

vida Uil estimada:

Bem Anos
Edificios e outras construgdes 10a 50
Equipamento basico 4a10
Equipamento transporte
Equipamento admnistrativo 4a8
Outros ativos fixos 4a8
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As despesas de manutengdo e reparagdo (custos subsequentes) que n&o sa@o

suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sé&o registadas
como gastos no periodo em gue ocorrem. )

.

sdo considerados aquando da celebracdo da escritura de compra e venda. Os )Q\/

Com excecdo das despesas mais significativas  efetuadas nos  fogos
pertencentes ao parque habitacional da HM, como por exemplo, a substituicdo
da canalizag&o, a substituicdo das vidracas, a substituicdo dos elevadores,
optou-se por diferir esses gastos por cinco anos, tendo em conta a natureza dos

trabalhos e o tempo de vida Util estimado dos mesmos.

Relativamente aos ativos fixos afetos a contrato resolUveis, devido a incerteza

da opgdo de compra, os potenciais resultados da alienacdo destes imdveis, sé

valores recebidos por conta da potencial compra s&o apresentados no passivo.

O imposto sobre o rendimento do exercicio corresponde & soma dos impostos
correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos os

impostos diferidos sGo igualmente registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar & baseado no lucro tributavel da empresa. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios,

bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributavers.
Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os montantes
dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos

montantes para efeitos de tributacdo.

Os passivos por impostos diferidos sGo reconhecidos para todas as diferencas

tempordarias tributdveis.
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S@o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias
dedutiveis. Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem
expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para ufilizar esses ativos
por impostos diferidos, ou diferencas tempordrias tributdveis que se revertam no

mesmo periodo de reversdo das diferengas tempordrias dedutiveis.

Em cada data de relato € efetuada uma revisdo desses ativos por impostos
diferidos, sendo 0s mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto & sua

utilizagcdo futura.

Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas
de tributacdo que se espera estarem em vigor & data da reversdo das
correspondentes diferencas tempordrias, com base nas taxas de tributagdo (e

legislagcdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacdo entfre ativos e passivos por impostos diferidos apenas €
permitida quando: (i) a Empresa tem um direito legal de proceder &
compensagdo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidacdo; (ii) tais
ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento lancados pela
mesma autoridade fiscal e (i) a Empresa tem a intencdo de proceder &

compensacdo para efeitos de liquidacado.

Ativos e passivos financeiros

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos

financeiros:
a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo

historico deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo

histdrico destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal,
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pb) Caixa e depdsitos bancdrios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” @« P
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancdrios venciveis a menos de

trés meses e para os quais o risco de alteragcdo de valor & insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo

amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal. ’ -/l

c) Outros ativos financeiros (
I L

Os outros ativos financeiros, que incluem empréstimos concedidos no &dmbito
dos programas PRID e RAVP, destinados & realizacdo de obras de recuperacdo
e beneficiagdo na habitagdo propriedade dos mutudrios sdo registados ao

custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade.
d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao
custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros

ndo difere do seu valor nominal
e) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos,
designadamente, imposto de selo, comissdes bancdrias e comissdo de aval, no
caso de empréstimo cuja garantia dada foi o aval da Regido, assim como os
encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro
efetivo em resultados do exercicio co longo do periodo de vida desses

financiamentos.
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f) Contratos para conceder ou contrair empréstimos
Os contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser
liguidados numa base liguida e que, quando executados, renam as condicoes
ll atrds descritas para serem classificados na categoria “Ao custo ou custo

amortizado" sdo registados ao custo deduzido de eventuais perdas por

imparidade.
< Estes montantes sdo registados, consoante a sua natureza, na rubrica “Outros
ativos financeiros” ou na rubrica “Outros passivos financeiros™.

k-

Beneficios pos-emprego

Planos de contribuicdo definida

\j As contribuicdes da Empresa para planos de contribuicdo definida sao
reconhecidas como gasto no periodo a que respeitam, ou seja quando os

s empregados abrangidos pelo plano prestaram os servigcos que lhes conferem o

direito aos beneficios.

Encargos financeiros com emprestimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo

reconhecidos como gastos & medida que ocorrem.

Em 2019 ndo ocorreram encargos financeiros capitalizGveis de empréstimos

obtidos com a aquisicdo ou construcdo de edificios.
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Acontecimentos subsequentes
W (
. , . . - ’
Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo
adicional sobre condi¢gdes que existiom & data do balanco estdo refletidos nas
demonstracdes financeiras. ¢

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre

condigcdes que ocorram apds a data do balanco estdo divulgados nas l” =

demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

g

Conforme referido no capitulo 2.2. - Situagdo atual - a emergéncia de saude

publica causada pela pandemia Covid-19 estd a ter um forte impacto na vida

das populagdes e as consequéncias ultrapassam, em muito, a drea da sadde.

As medidas de confinamento adotadas, tiveram, naturalmente, consequéncias
nas condigdes econdmico-financeiras das familias portuguesas e madeirenses,

em particular na sua empregabilidade.

A HM viu-se confrontada com diversos desafios e restricdes ao nivel do seu
funcionamento, da gestdo de recursos humanos e das suas atividades
operaciondis, tendo delineado o seu préprio plano de contingéncia COVID-19,
assente em rigorosas medidas de prevengdo e de seguranca e na opcdo
pricritdria pelo teletrabalho e pelos atendimentos nGo presenciais via telefone e

correio eletrénico durante o Estado de Emergéncia.

Os gastos associados & aquisicdo de bens e servicos decorrentes do plano de
contingéncia, sGo materiaimente pouco relevantes face ao volume de

despesas desta entidade.

No que diz respeito & missGdo da IHM, a Regi@o avancou com medidas
especificas, nomeadamente com a isencdo do pagamento das rendas de
habitacdo social e ndo habitacionais e ainda das prestacdes de empréstimos
do programa PRID, relativas aos meses de abril, maio e junho de 2020, no

montante de 1,09 M€, tendo, para efeito assegurado a correspondente
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compensacdo 4G IHM, através de um protocolo de indemnizagcdes

(‘/ s .
compensatorias.

Em suma:
L 1
As despesas associadas as medidas do plano de contingéncia em causa, sdo
pouco relevantes face & dimensdo dos encargos da empresa;
A IHM & integralmente detida pela Regido Autbnoma da Madeira, que também

assume, através de indemnizacdo compensatdria, os impactos econdmicos e

o financeiros nas atividades operacionais das medidas adotadas pelo Governo
Regional, bem como as quebras de receita consequentes da crise econdmica
decorrentes da pandemia.

@- : Assim, ndo se perspetivam incertezas ou riscos minimamente relevantes que

possam afetar a continuagdo da atividade da empresa, pelo que as contas de

2019 estdo em respeito pelo principio da continvidade.

[

5.5.3. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes
inclui numerdrio, depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis (de prazo
inferior ou igual a trés meses) no mercado monetdario, liquidos de descobertos
bancdarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes, detalhando-

se conforme se segue:

S.inicial Débitos Créditos S. Final
Caixa 200,00 388 817,42 388 817,42 200,00
Depdsitos a ordem 1918 295,50 25213967,70 25019 147,93 2113 115,27
Outros depositos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total de caixa e depdsitos bancarios 191849550 25602 785,12 25 407 965,35 2113 315,27
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5.5.4. Ativos fixos tangiveis

¥

Durante os exercicios de 2019 e 2018, o movimento ocorrido na quanti
escriturada dos ativos fixos tangivels, bem como nas respetivas depreciacdes

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

"

2019
Terrenos e Edificios e Equipam. Qutros Ativos fixos  Adiantam.
recursos outras Equipam. de Equipam.  ativos fixos tangiveis por conta
naturais construcdes bisico transporte administ  tangiveis em curso Investim. Tatal
Quantia liquida eseritura inicial:
Quantia bruta escritura inicial 49 696 443,32 175197 467,36 24 899,60 177 866,18 704 759,10 9892,54 7383 132,82 233 194 460,92
Depreciagdes acumuladas iniciais 45542 583,26 23386,20 138771,41 688 803,11 9 044,75 46 402 588,73
Perdas imparidade acumuladas iniciais
Sub-total 49 696 443,32 129 654 BB4,10 1513,40 30 094,77 15 955,99 847,79 7383 132,82 186 791 872,19

Total das adi¢des:
Aguisi¢des 12 mdo 5 365,48 177 008,09 3 808,32 893894334 9125125,23
Outras aquisigdes
Trabalhos propria entidade
Acréscimos por revalorizagdo
Qutras
Sub-total 5 36548 177 008,09 3B0OB,37 8038 043,34 912513523

G §F

Total das diminuigbes:

¥

Depreciagdes 354213124 2059,39 13 031,58 25651,99 2 004,80 3 584 879,00
Perdas por imparidade

Alienagdes 17 673,64 24 883,57 42557,21
Abates

Outras

Sub-total 17 673,64 3567 014,81 2 059,39 13 031,58 25 651,99 2 004,80 362743621

Transferéndas de AFT em curso

Outras transferéncias

Quantla liquida escriturada final 49678 769.68 12608786929 481949 36063,19 167 312,09 2651.31 16 322 076.16 192 289 561,21
2018
Terrenos e Edificios e Equipam. Qutros Ativos fixos  Adiantam.
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos  tangiveis por conta
naturais construgdes bdsico fransporte administ.  tangiveis em curso Investim. Total

Quantia llquida escritura inlclal:

Quantia bruta escritura inicial 49715562,06  175259941,09 22572,13 12573983 686 736,40 9892,54 186977521 227 690 219,26
Depreciagdes acumuladas iniciais 41946 045,11 20806,49 125739,83 657 368,93 8 344,14 42 758 304,50
Perdas imparidade acumuladas iniciais

Sub-total 49 71556206 13331389598 1 76564 29.367,47 154840 1869 77531 184 931 914,76

Total das adigdes:
Aquisicdes 12 mdo 232747 52126,35 18 022,70 551335761 5585834,13
Qutras aquisigdes
Trabalhos propria entidade
Acréscimos por cevalorizagio
Qutras
Sub-total 232747 52 126,35 18 022,70 5513 357,61 S 585 834,13

Total das diminuigdes:

Depreciagdes 3614 303,62 257971 13 031,58 31434,18 700,61 3662 049,70
Perdas por imparidade

Alienagdes 19 118,74 44 708,26 63 827,00
Abates

Outras

Sub-total 19 118,74 365901188 257971  [3{31,58 3143418 700,61 3725 876,70

Transferéncias de AFT am curso

Outras transferéncias

Quantia llguida escriturada final 4969644332 12965488410 151340  39094,77 1595549 847,73 7383 137.87 186 791 87219
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X As quantias de ativos fixos tangiveis cuja fitularidade forom dados como

garantia de passivos, nomeadamente através de hipotecas sédo as seguintes:

(§
w Empreendimento Terrenos e Edificios e outras construcdes Total
V.Contab. Deprec. acum. Q. Escriturada Quantia Escrit.
Recursos Naturais

12 fogos Nova Cidade 198 010,68 586 578,37 174 018,12 412 560,25 610570,93
11 fogos lgreja e 10 F. Nuno 449 928,28 1349 784,84 371191,33 978 593,51 1428521,79
8 fogos Trangual 163 474,76 490 424,26 134 866,67 355557,59 519 032,35
P 25 fogos Jardim Serra 90 928,20 90 928,20
12 fogos Pomar 101 719,80 101 719,80
40 fogos Torre Machico 432 264,06 432 264,06
8 fogos Achada P. Cruz 206 949,21 620 847,64 162 405,92 458 441,72 665 390,93
44 fogos Vargem 1007 193,80 3021581,39 730 215,21 2 291 366,18 3298559,38
11 Fogos Faial eS. Jorge 229485,61 688 456,83 166 377,03 522 079,80 751 565,41
M 100 fogos C.C. Freitas 2017 731,54 6055 975,62 1342 408,24 4713567,38 6731298,92
10 fogos Santa Luzia 99 700,00 99 700,00
. 9 fogos Porto Moniz 152 141,95 456 425,83 98 892,13 357 533,70 509 675,65
h‘,“}“" 40 fogos Palmeira 120 794,40 120 794,40
13 fogos Santa Cruz 363 835,82 1091507,43 229 216,34 862 291,09 1226126,91
32 fogos Santana 705 773,55 2117 320,62 426 992,55 1690 328,07 2396 101,62
40 fogos Arcebispo 155 136,26 155 136,26
50 fogos Engenho Velho 1327 310,02 3981 930,07 710110,17 3271819,90 4599 129,92
30 fogos Quitéria Park 920 613,64 2761 840,89 492 528,14 226931275 3189 926,39
9 fogos Assomada Park 241 354,44 724 063,30 124 297,65 599 765,65 841120,09
® 4 fogos Matas Porto Santo 23978,68 23 978,68
é 37 fogos S. Gongalo 728 042,30 728 042,30
25 fogos Machico Park 619 040,59 1857 121,72 287 853,68 1569 268,04 2 188 308,63
12 fogos Vale Machico 285991,55 857 974,56 127 266,33 730 708,23 1016 699,78
11 fogos P.Moniz 255370,41 766 111,20 113 639,53 652 471,67 907 842,08
7 fogos Achada P. Cruz 193 133,46 579 400,39 81116,14 498 284,25 691417,71
2 fogos Assomada e Colinas 57 871,74 173 615,25 22570,01 151 045,24 208 916,98
1 fogo Colinas Park 26 511,54 79 534,65 10 339,49 69 195,16 95 706,70
15 fogos Quinta Bean 350604,01 1051812,09 126 217,58 925 594,51 127619852
11 fogos Colinas park 198 833,50 596 500,45 57 661,69 538 838,76 737 672,26
7 fogos Jardim Serra 48 943,32 553512,35 46 125,99 507 386,36 556 329,68
TOTAL 11772 667,12 30462 319.75 6036 309,94 24 426 009,81 36 198 676,93

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com método das quotas
constantes e por duodécimos a partir da data de inicio de utilizagdo dos bens e
as taxas calculadas para que o valor do imobilizado seja depreciado durante o

sua vida Util estimada.
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5.5.5. Impostos sobre o rendimento (9{
De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas

revisGo e corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunst@ncias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2015 a 2019 poderdo vir

ainda a ser sujeitas a revisdo.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais dquelas declaracdes de

impostos ndo terGo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras.

NGo foram calculados impostos diferidos sobre prejuizos fiscais porque ndo é

estimavel a sua recuperacdo.

Impostos diferidos

A IHM procedeu oo registo de Impostos Diferidos, correspondentes &s diferencas
tempordrias entre o valor Contabilistico dos Ativos e Passivos e a correspondente
base fiscal, conforme disposto na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
(NCRF) 25 - Impostos sobre o rendimento - do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros
contra os quais as diferencas tempordrias possam ser utilizadas. Refira-se que
esta avaliag&o baseia-se no plano de negdcios da Empresa, periodicamente

revisto e atualizado.

("
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios

findos em 2019 e em 2018 foi como se segue:

5 2019 2018
Ativos por  Passivos por Ativos por  Passivos por
impostos impostos impostos impostos

diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial - 534 684,88 = 613 694,34
Efeitos em resultados:
- Diferencas derivadas de perdas por imparidade:
Clientes - - = -
Devedores - - - -

Subsidios ao investimento
Investimento depreciavel - - -
Investimento ndo depreciavel - (52 275,31) (79 009,46)

W - (5227531) (79 009,46)

Efeitos em reservas:

-
Diferencas derivadas de perdas por imparidade:
L]
Investimento deprecidvel . ~ 3 <
Investimento ndo depreciavel - s s x
" - = - -
: Outros

Clientes - 2 - =

Devedores - = = -

Diferengas derivadas de subsidios ao investimento:

Saldo final - 482 409,57 - 534 684,88

5.5.6. Ativos financeiros

Clientes e outros créditos areceber

Em 2019 e em 2018 os creditos a receber da Empresa apresentavam a seguinte

composicdo:

-74-



o [

HM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, EPERAM

RELATORIO E CONTAS

A

2019 2018
Quantia Quanti
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liguida bruta acumulada liguida
Nado correntes:
Clientes - - - ‘_'
Devedores por empréstimos bonificados -
Devedor PRID 2994563,63 (378521,42) 261604221 2895468,82 (201251,03) 2694217,79
Outros créditos a receber
Qutros devedores diversos 243 068,58 243 068,58 264412,76 264412,76
3237632,21 (378521,42) 2859110,79 3159 881,58 {201251,03)  2958630,55
Correntes:
Clientes 14669754,68 (13633386,52) 1036 368,16 14513410,80 (13415507,58) 1097903,22
Devedores por empréstimos bonificados
Devedor PRID 1378996,70 (852 429,78) 526 566,92 1381873,02 (748557,48) 633 315,54
Devedor RAVP 3090,10 (3090,10) . . : £
1382086,80 {855519,88) 526 566,92 1381873,02 {748 557,48) 633 315,54
Outros créditos a receber
Outros devedores diversos 21464,18 21464,18 21321,25 21321,25
Dev. Acresc. Rendimento 1500,00 1500,00 1500,00 1500,00
22964,18 22964,18 22821,25 + 22821,25

16074 805,66

(14488 906,40)  1585899,26

15918105,07 (14164065,06) 1754 040,01

19312 437,87

(14867427,82) 4445010,05

19077986,65 (14365316,09) 4712670,56

No decurso do exercicio, foram reconhecidas perdas por imparidade/reversdes

de perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no montante de
498.733,82€ em 2019 e 340.987,29€ em 2018, conforme descriminado no seguinte

mapa:

2019 2018
Saldo Reforgo Reversdo Saldo Saldo Reforgo Reversdo Saldo
inicial final inicial final
Imparldade de terceiros:
Declientes 13 415 507,58 569 830,92 (351 951,98) 13 633 386,52 13 029 428,03 1283723,90 (897 644,35) 13 415 507,58
De devedores por empréstimos bonificados 953 186,42 281 142,69 (287,81) 1234 041,30 998 278,68 242 072,09 (287 164,35) 953 186,42
14 368 694,00 850973.61 14 027 706,71 1525 795,99 (1184 808,70) 14 368 694,00

(352 239,79) 14 867 427,82

Nos devedores PRID incluem-se o0s

valores de empréstimos concedidos cos

mutudrios e que se encontram por amortizar, estando decompostos da seguinte

forma:

-75-



RELATORIO E CONTAS

-76-

o [ [

HM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

DA MADEIRA. EPERAM
2019 2018
Empr. Concedidos PRID:
Nao correntes 2367881,70 2294 002,90
Nao encerrados 626 681,93 601 465,92
Correntes 492 907,07 553 019,34
3487470,70 3448 488,16

Devido ao cardcter social do apoio e a existéncia de uma componente mensal

a fundo perdido, de acordo com os rendimentos da familia, parte deste ativo

pode vir a ser transformado em gasto.

5.5.7. Diferimentos Ativos

Em 2019 e 2018 as rubricas do ativo corrente "Diferimentos” apresentavam a

seguinte composicdo:

Diferimentos Ativos
Trabalhos especializados
Vigildncia e seguranga
Conservagdo ereparagao
Materiais
Seguros
Licenciamento software
Imposto selo
Subsidios concedidos
Relativos a juros de mora
Relativos a financiamentos obtidos

2019 2018
1760,45 130,53
92,55 0,00
685 094,66 723 212,96
0,00 1829,91
7 587,21 5745,38
7 175,31 6 175,35
43 189,57 66 248,39
7 893,19 13 106,00
13 850,12 0,00
3 409,40 5141,47
770 052,46 821 589,99

Na rubrica de conservacdo e reparacdo estdo incluidos os valores respeitantes

as conservagdes do parque habitacional da IHM que sdo diferidos por cinco

anos, de acordo com a nota n® 5.5.2.

5.5.8. Instrumentos de capital proprio

O capital encontra-se totalmente subscrito e € detido integralmente pela

Regido Autbnoma da Madeira.
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No decurso do exercicio 2019, as outras reservas apresentaram o seguinte

movimento:

RELATORIO E CONTAS

Quantia em01-01-2018

Reforco
Anulacdo

Quantia em 31-12-2018

Reforgo
Anulagéo

Quantia em 31-12-2019

Reservas legais

Outras reservas

Reserva
estatutaria

Reservas de
constituicdo

Total outras
reservas

7271491 18 961,36 141 252 128,19 141 271 089,55
72 714,91 18 961,36 141 252 128,19 141 271 088,55
72 714,91 18 961,36 141 252 128,19 141 271 089,55

As reservas de constituicdo representam os ativos liquidos transferidos do Instituto

de Habita¢do da Madeira, aquando da criacdo da IHM em 2004.

Em 2019, a rubrica de resultados transitados sofreu o seguinte movimento:

Saldo Inicial

Aplicagdo do resultado
Cobertura de prejuizos

Saldo final

Resultados transitados

2019 2018
(35 657 845,10) (32720 517,11)
(3 498 325,33) (2937 327,99)

(39 156 170,43)

(35 657 845,10)

5.5.9. Passivos financeiros

As rubricas de “Fornecedores” e de "Outros passivos financeiros” apresentavam

a seguinte composicdo:
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Fornecedores
Fornecedores, conta corrente
Fornecedores, titulos a pagar
Fornecedores, fact. em recegdo e conferéncia

Fornecedores de investimento
Fornecedores de investimento, conta corrente

Outros passivos financeiros
Financiamentos obtidos correntes
Financiamentos obtidos - Ndo correntes

2019 2018
37 374,61 215 210,27
37 374,61 215 210,27
1812 363,33 140 827,61
1812 363,33 140 827,61
8757 779,89 8 750 359,33

16 335 404,72

25092 653,89

25 093 184,61

33 843 013,22

Nesdns At 26 942 922,55 34 199 051,10

O empréstimo contraido junto do Déxia Credit Local, em dezembro de 2005,
vence juros, postecipadamente, no final de cada periodo de é meses

acrescidos de uma margem de 0,1275% ao ano.

O empréstimo obtido com o WESTLB/BESI em 2007 vence juros trimestrais e
postecipadamente a uma taxa Euribor a 3 meses acrescido de uma margem de
0,075%/ano.

Os financiamentos obfidos junto do IHRU (Instituto da Habitacdo e da
Reabilitagdo Urbana) sdo destinados ao financiamento de compra ou
construcdo de empreendimentos habitacionais. Os mesmos vencem juros
postecipadamente no final de cada periodo de 6 meses e proporcionam uma
bonificagcdo de 60% da taxa contratual para os empréstimos contratualizados
até 2011, para os empréstimos contratualizados em 2012 a bonificagcdo é de 1/3,
nos termos do PROHABITA, conforme Portaria n® 1149/2001, de 29 de setembro, e
da Portaria n® 502/2003, de 26 de junho.

Em 2019 e 2018, a situac@o dos financiamentos obtidos € detalhada conforme

se segue:
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2019

2018

Montante em divida

Montante em divida

Entidade Tipo de
financiadora _ Corrente  Nio corrente Corrente N3o corrente Vencimento amortizagdo
Empréstimos bancirios:
Contrato mutuo Déxia 5 000 000,00 - 5 000 000,00 5000 000,00 Dez- 2020 & meses
Schuldschein BESIWESTLB 2857 142,84 2857 142,96 2857 142,84 5714 285,80 Ago-2021 3 meses
7857142,84 2857 142,96 7857142,84 10 714 285,80
Cartdo Crédito:
IGCP |GCP 227,45 - 1294,80 - T
Outros empréstimos obtidos:
12 fogos Nov